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�

C


D3�C


D3�C


D3�C


D3�� "� ����'*�$#� "� ����'*�$#� "� ����'*�$#� "� ����'*�$#����
� "� ����'*�$#��#. ������ �*) �($��"'�$�+ �%��"$���&�"*) #(�@ #��"(���(�����*��8 0%�$���'"* �

!� *�() � ���� #0#*����!� �*#� . ��*��&� ���&� . �*�� '�) ���() � �(9� ���$��� "'� ���� 0"%�$����

!� *�() � ��#�� �� �3� 
(� <= > > � $�+ �$� #��"$�#��"(�� � �*) �!� �(� � "� ��� �'*�$#� . ���� ����

'"* #��"(�"'�����	"  ������"'���(��(�� ". ��"�C	"�D��(�����#'��* #���"'�����<= > 4 �

� 0*���() �3� 
�� . #�� '"%%". �!� �&� ���� '"* #��"(� "'� ���� 	#0�� �"� ��() � �$��"(�

	"  ������C	���	D�#(!������ "*���%�@ #������%#$7 �	�+ �$��*) #(�@ #��"(�C� ��	�D3�

�%��"� ) ��"���*�$�+ �$�"*) #(�@ #��"(���8 ����!��%��. ��*�� �(� ����$"� (�*&��+ �(���'"*��

����'"* #��"(�"'� ����	"�,� ����0*���(��!#&�$�+ �$�  "+ � �(���C� "� ����'*�$#(�	�+ �$�

�*) #(�@ #��"(�� C� ��	�D� ". ��� ����*� "*�) �(� �"� ���� '"* #��"(� "'� ���� #�"+ �� ��*���

"*) #(�@ #��"(�3� 
(� <= F 5� � "� ��� �'*�$#(� ) "+ �*( �(�� %#� ($��!� #� �%#$7 � %"$#%�

) "+ �*( �(�� 7 (". (� #�� �%#$7 � �"$#%� �� ��"*������ C����D� �"� *��0"(!� �"� �". (���0�

���� ����� �� ����� . #��"00"��!3� 
�� . #��("�� � (��%�<= F H � ��#������$�+ �$�  "+ � �(�� . #��

�*#(�'"* �!� �(�"� #� �*� %&�  #���  "+ � �(�� C. ���� ���� '"* #��"(� "'� ���� �(���!�

� � "$*#��$� �*"(�� C�� �D3� ���*�#'��*� ��*���� $"  ������� 0*"%�'�*#��!� �(� + #*�"� ��

�". (���0�� #(!���$# �� #� $�#*#$��*����$� '�#�� *�� "'� $�+ �$� #��"$�#��"(�� ��*"� ) �"� ��

���� $"� (�*&3� 	# 0#�) (�� %�7 �� $"(��  �*� �"&$"���,� ��#&#. #&�,� #(!� *�(�� �"&$"����

��$# ��0"����%��"(%&�#'��*���������*� $�� *����#!�� �*) �!�C� �� �#(�,�<= = <D3��

�

���� %�) #$&� "'� #0#*����!� �#�� ("�� !��#00�#*�!� #'��*� ���� #!+ �(�� "'� !� "$*#$&� �(�

� "� ����'*�$#� �(�<= = I �#������� ������(� �(���) ��� (� 0%"& �(��#(!�#��� ) ���"� ��() �

�#$7 %") ��(������". (���0�3�� "+ �*( �(��#%"(������ (#�%���"�!�%�+ �*�#%%�����(��!��"'�

0""*� $"  � (������ !� �� �"� %� ���!� *��"� *$��� !� #(!�!� �(� �� $�� $" 0%�8 �

� (!�*�#7 �() ����#��*�1 � �*��$#0#$������#��. �%%3��+ �(�����<= = 4 �	"(����� ��"(�"'�� "� ���
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�'*�$#� $"� %!� ("�� �$"(" �$#%%&� ��#%� ���� 0#��� #(!� � 0*"+ �� ���� $"(!���"(�� "'� ����

0""*�#�� �(��(!�!3����� ��$"(!�0*���!�(�� "'� ����!� "$*#��$� � "� ����'*�$#,���#�"�


��7 �,� � $"� %!� ("�� . #��� �"� ����0""*� $"  � (������ ���%%� ��*� ) ) %�() � �"� � 0*"+ �� ����*�

%�+ �() �$"(!���"(��#(!,� �(�<= = F ,� � �#���"'� �����#��"(�#!!*���,����!��$*���!� � "� ���

�'*�$#�#��J#�$"� (�*&�"'��. "�(#��"(�A,�����"(�����. �����#(!�0*"�0�*"� ��#(!�����"���*�

���() ��%#$7 �#(!�0""*3��

�

�#7 �(� '*" � ����� ��#��� "'� � (!�*!�+ �%"0 �(�,� ���� *"%�� "'� ���� 	"  � (��&��#��!�

�*) #(�@ #��"(��. #��*�$#%%�!��(�����- ������ #0�*�"(��"$#%�� "+ �*( �(��C<= = F D,�#�����

�!�(��'���� $�+ �%� �"$���&� "*) #(�@ #��"(�� #�� 0#*�(�*�� �"� $"%%#�"*#��� . ���� %"$#%�

) "+ �*( �(���(�#!!*����() ������"$�"��$"(" �$��(9� ���$���"'�#0#*����!3�

�


(� ���� <= = 6 �,� � "� ��� �'*�$#� . ��(����!� ���� �*#(�'"* #��"(� "'� $�+ �%� �"$���&�

"*) #(�@ #��"(���"�#�(�. ���**#�(�"'�!�+ �%"0 �(��. ��*��&�0*"'����"(#%�	"  � (��&�

�#��!� �*) #(�@ #��"(�� C	���D� #(!� �"(�� "+ �*( �(�#%� �*) #(�@ #��"(�� C�� ��D�

$# �� �"���� 7 (". (�#�� ���� J("(�0*"'�����$�"*;� C����	�#0��*��. "D3�����	����#*��

$"  � (��&� �#��!� . ��%�� �� ��� $#(� "0�*#��� $"� (�*&. �!�� #(!� #*��  "*��

�8 0�*��($�!3���!��0�*�� (!�*��#(!�() �"'�����*"%�����#��$�+ �%��"$���&�"*) #(�@ #��"(��

$#(� 0%#&� �". #*!�� *�!*����() � ���� %�) #$&� "'� #0#*����!� ��� ���*�'"*�� � 0"*�#(��

��$#� ��,� �+ �(� �(� ���� �*#� "'� #� !� "$*#��$� ) "+ �*( �(�,� �"$�"��$"(" �$�

�(�1 � #%�����,� 0"+ �*�&� #(!� �0#��#%� '*#)  �(�#��"(� ���%%� �8 ���3� �%#$7 � �". (���0�,� %�7 ��

� "�%""*� �,��� ''�*�!� "���!� *�() �����#0#*����!�&�#*�,�#(!�#���) (�'�$#(��(�  ��*�"'�

*���!�(���%�+ �() ��(�'"* �*�J�%#$7 ��". (���0�A����%%�$"(��(� ���"��� ''�*3��

�

� *#. �() �'*" ������ "� ����'*�$#(��#$7 ) *"� (!,� &���� !&�#� ���"����!�%�) ���"(�����

*"%�� "'� 	"  � (��&��#��!� �*) #(�@ #��"(�� �(� #!!*����() � ���� %�) #$&� "'� #0#*����!,�

#(!��(�#������() �������#����(������*�) #*!3����$�7 �(�C<= = > D�0"�(���"� ����#��������#��A��

0� *0"��'� %�$"%%#�"*#��"(�. ����$�+ �%��"$���&�"*) #(�@ #��"(�� #&���) �(��"�#!!*��������

����"*�$#%� %�) #$&� "'� #0#*����!3� ���$�7 �(A�� �� ) ) ����"(� ��� �� ������ 0� ���� $�(�*#%�

1 � ����"(�"'� &�*���#*$�3�
�. �%%�(". ��� *(��"������1 � ����"(,�#(!�����*�%#��!��� ���!�#*&�

*���#*$��1 � ����"(�3����
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�
���� #�( #�( #�( #�(�1 � ����"(�1 � ����"(�1 � ����"(�1 � ����"(�'"*�������� !&���2��
�

<3 	#(� � "�%""*� �A� 	"  � (��&	#(� � "�%""*� �A� 	"  � (��&	#(� � "�%""*� �A� 	"  � (��&	#(� � "�%""*� �A� 	"  � (��&�����#��!� �*) #(�@ #��"(�� #������ ���� ��#��� �(��#��!� �*) #(�@ #��"(�� #������ ���� ��#��� �(��#��!� �*) #(�@ #��"(�� #������ ���� ��#��� �(��#��!� �*) #(�@ #��"(�� #������ ���� ��#��� �(�

# �%�"*#��() � ���� ����"*�$#%� %�) #$&� "'� #0#*����!# �%�"*#��() � ���� ����"*�$#%� %�) #$&� "'� #0#*����!# �%�"*#��() � ���� ����"*�$#%� %�) #$&� "'� #0#*����!# �%�"*#��() � ���� ����"*�$#%� %�) #$&� "'� #0#*����!B�� C
'� �",� �". B,� 
'� ("�,�

. �&BD�

����"�9�$��+ ��"����"�9�$��+ ��"����"�9�$��+ ��"����"�9�$��+ ��"'������*���#*$����'������*���#*$����'������*���#*$����'������*���#*$������"�'�(!�"� ���"�'�(!�"� ���"�'�(!�"� ���"�'�(!�"� �2222�

C�D�- �#��$"  � (��&��#��!��(���#��+ ���#*�����() �� 0%� �(��!��&�� "�%""*� �A�������������

	���B��

C��D��". �#*��	������*� $�� *�!,� #(#) �!�#(!�'�(#($�!B�

C���D� - �#�� "00"*�� (������ #(!� $�#%%�() ��� #*�� '"� (!� �(� ������ �(���#��+ ��B� C�(�

"���*�. "*!�,�. �#��#*������*�%� ��#��"(�BD3�

(iv) - �����*��������(���#��+ ���%�#!��"�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�B�

<35�<35�<35�<35�	��� ��������
��	��� ��������
��	��� ��������
��	��� ��������
������
1. 
(�*"!� $��"(
(�*"!� $��"(
(�*"!� $��"(
(�*"!� $��"(����

�����#$7 ) *"� (!�"'�$�+ �%��"$���&�"*) #(�@ #��"(����� �(�*"!� $�!��(������$�#0��*�#(!����

��". �� ���� �(��*(#��"(#%� #(!� � "� ��� �'*�$#(� �8 # 0%��3� ���� *"%�� "'� 	"  � (��&�

�#��!� �*) #(�@ #��"(�� ��� �� ) ) ����!� �#��!� "(� ���� !�''�$� %����� �8 0�*��($�!� �(� ����

�". (���0��"'�� "� ����'*�$#��+ �(�#'��*�����#!+ �(��"'�!� "$*#$&��(�<= = I 3��

�

2. ����*#�� *����+ ��.����*#�� *����+ ��.����*#�� *����+ ��.����*#�� *����+ ��. ����

	�#0��*�5,�� #*���(�,�!� "(��*#�������� �#(�() �"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(����#��

��"� %!����� (!�*�#7 �(��&�����	"  � (��&��#��!��*) #(�@ #��"(���'����&�. �%%����#�%��

�"�!�#%�. ���������"$�"��$"(" �$�$�#%%�() ���"'�����*�%"$#%�����,�"*��". (���0���(�����

$#���"'�� "� ����'*�$#3�
�������". (���*����#��$"  � (��&�!�+ �%"0 �(����"� %!,��(�����

�*"#!���� ��(��,� 0*"+ �!�� �"%����$� #(!� �#%#($�!� !�+ �%"0 �(�� �"� # �%�"*#��� ����

$"(!���"(��"'�� (!�*�!�+ �%"0 �(�3�
�����#*) � �!���#���'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(��. �%%�

���0"����%�,�$"%%#�"*#��"(�"'�!�''�*�(��'"$�����*�1 � �*�!,�#���8 � 0%�'��!��&������3� 3�

	"  � (��&� � �+ �%"0 �(�� 	"*0"*#��"(�� C	� 	�D� #(!� ���� ��#�%#(!� $"  � (��&�

'�!�*#��"(��. �"�. "*7 �!�. ��������*�) "+ �*( �(���#(!��(��* �!�#*&�"*) #(�@ #��"(�3��
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����%���*#�� *��'� *���*�*�+ �#%������$�#*#$��*����$��"'������� $$�����'� %�	"  � (��&�

�#��!��*) #(�@ #��"(��C	���D�#(!�����*�%� ��#��"(�,�. ����#��*��'�0��%#(��*"0&�"'�����

� "� ��� �'*�$#(� 	���3� ���(� � %�$7  #(� #(!� � �*+ "(� C56 6 H D� ��". � ���� (��!� '"*�

$#0#$��&� �� �%!�() �"'� ����	����#�� ����*� 0*") *#  ���"'��(��($"� (��*� !�''�$� %����3�

��(#%%&,�� #*���. "�!� "(��*#����$*���$�� ��"'��"$#%��$"(" �$�� �+ �%"0 �(��C��� D�

�(� #%%�+ �#��() � ���� $"(!���"(�� "'� ���� 0""*3� �� ���() �() � $*���$�� � ��� ��#�� %"$#%�

!�+ �%"0 �(�� �(���#��+ ��� "'��(� $*�#��� %". � 1 � #%��&� 9"��� ��#�� $#(("�� $�#() �� ����

$"(!���"(��"'�����0""*3����

�

3. 	#���� �� !&	#���� �� !&	#���� �� !&	#���� �� !&����

	�#0��*�H ��0*���(��. �#���#�� "��%&����(�#*) � �!��&�$�#0��*�53�����!�''�$� %�����"'�

����	�����(�� "�%""*� ��#*��*�+ �#%�!���*�,���0�$�#%%&���"���"'�#%%�+ �#��() �0"+ �*�&�

��*"� ) �� �"$#%� �$"(" �$� � �+ �%"0 �(�� ��#�� ��� � (!�*�#7 �(� �&� ���� 	���� �(�

� "�%""*� �3� ������ 	���� ��". �� ��#�� �"$#%� �$"(" �$� � �+ �%"0 �(�� C"*� �*"#!%&,�

$"  � (��&� !�+ �%"0 �(�D� (��!�� $"%%#�"*#��"(,� (��. "*7 �() ,� *��"� *$��� #(!�

$#0#$������ �"��8 �$� ��� ����*� �(���#��+ ��3�������#*�� + �*&� �$#*$�� �(� ���� �". (���0�"'�

� "�%""*� ����$#� ������*�� ���#%�"�("��"$�#%�$#0��#%� �"�#������ ����	����. ����$*�!���

��#��$#(���%0��"�� 0*"+ ������*�0*"9�$��3���

��

4. � ��$� ���"(�"'���(!�() �� ��$� ���"(�"'���(!�() �� ��$� ���"(�"'���(!�() �� ��$� ���"(�"'���(!�() �����

	�#0��*�I �#(#%&@ �������'�(!�() ��"'�����*���#*$��#�����&�#*��0*���(��!��(�$�#0��*�

H �#(!���". ����#�����*�����#�) *�#��(��!��"�� 0*"+ ������$"(!���"(��"'�����	�����(�

� "�%""*� �� ��'"*�� ���&� $"� %!� ��� �() #) �!� �(� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� �(���#��+ ���

��#��#*��+ �*&�$" 0%�8 3��

�

5. 	"($%� ��"(�#(!���$"  �(!#��"(�	"($%� ��"(�#(!���$"  �(!#��"(�	"($%� ��"(�#(!���$"  �(!#��"(�	"($%� ��"(�#(!���$"  �(!#��"(�����

�����$�#0��*�#(�. �*������ #�(�1 � ����"(�"'�������� !&�#(!�) �+ ���*�$"  �(!#��"(��

$"($�*(�() � . �#�� ��"� %!� ��� !"(�� �"� ���� � "�%""*� �A� 	���� �"�  #7 �� $"  � (��&�

!�+ �%"0 �(��0"����%���(�'� �� *�3�
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#(&�$"(�� 0"*#*&�) "+ �*( �(��,��"����(�����) %"�#%��"*���#(!�����) %"�#%�� "� ���

#*�� �0�#*��#!�() � !�+ �%"0 �(��� ��#�� 0*" "��� ���� 0*�+ #��� ��$�"*� #(!� ����

$"  � (��&� ��$�"*� �"������ 00"*��#) �(���"'�!�+ �%"0 �(�3������ $�,�0"+ �*�&� ���#(�

���� ����#��*�1 � �*��� � %��0%���(����� ��"(��#(!�#) �($�����"�*��0"(!��"������ (!���*#�%��

�''�$��3�� . # ���7 *�  #��C� �#(#�#(�0*���!�(��"'�<= G > �4 4 D�. *"�����#��:����+ �$�"� ��

$&$%��"'�0"+ �*�&,�. ��$��7 ��0��� ���(�"� *�*� ��"'�� 0"+ �*��� �(�,�$#(�"(%&�����*"7 �(�

�&� #�  #���+ �%&� 0%#((�!� K�$"(" �$L� � (!�*�#7 �() ;� C<= 4 G D3� 
'� ��� . #�� �0�#7 �() �

�"!#&,� ��� . "� %!,� 
� �� 00"��,� ��� �0�#7 �() � #�"� �� $"  � (������ #(!� ����*� %"$#%�

�$"(" �$�!�+ �%"0 �(�� �(���#��+ ��3��7 *�  #��*�#%�@ �!� ���� �(�''�$��($����"'�  #*7 ���

 �$�#(�� ��#%"(�,�#(!�#!+ "$#��!�'"*�:� ($"� (��!�#!+ #(�#) ���"'�0%#((�() ;�C���!3D�

�($%� !�() �����*"%���"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(���(���#��+ ��3��

�


(� ����� $�#0��*,� � #*�� �(�� . �%%� *�+ ��. � #�  "*�� �"%����$� #00*"#$�� "'� $"  � (��&�

!�+ �%"0 �(�� "!�%�#(!���". ��". � �����"� %!����$#**��!�"� ���"�0*" "���#��"%����$�

#(!� �#%#($�!� !�+ �%"0 �(�3� ���� %���*#�� *�� . �%%� #%�"� ��". � �8 # 0%��� "'�

$"%%#�"*#��"(��(�!�+ �%"0 �(��0*"$������"'������(��*(#��"(#%�	���,�. ����#�'� *���*�

!��$� ���"(�"'�$�#*#$��*����$��"'��� $$���'� %�	����#(!�����*�%� ��#��"(�3�
��. �%%�#%�"�

%""7 �#������0��%#(��*"0&�"'������ "� ����'*�$#(��"(�� *"'����*) #(�@ #��"(��C�� ��D�#��

"� *� %"$#%� �8 # 0%��3� ����� . �%%� ��� '"%%". �!� �&� #� !��$� ���"(� "'� ���� (��!� �"� �� �%!�

$#0#$������'"*�����	���3�� #*���. "�. �%%��8 # �(��#*) �  �(���#�"� ����� � �(���#��+ ���

#�� %"$#%� %�+ �%� #�� ����� ��� ���� "�9�$��+ �� "'� ���� 	���� �(� #%%�+ �#��() � 0"+ �*�&� �(�

� "�%""*� �,�#(!� ����� . �%%� ��%0� �������� !&� �(� ����#(#%&���3��". ,� %��� � ���8 # �(�� ����

���� ���0�*�#�(�() ��"�����0*�($�0%���"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�3��

�

��

�

�
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	"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� ��� ("�� � (!�*�#7 �(� �(� + #$� �  ,� �"� ���*�� ��� #� (��!� �"�

$"(��!�*� "���*� ���� ��� ��'"*�� #(� "*) #(�@ #��"(� $#(� ��#*�� . ���� ���� !�+ �%"0 �(��

�(���#��+ ��3� ���� '"%%". �() � 0#*#) *#0��� 0*���(�� 0*�($�0%��� ��#�� ��"� %!� � (!�*%��� #�

!�+ �%"0 �(��#00*"#$��"'�#�$"  � (��&�#$$"*!�() ��"�
'��C56 6 5D3�������0*�($�0%���

�($%� !�,� �"%�� ,� �� ��#�(#��%��&,� !�+ �*���&,� "*) #(�$� !�+ �%"0 �(�� #(!� �#%#($�!�

!�+ �%"0 �(�3�

�

<3��"%��<3��"%��<3��"%��<3��"%�� 2� 2� 2� 2��"%�� � �#(����#���+ �*&���() �*�%#�����"��+ �*&���() ��%��,�#(!����*�'"*��

������(�$���#*&��"��#7 ��#��*"#!�%""7 �#��#�0#*��$� %#*����� �,�0*"�%� �"*�0*"$���3��"*�

�8 # 0%�,� �'� #� $"  � (��&� ��� $"($�*(�!� . ���� #� *���� �(� 0"+ �*�&,� ����� (��!�� �"� ���

� (!�*��""!�("��"(%&��(���* ��"'�. �"����0""*,��". ��"� #7 ��*���!�(���*�$��#(!��". �

�"� 0*�+ �(�� 0"+ �*�&3� ����*� ���� ��� ��"� %!� ��� $"(��!�*�!� ��#�� *�%#��� �"� 0"+ �*�&,�

. ��$��  �) ��� �($%� !�� ) *". �() � �"$�#%� #(!� �$"(" �$� �(�1 � #%�����,� � *�#(� 0%#((�() ,�

� 0%"& �(��"00"*�� (�����,�0"%�$����#(!�%�) ��%#��"(�#*"� (!��$"(" �$�!�+ �%"0 �(��

#(!��"�"(3����������� ���%�#!��"�#�$"(��!�*#��"(�"'�) %"�#%�@ #��"(,�$"*0"*#���0". �*�

#(!� %�+ �%��"'��"$�#%��8 0�(!��� *�� . ��$����"� %!����� (!�*��""!� �(��*"#!�$"(��8 �� �'�

$"  � (��&�!�+ �%"0 �(������"������ $$���'� %3��

�

�+ �*&� ���� �� . �� !�#%� . ���� ��"� %!� �#+ �� #� �"%����$� �''�$�� �"� $�#() �� "� *� 0*���(��

$�*$�  ��#($��3� � �#%�() � . ���� #� ��() �� ���� ��  �) ������(�$���#*&��� �� ��� ��"� %!����

$"(��!�*�!��". � ��#�� ��() %�� ���� �� . �%%� #''�$�� ���� . �"%��0*"$����"'� !�+ �%"0 �(�3�

�����  �#(�� ��#�� �+ �*&� #$��"(,� "*� ���0� �#7 �(,� ��"� %!� ��� #� �� �%!�() � �%"$7 � �"� #�

. �"%�3� �� *� #$��"(�� ��"� %!� ) "� ��&"(!� "� *� �� **"� (!�() �� �"� ��#�� ���&� $#(� #''�$��

"���*����() �3��

�

53� � � ��#�(#��%��&3�53� � � ��#�(#��%��&3�53� � � ��#�(#��%��&3�53� � � ��#�(#��%��&3� 	"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� � 0%"&�� �$#*�� *��"� *$��� �"� �+ �*&�

"� �0� �� ��"� %!� ��� �� ��#�(#�%�3� 
'� ����� !"��� ("�� �#00�(� ���� 0*"$���� . �%%� �� 00"*��

�8 ����() � 0*"$���� "'� � (�� ��#�(#��%��&� "*� � (!�*!�+ �%"0 �(�3� �� $"  � (��&�

!�+ �%"0 �(�� 0*"$���� ��#�� �*���� �"� ���#�%���� #� (�. � �"$���&� *�1 � �*��� �� ��#�(#�%��

��*� $�� *���#(!�0*"$�����3��

�
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	"  � (��&� �(���#��+ �����"� %!����$#**��!�"� �� . ������ ��#�(#�%�� *��"� *$����� $��#��

*�%�#�%�� '� (!�� #(!� $"  � (��&� ��*� $�� *��3� 
'� ������ ���() �� #*�� %#$7 �() � "*� ("��

#+ #�%#�%�,� !�+ �%"0 �(�� . �%%� ��� #� *���"*�$� *#���*� ��#(� #� *�#%��&3� � �0�(!�($&� "(�

�8 ��*(#%�*��"� *$�����"� %!����#�� �(� #%�#��0"����%�3�	"  � (��&���"� %!��#+ ������

". (��� ��#�(#�%��0%#(���"�'�(#($��!�+ �%"0 �(��. ���"� ��!�0�(!�() ��8 $%� ��+ �%&�"(�

'� (!�() 3� � � ��#�(#��%��&� $#(� $*�#��� �� ��#�(#�%�� �(���#��+ ��� ��#�� ��"� %!� $�#() �� ����

%�+ ���"'� ������(�'�$�#*���� '"*�#� %"() � �� �3��(�� ��#�(#�%��0*"9�$���#*��#� . #����"'�

*��"� *$��3����

�

H 3�� �+ �*���&3�H 3�� �+ �*���&3�H 3�� �+ �*���&3�H 3�� �+ �*���&3����*�����("���() %��0#����"�!�+ �%"0 �(��#(!�!�''�*�(��0�"0%��� 0%"&�

!�''�*�(�� �$�#(�� ���"�"+ �*$" ������*�� (!�*!�+ �%"0 �(�3����$"  � (������#*��

+ �*&� !�+ �*��,� �#$�� $"  � (��&� !�''�*�� '*" � #("���*� . ���� ���� ". (� � (�1 � �� �"$�#%�

#�0�$��� �� $�� #�� �$"(" &,� *��"� *$��,� �7 �%%�,� ��*� $�� *��� #(!� �"� "(3� � �+ �*���&�

���. ��(� $"  � (������ *��('"*$��� ���� �!�#� ��#�� ���*�� ��� ("�"(�� J*�) ��A� . #&� �"� !"�

$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�,���#���#$��$"  � (��&����!�''�*�(�,�#(!���#��. �#�����J*�) ��A�

'"*�"(��$"  � (��&����("��%�7 �%&��"�. "*7 ��(�#("���*�"(�3��

�

���*�� ��� #%�"�!�+ �*���&� . ����(� $"  � (�����,� . ��$�� � 0�#��@ �� ���� � 0"*�#($�� "'�

�($%� ��+ �(���3� � �''�*�($�� . ����(� $"  � (������ #%%". �� � �� �"� !���* �(�� �'� ���*�� ���

!�+ �%"0 �(�� '"*� ���� . �"%�� $"  � (��&� ��$#� ��� ��"��� . �"� !�''�*� #*�� ("��

�8 $%� !�!3�
(��"!#&A���"$���&,�!&(# �$�$"  � (������ �#(���#�����&�#%%". �$�#() ��

#(!� !�''�*�($�3� ����� $#(� ��� �#�!� ��� *��('"*$��� ���� �!�#� "'� �"%�� � . ��$�� ��� #(�

� 0"*�#(�� #�0�$�� "'� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�3� 	"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� ��"� %!�

0*" "����"$�#%�9� ���$���&�#%%". �() �!�+ �*���&�. ����(�����$"  � (��&2���#��0*") *�������

("��"(%&�'"*�#�0#*��$� %#*�0�"0%���� ��'"*��+ �*&�"!&3�����

�

I 3��*) #(�$� � �+ �%"0 �(�3�I 3��*) #(�$� � �+ �%"0 �(�3�I 3��*) #(�$� � �+ �%"0 �(�3�I 3��*) #(�$� � �+ �%"0 �(�3�	"  � (��&�!�+ �%"0 �(�� ���#���  �!� �"� *��� �%�� ����

"*) #(�$�*�#%������"'�%�'�,�*#���*���#(�#� #$��(�3���$"  � (��&����"*) #(�$�C0%#(��%�7 �D�

*#���*� ��#(�  �$�#(����$� C #$��(��%�7 �D3� ��  #$��(�� $#(� ���  "+ �!� �"� #("���*�

%"$#��"(� '"*� . "*7 � "*� *�0#�*� #(!� ��� . "(A�� ��� #''�$��!� �&� ���� (�. � �(+ �*"( �(�3� ��

0%#(��$�#() �������'"* ���*"� ) ��) *". ���#(!�$#(("��!�+ �%"0��(��+ �*&��(+ �*"( �(�3�


'� ��� ��� �#7 �(� �"� #� ��*#() �� �(+ �*"( �(�� ���  �) ��� . ����*� "*� !��3� ��7 �. ���,� ����
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$"  � (��&��#������". (�$#0#$��&��"�!�+ �%"0�����0"��(��#%,�. ��$�����#�"� ��0*"+ �!�() �

���� *�) ���$"(!���"(��#(!�(� *�� *�() � �"��(#�%��!�+ �%"0 �(�3��*) #(�$�!�+ �%"0 �(��

 �#(�� ��#�� "(�� *��0�$��� #(!� + #%� ��� ���� $"  � (��&A�� 0#*��$� %#*� #��*��� ���� #(!�

!�+ �%"0 �(�� �(� ���� ". (� � (�1 � �� . #&� ��$#� ��� "'� ���� *�%#��"(���0� ���. ��(� ����

$"  � (��&�#(!������(+ �*"( �(�3��

�

G 3� �#%#($�!� � �+ �%"0 �(�3�G 3� �#%#($�!� � �+ �%"0 �(�3�G 3� �#%#($�!� � �+ �%"0 �(�3�G 3� �#%#($�!� � �+ �%"0 �(�3� �#%#($�!� � �+ �%"0 �(��  �#(�� ��#�� ���� ��8 �

!� �(��"(�� "'� !�+ �%"0 �(�� #*�� . ����(� ���� !�+ �%"0 �(�� 0#*#!�)  3� � "$�#%,�

�$"(" �$#%,�0"%���$#%,�$� %�� *#%,��(+ �*"( �(�#%�#(!�0�*�"(#%M�0�*��� #%�!�+ �%"0 �(��

#%%� *�0*���(�� ����(��#%� #�0�$���"'� #(&� $"  � (��&A�� %�'�� C� � @ � 7 �� #(!�
$	"((�%%,�

<= = > D3��������"� %!�*�0*���(������0*") *#  ��"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�,��� ��("��

#%%���8 �!� �(��"(��#*��(�$���#*&�#%%� ���� �� �3��"%�� � ��� *�0�#��!���*����$#� ���

. ���#+ ���"�$"(��!�*�!�''�*�(������ �����#�� #&�%�#!�� ���"�$"($�(�*#��,�'"*��8 # 0%��

�$"(" �$� !�+ �%"0 �(�� *#���*� ��#(� �+ �*&���() � #�� ���� �# �� �� �3� �+ �(� �'� #�

$"  � (��&� ��� $"($�(�*#��() � "(� #� 0#*��$� %#*� ��() %�� ���� �� ��� ��� #%�"� � 0"*�#(�� �"�

$"(��!�*�"���*�!� �(��"(��"'�!�+ �%"0 �(�3����*�����("�J'� (!# �(�#%A�!� �(��"(�

"'�!�+ �%"0 �(��. ����(���������8 3�

�

�� !�+ �%"0 �(�� 0*") *#  �� ��#�� $"($�(�*#���� "(� "(�� ���� �� ��� %�7 �%&� �"� *��� %�� �(�

� (�+ �(�!�+ �%"0 �(�2�'"*��8 # 0%�,�����!�+ �%"0 �(��"'�#���*�+ �() ��$"(" �$��#���

. ��*��"���*���  #(�(��!��#*��("�� ��,�"*�#�. "(!�*'� %%&�*�$��(#�� *#%��(+ �*"( �(��

. ����(�. ��$��0�"0%��#*��%�+ �() ��(�0"+ �*�&�#(!� ���*&3�������&0��"'�!�+ �%"0 �(�����

� (�#%#($�!�#(!����%�7 �%&��"�����(�''�$��+ ���(�����%"() �*� (�#(!�$#(("�� ��������*�#%�

(��!��"'�����$"  � (��&3��(�����$"(�*#*&,����*�����#�0"�����%��&���#��!�+ �%"0 �(��

�(� "(�� #*�#� $#(� �#+ �� 0"����+ �� �0�(�"''�� �(� "���*� #*�#�3� 	"  � (��&� �$"(" �$�

!�+ �%"0 �(�,� �'�0� *�� �!� . ���� %"$#%�$""0�*#��+ ��  "!�%,�$#(� %�#!� �"�$""0�*#��+ ���

��$" �() � ���� �#���� "'� "���*� $"  � (��&� #$��+ ��&3� � 0�*��� #%� !�+ �%"0 �(�� # "() �

�(!�) �("� ��$"  � (������$#(�#%�"� #7 ��!�+ �%"0 �(��0"����%��. ����#�%"$#%�+ ���"(�

'"*�#������*�'� �� *��C
'�,�56 6 5D3��

�

������0*�($�0%���!� "(��*#���. �#����"� %!����!"(��'"*�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(��

��*"� ) �� #!!*����() � �"%����$� ���� ��� ��#�� #''�$�� !�+ �%"0 �(�� 0*"$�����3� �����
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����#''�$��!�0�"0%�3������ ���8 # �(������	���A� �#(�() �#(!�*"%����*��'%&3�
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���� <= = 6 �� � "� ��� �'*�$#A�� �*#(����"(� #(!� ���� �*#(�'"* #��"(� "'� $�+ �%� �"$���&�

"*) #(�@ #��"(�� �"� #� (�. � ��**#�(� "'� !�+ �%"0 �(�� ��*"� ) �� 	"  � (��&��#��!�

�*) #(�@ #��"(��C	���D�#(!��"(�� "+ �*( �(�#%��*) #(�@ #��"(��C�� ��D�$# ���"����

7 (". (�#������J("(�0*"'�����$�"*;,�:$�+ �%��"$���&;�"*�#%��*(#��+ �%&,�����:���*!���$�"*;3�

����'"* #%�!�'�(���"(�#!"0��!��(�� "� ����'*�$#����#��'"%%". �2�

�

• �*) #(���!2�*) #(���!2�*) #(���!2�*) #(���!2� �(����� ��"(#%�@ �!��"��" ���8 ��(�N�*�%#��+ ��0�*�����($��"'�) "#%�,�

��*� $�� *���#(!�#$��+ �����N��8 $%� !���#!��"$��"*��� 0"*#*&�) *"� 0�N�

• � *�+ #��2� *�+ #��2� *�+ #��2� *�+ #��2� �8 $%� !��� ) "+ �*( �(�� ��*� $�� *��N� $#(� *�$��+ �� '�(#($�#%� �� 00"*��

'*" �) "+ �*( �(�N�$#(�$#**&�"� ��) "+ �*( �(��$"(�*#$��N�

• � �%'� �%'� �%'� �%'����) "+ �*(�() 2) "+ �*(�() 2) "+ �*(�() 2) "+ �*(�() 2����  � ���$"(�*"%� ����". (�#$��+ ������ �(�#$$"*!#($��. ���� ����". (�

0*"$�!� *��N�("��$"(�*"%%�!��&�"� ���!���(������,�%�7 ��) "+ �*( �(��"*�'"*�0*"'���

�� ��(���N�

• �"(�"(�"(�"(����0*"'��� !���*��� ��() 20*"'��� !���*��� ��() 20*"'��� !���*��� ��() 20*"'��� !���*��� ��() 2� 0*"'���� ) �(�*#��!� #*�� ("�� *��� *(�!� �"� ". (�*�� "*�

!�*�$�"*�N�0*"'����0%"� ) ��!��#$7 ��(�"������#��$� ����"(�"'�����"*) #(�@ #��"(N�

!"���("���8 �����"�) �(�*#���0*"'����"*�"���*�$"  �*$�#%�) #�(�N�

• � "%� (�#*&2� "%� (�#*&2� "%� (�#*&2� "%� (�#*&2�  � ��� �() #) �� + "%� (���*�� �(� "0�*#��"(#%�  #(#) � �(�N� J("(�

$" 0� %�"*&A� $"(�*��� ��"(�� #(!�  � ��*���0N� �8 $%� !��� 0*"'����"(��

*�1 � �*�() �$" 0� %�"*&� � ��*���0�C� . �%%�() ,�56 6 5D3������

�

�$$"*!�() ��"�����$"(��*+ #��+ ��$"  �(�#�"*�,�$�+ �%��"$���&��������%#���������"0��"'�

$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�N� ��� �������0�"0%�,�#$��() ���*"� ) ��+ "%� (�#*&�"*) #(�@ #��"(��

�(� %"$#%� $"  � (������ #(!� !"��� . �#�� 0"%���$�#(�� #(!� � 0�*�"(#%� �� *�#� $*#���

$#(("��!"��"�����$"  � (��&�C�*��! #(,�56 6 5D3333��". �+ �*,�������"*) #(�@ #��"(��#*��

(". � ) �(�*#%%&� �!�(��'��!� #�� ���� 0#*�(�*� . "*7 �() � �#(!��(��#(!� . ���� ����

) "+ �*( �(��� "'� ���� !#&3� � "+ �*�&� ���� ��� �#+ �� %#*) �%&� ���(� �#7 �(� � 0� �&� ������
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"*) #(�@ #��"(��"'�$�+ �%��"$���&��(�#(�#��� 0���"�� 0*"+ ������$"(!���"(��"'�����0""*3�


"���"'� ����*� . "*7 � ���$�#*#$��*�@ �!��&�0"0� %#*�0#*��$�0#��"(�#(!���%'���%0��''"*���

�&�0""*�%"$#%�$"  � (�����3�C���!3D3���

�


(�#�*�$�(����� !&��&������ "� ����'*�$#(�
(����� ���"'�� "%�$&�� �� !����#(!�����	�(�*��

'"*�	�+ �%�� "$���&�C
� 	�#(!�		� D,��(�$"(9� ($��"(�. ��������/ "�(���"07 �(���(�+ �*���&,�

���� ��) (�'�$#($�� "'� $�+ �%� �"$���&� �(� � "� ��� �'*�$#� . #�� � 0�#��@ �!3� ���� ��� !&�

���� #��!� ��#�� ���*�� . �*�� = F � = 56 � �"(�� *"'��� C"*� 	"  � (��&��#��!D� �*) #(��

@ #��"(���(�� "� ����'*�$#,�"'�. ��$��G H O �. �*��%����'"* #%�@ �!3�
(�"���*�. "*!�,�G H O �

#*��("��'"* #%%&�*�) ����*�!��� ����(�#$$"*!#($��. ���������"(�� *"'����*) #(�@ #��"(��

�$�� C56 6 6 D3� ���� ��� !&� ���� #��!� ��#�� !� *�() � <= = F ,� ���� 0*�+ #��� + "%� (�#*&� ��$�"*�

 "��%�@ �!� *��"� *$��� . "*��� #(� ���� #��!� �<H ,5� ��%%�"(,� #(!� ��� � 0%"&�!� #�

$" ��(�!�. "*7 '"*$��) *�#��*���#(���#��"'� #9"*���$�"*��"'������$"(" &,��� $��#��

 �(�() ,�(#��"(#%�) "+ �*( �(�,�$"(��*� $��"(�#(!��*#(�0"*�3�������0"*��#%�"�0"�(���

"� �� ��#�� ���� ("(�0*"'��� ��$�"*� :��� #�%�� �"� *#���� �� ���#(��#%� '� (!�� '*" � ("(���#���

�"� *$��� #(!� ��#�� ��� � 0%"&�� ���� ��*+ �$��� "'� #� + #��� (�  ��*� "'� 0#�!� #(!� � (0#�!�

��#''3� K�����L� "*) #(�@ #��"(�� *�%��+ �� ) "+ �*( �(�� "'� �� *!�(�� ��� . "� %!� "���*. ����

�#+ �� �"� ��#*;� C� #%" "(,� <= = > 2F � $���!� �(� � . �%%�() ,� � 56 6 5D3� ���� *"%�� "'� �� �� ���

� 0*����+ �� ��*�,� �"� �'� #%%� ����*� �''"*���  �) ��� $�#() �� ���� !��#!+ #(�#) ��� "'� ����

) *#��*""��,� ������ "*) #(�@ #��"(�� ��"� %!� #00%&� �"$�#%� 9� ���$�� #�� ��� #*) � �!� �&� 
'��

C56 6 5D���%". 3���

��

53535�53535�53535�53535�� �	
���/ �� �
	�� �	
���/ �� �
	�� �	
���/ �� �
	�� �	
���/ �� �
	��C
'�,�56 6 5D3�C
'�,�56 6 5D3�C
'�,�56 6 5D3�C
'�,�56 6 5D3����
C
DC
DC
DC
D3333�����!!*����() �� �*� $�� *#%�� ��#!+ #(�#) ���!!*����() �� �*� $�� *#%�� ��#!+ #(�#) ���!!*����() �� �*� $�� *#%�� ��#!+ #(�#) ���!!*����() �� �*� $�� *#%�� ��#!+ #(�#) ��3333����


'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�����#�"� ���"$�#%�9� ���$�,����*�'"*�������"� %!�#%�"�#!!*����

��*� $�� *#%� !��#!+ #(�#) ��� "'� ���� 0""*3� 	"  � (������ #*�� $�#*#$��*�@ �!� �&� $%#��,�

) �(!�*�"*����(�$��&,� . ��$��'"* �� �����#��$���*� $�� *��"'�$"(�� 0"*#*&�$"  � (��&�

C
'�,� 56 6 5D3� �#�(����(A�� C56 6 6 D� ���"*&� "'� ���� 9� ��� $��&� + ��. �� ��#�� �"$�#%� ��(�'����

#''�$��� !���*��� ��"(� 0*"$������ ��$#� ��� "'� 0". �*� *�%#��"(�� . ����(� �"$���&3� 
(� #�

$"  � (��&�. ��*�����*��#*���(�1 � �����,����*��$"� %!����� (�+ �(�!�+ �%"0 �(��. ��$��

$#(�$#� ���!���#* "(&�# "() �����0"0� %#��"(3�	"  � (��&�!�+ �%"0 �(���(���#��+ ���
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#*�� ("�� '"*� ���� 0#*��$� %#*� ��*� $�� *�� �(� ���� 0"0� %#$�,� �� �� '"*� �+ �*&"(�� . �"� ���

#''�$��!��&������ (!�*!�+ �%"0 �(�3��� �*� $�� *#%�!��#!+ #(�#) ���� �� #%%&�*��� %���(�����

0". �*%���(���� "'� ����  #*) �(#%�@ �!� ) *"� 0�� �(� !�$���"(� #7 �() � 0*"$������ #�� ���

#*) � �!���%". 3�

����

C

DC

DC

DC

D3333�����!!*����() �� ��$"� *����"'�� ��#!+ #(�#) ���!!*����() �� ��$"� *����"'�� ��#!+ #(�#) ���!!*����() �� ��$"� *����"'�� ��#!+ #(�#) ���!!*����() �� ��$"� *����"'�� ��#!+ #(�#) ������

� ". �*�*�%#��"(��. ����(�����$"  � (��&�$#(�!���* �(��. �"���� #7 �() �!�$���"(��'"*�

"���*�3�� ". �*�!���* �(���#(!�0*"!� $���7 (". %�!) ����#����*+ �������0� *0"���������

C�%&+ �9�*) 2�56 6 5D3���� �,�!��$"� *����"'�0". �*�#(!�"00*����"(���"� %!����!�#%��. ����

�(� "*!�*� �"� #!!*���� #(&� !��#!+ #(�#) ��� ��#��  #&� � �*) �3� 	"  � (��&� 0*"9�$���

(��!� �"� �!�(��'&� ���� ���"'�0". �*� ��#��0*�+ �%�) ��#(!�� 0". �*��" ��0�"0%�� . ��%��

 #*) �(#%�@ �() � "���*�3� 
(� ����� *�) #*!,� #�  � (�$�0#%��&�  #&� �#+ ��  "*�� 0". �*� �"�

�('%� �($��!�$���"(����#(�����) *#��*""����(�!�+ �%"0 �(�3��

�

�#7 �(�'*" �������!��#!+ #(�#) ��,�����0*"$����"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(��$#(("��

��� �#�&� �'� "*) #(�@ #��"(�� ��#�� #��� 0�� �"� $�#() �� ���� %�+ ��� "'� ���� 0""*� !"� ��� �(�

��"%#��"(,� . ���"� �� ���7 �() � ���� $"%%#�"*#��"(� #(!� 0#*��$�0#��"(� "'� #''�$��!�

��#7 ��"%!�*��#��#*) � �!���%". 3����

�

5353H �5353H �5353H �5353H �	���������
������ �� ���
	
� ��
���
������	���������
������ �� ���
	
� ��
���
������	���������
������ �� ���
	
� ��
���
������	���������
������ �� ���
	
� ��
���
������
� �� ���� 
����� ��	�� � 3� �� ���� 
����� ��	�� � 3� �� ���� 
����� ��	�� � 3� �� ���� 
����� ��	�� � 3����
����$"%%#�"*#��"(�"'�!�''�*�(��!�+ �%"0 �(�#%�'"$�� �) ��� �#(� "*����*�() ���#(!�

������!�#��'"*�!�+ �%"0 �(�3�� "�$"%%#�"*#��"(�������() �#!+ "$#��!��(�!�+ �%"0 �(��

#) �(!#�� #�� #� ��*#��) &� "'� :�� �%!�() � %�(7 �� K. ��$�� ��� #(L� #$��+ ��&� "'� �"$�#%�

 "��%�@ #��"(;� C��#%&,� <= = > D3� 
'� �"$���&� $#(� ���  "��%�@ �!� #(!� 0*"0"��� ���� '� �� *�,�

���*�� ��� #�0"�����%��&� ��#�� $"(��(�� �� $#(���� *�#$��!3� � 
(� � "� ����'*�$#� ����� �""7 �

0%#$�� �(� �����#*%&� <= = 6 �� . ��*��&�!�''�*�(�� 0#*����� $# �� �") ����*� �"� !�$�!�� ����

'� �� *��"'�����$"� (�*&��(�#�$"(��(�� ���#��!�0%#((�() �#00*"#$��C�#**��"(,�56 6 <D3��

���*�'"*�,� ����� . #�� ���� 0*"$���� "'� :$� %��+ #��() � ���� $#0#$��&� '"*�

$"%%#�"*#��+ �P $"  � (�$#��"(� #(!� %�#*(�() ,� !�+ �%"0�!� ��*"� ) �� �� �%!�() � � 0�

*�%#��"(�� "'� � (!�*��#(!�() � #(!� �*� ��;� C���!3D3� - ���"� �� ����� $"%%#�"*#��"(,�
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!�+ �%"0 �(�� . "� %!� ��� !�''�$� %�� �'� ��� . #�� �"� ��� !�#%�� . ���� ��*"� ) �� �(!�+ �!� #%� "*�

��%'�����''"*��3��

�

��� �� $�,� ��� ��� $%�#*� ��#�� $�+ �%� �"$���&� "*) #(�@ #��"(�� #(!� ���� ) "+ �*( �(�� *�1 � �*��

�� $��$"%%#�"*#��"(��"��($"� (��*������� ) ��$�#%%�() ���"'�� (!�*!�+ �%"0 �(���(�����

�". (���0� �� $�� #�� ��#�� "'� � "�%""*� �3� � ��(!� 7 #� C<= F > D� #*) � ��� ��#�� $"  � (��&�

!�+ �%"0 �(�� �(�#($��� ���� %"$#%� !�+ �%"0 �(�� 0*"$���� �&� �*�() �() � 0�"0%��

�") ����*,� �($"� *#) �() � 0#*��$�0#�"*&� !� "$*#$&� #(!� 0*" "��() � %"$#%� *�#�"(�() �

#(!� !�$���"(� #7 �() 3� ���*�'"*�,� ���� �''"*��� "'� #!!*����() � �"$�"��$"(" �$�

!�''�$� %�����*�1 � �*�� "*��$#0#$��������$#� ��,�:�(�����(�. ��$"(" &,�����$"  � (��&�

�#��  #(&� "*) #(�@ #��"(�� *�0*���(��() � !�+ �*��� �(��*����,� #(!� "(%&� ��*"� ) ��

$"%%#�"*#��"(�# "() �"*) #(�@ #��"(�� ����$"(" �$�!�+ �%"0 �(��0"����%�;� C�%#7 �%&,�

���#%,�56 6 52�> 6 D3��

�


�� ��� . "*���  �(��"(�() � ��#�� �(� ����!�+ �%"0 �(��0*"$���,� ���� ����� $��#��0"+ �*�&�

#%%�+ �#��"(��#���"��#7 ���(�"�#$$"� (��$"%%�$��+ ��. #&��"'�#$��() ,�#���(������(�. �. "*%!�

!�+ �%"0 �(�,� :���� #$��+ ��&� "'� 0%#((�() � K��"� %!� L� #������ ��#7 ��"%!�*�� #�"� �� �". �

���&�%�7 ���"�K!�#%L�. �������� ���#(!���%0�() ��"�. "*7 �"� ��. �#����� �#(���"��� �%!�(�. �

$"%%�$��+ �� . #&�� "'� ���(7 �() � #(!� #$��() ;� C��#%&,� <= = > D3� � ��� �,� '*" � ������

$"%%#�"*#��+ �� �''"*��,� %��� � �� �8 # �(�� ���� 	���� ��#�� �#+ �� $"%%#�"*#��!� �(� ����*�

�''"*���"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(��#(!������". ����&��#+ ���� $$��!�!3�

��

53H �53H �53H �53H �� �� � ���
� ��	�

��
��� �� � ���
� ��	�

��
��� �� � ���
� ��	�

��
��� �� � ���
� ��	�

��
������ ��
� ��
����� ��
� ��
����� ��
� ��
����� ��
� ��
��������� ����
����

C�DC�DC�DC�D3�3�3�3�	�

��
���� �� ���� 
����	��� ����
���	�

��
���� �� ���� 
����	��� ����
���	�

��
���� �� ���� 
����	��� ����
���	�

��
���� �� ���� 
����	��� ����
��� �C�" %�(�"(,��C�" %�(�"(,��C�" %�(�"(,��C�" %�(�"(,�
<= = I D3<= = I D3<= = I D3<= = I D3����
	"  � (��&� � �+ �%"0 �(��	"*0"*#��"(�� C	� 	�D� '�*��� � �*) �!� �(� ������ �� �(� ����

 �!�<= 4 6 3� � �($�� ���(� ���*�� �#+ �� ���(� ��*��� ) �(�*#��"(�� "'� ������ $"  � (��&�

�#��!� "*) #(�@ #��"(�� . ���� ���� '�*��� ���() � ���� �"*!� �"� (!#��"(A�� J� *�&� �*�#��

� *") *# A� . ��$�� 0*"+ �!�!� ) *#(��� ��#�� . �*�� �(��(!�!� �"� �� �%!� %"$#%� !�+ �%"0 �(��
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�(����� ��"(��'"*�� 0%� �(��() ��"$�#%�#(!��$"(" �$�0*") *#  ����(�0"+ �*�&���*�$7 �(�

�((�*�$��&�(��) ��"� *�""!�3��

�

�(� #��� 0�� �"� !�+ �%"0 �(�� $# �� . ���� ���� '�!�*#%%&��0"(�"*�!� J� 0�$�#%� 
 0#$��

� *") *# A� �"� �""��� $��&A�� 0*") *#  �() 3� ����� . #�� 0#*�� "'� ���� # �(! �(�� �"� ����

<= 4 I ��$"(" �$��00"*�� (�������$��#(!�����0*") *# �'"* �!�0#*��"'������ *���!�(��

/ "�(�"(A��- #*�"(�� "+ �*�&3�� �($������<= > 6 �,�����(�  ��*�"'�	� 	��) *�. �*#0�!%&��"�

#�"� ��<6 6 6 ��&�<= F 6 3������. #����$#� �������:��$"(!�. #+ ��) *�. �"� ��"'�("(�0*"'���

"*) #(�@ #��"(�� ��#�� �#!� '"* �!� �"� �#7 �� #!+ #(�#) �� "'� '�!�*#%� �� 00"*�� '"*� %". �

�($" �� �"� ��() P K#(!� �" �L� �+ "%+ �!� "� �� "'� �"$�#%� ��*+ �$�� "*) #(�@ #��"(�� #(!�

$"  � (��&� #$��"(� #) �($���;C� ��*$�� #(!� � ���(�#$�,� <= = 6 254 D3� ����  #���+ ��

�� 00"*�� $# �� %#*) �%&� '*" � ���� 	"  � (��&� � �*+ �$�� �! �(���*#��"(� C. ��$��

*�0%#$�!� ���� �''�$�� "'� �$"(" �$� �00"*�� (��&� �(� <= 4 I D� #(!� %#��*� '*" � ����

� �0#*� �(�� "'� �"� ��() � #(!� �*�#(� � �+ �%"0 �(�A�� �''�$�� "'� ���) ��"� *�""!�

� �+ �%"0 �(�3�

�

������#) #(�#! �(���*#��"(,��". �+ �*,�!�� #(�%�!�'�!�*#%�'� (!�() �0*") *#  ���'"*�

	� 	�� ��$#� ��� ���*�� . #�� #� 0�*$�0��"(� ��#�� �� ''�$��(�� *��"� *$��� �#!� ���(�

!�+ "��!� �"� "+ �*$" �() � 0"+ �*�&3���$�(�%&� ���� (�  ��*� "'� ���*!�) �(�*#��"(�	� 	��

. #�� G 6 6 6 � . ��$�� . #�� #!��0"����%���&� *�!�*�$��() � �����(�*) ����"'�	� 	�3�����*�

) "#%� �"�0*" "����� ��#�(#�%��9"����#��*� #�(�!,��� �� ���&�$�#() �!����� �#(��"'�

0� *�� �() ������) "#%��&����'��() �����*�'"$� ���"�0� *0"��'� %%&��� 00"*��() ��1 � ��&�$#0��#%,�

%"#(�,��($� �#�"*���0#$��#(!���$�(�$#%�#�����#($�3���������!"(���(�0#*�(�*���0�. ����

����0*�+ #�����$�"*3��

�

� �(�*#%%&,������� �����#�!�+ �%"0�!�$"� (�*&�#(!��" ��0�"0%�� �) ������(7 ���#������

	���� �� $$��!� ��$#� ��� "'� ���� ��#��� "'� ����*� $"� (�*&,� �"� ��� ��� � 0"*�#(�� �"� #%�"�

*�+ ��. �������#�%#(!�$"  � (��&�'�!�*#��"(��#(!������". ����&�#*��!"�() 3�

�

�

�
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��� �C��) ) ,��C��) ) ,��C��) ) ,��C��) ) ,����#%���#%���#%���#%,�56 6 G D3,�56 6 G D3,�56 6 G D3,�56 6 G D3����
���*�� #*�� ��"� �#(!�� "'� �� $$���'� %� $"  � (��&� "*) #(�@ #��"(�� #(!� (��. "*7 ��

"0�*#��() � �(���#�%#(!� ��#��#*���� 00"*��!��&�#�(#��"(#%� ) "+ �*( �(��#) �($&,� ����

	"  � (��&� �*) #(�@ #��"(�� � �+ �%"0 �(�� 
(����� ��3� ���� 
(����� ��� ��� #� %"() �

���#�%����!� 0#*�(�*���0�� ���. ��(� ���� ) "+ �*( �(�� #(!� $"  � (��&��#��!�

"*) #(�@ #��"(�� #(!� '�!�*#��"(�� '"* �!� �&� ���� � *�#(� 0""*3� 
(� <= = 5,� ���� ��#��

) "+ �*( �(������� 0������*�#(�	"  � (��&�� �+ �%"0 �(���''�$��C�	� �D��"��� 00"*��

$"  � (��&� "*) #(�@ #��"(�,� . ���� #� �3� 3� Q G 6 �  �%%�"(� $#0��#%� �#��� C�""(&#�#($�,�

56 6 G D3� ����� 0*"+ �!��� %"#(�,� � #%%� ) *#(��� #(!� ��$�(�$#%� �� 00"*�� �"� $"  � (��&�

"*) #(�@ #��"(��'"*�� 0) *#!�() �����*��" ���#(!�(��) ��"� *�""!�,�"*�!�+ �%"0�() �(�. �

����%� �(���#(!� '"*� �� 00"*��() �  �$*"��(��*0*����3������	� ��#%�"��� 00"*��� ����

$"%%#�"*#��"(� "'� $"  � (��&� "*) #(�@ #��"(�� �"� (�) "��#��� . ���� $��&� "*� 0*"+ �($�#%�

#� ��"*�����,�"*��"��('%� �($��!�+ �%"0 �(��0%#((�() �"(���#*�!�0*"�%� ��"'��"� ��() ,�

%�+ �%��""!�� "*� #$$���� �"� �#��$� ��*+ �$��3� ���� �*�#(� 	"  � (��&� � �+ �%"0 �(��

�''�$��0*"+ �!���%"#(���"�$"%%#�"*#��+ �%&�(��. "*7 �!�$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(�3������

!�$�(�*#%�@ �������!�$���"(� #7 �() �0*"$�����"���#��0"%�$&�!�$���"(��#*��$%"��*��"�

�(!�+ �!� #%� $"  � (������ #(!� #*�� �����*� #�%�� �"� *��0"(!� *#0�!%&� #(!� '%�8 ��%&� �"�

"00"*�� (�������!�(��'��!��&�(��. "*7 �!�"*) #(�@ #��"(�3�

�


(�56 6 6 ,� �����*�#(�	"  � (��&� � �+ �%"0 �(���''�$�� . #��  �*) �!� . ���� ������ *#%�

� �+ �%"0 �(���� (!��"� '"* � ����	"  � (��&��*) #(�@ #��"(�� � �+ �%"0 �(�� 
(����� ���

#(!� ����� �(����� ��� ��� (". � � 0%� �(��() � #(� # ����"� �� (#��"(#%� 0*") *#  ��

�� 00"*��() � $"  � (��&�%�!� � 0) *#!�() � #(!� ��$� *�� ��(� *�� '"*� � *�#(� 0""*�

�"� ���"%!�3� 
(� 56 6 H ,� ���� 0*") *#  �� ���� #� �#*) ��� "'� � 0*"+ �() � �"� ��() � #(!�

��(� *�� ��$� *��&� '"*� H 6 6 � 6 6 6 � �"� ���"%!�� �(� 56 6 6 � 0""*� $"  � (������ �(� 56 6 � ��#��

$������. ����(�'�+ ��&�#*�3��&�� �$� ��*�56 6 I ,������(���#��+ ���. �*��� (!�*. #&��(�<> G �

$"  � (�����,� �(+ "%+ �() �  "*�� ��#(� <I � 4 6 6 � �"� ���"%!�� C���!3D3� �� ��  "*��

� 0"*�#(�%&,�#%%� ������ �(���#��+ ���#*��0#*��"'�#� %#*) ����*#��) &� �(� . ��$��$"  � (��&�

�#��!� "*) #(�@ #��"(�� C#(!� ����*� (��. "*7 �D� ���7 � �"� �(�� *�� ��#�� #%%� � *�#(� 0""*�

) *"� 0����(�'���!3��
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������'�!�*#��"(��C"*�(��. "*7 �D�"'�$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(���#+ �,�#������*��#��,�

$"  � (��&� #(#) �!��#+ �() ��#(!�$*�!��� ) *"� 0����#��0*"+ �!������*�  � ��*��. ����

� �*) �($&�$*�!��3�
"��� � ��*��#*��. " �(3��&�%�#*(�() ��"��#+ ��#(!��"� #(#) ��

'�(#($���") ����*,��#$��$"  � (��&�) *"� 0�!�+ �%"0������$#0#$��&��"�. "*7 ��") ����*�

�����*� �(!�0�(!�(�%&� "*� . ���� ) "+ �*( �(�3� ������ �#+ �() �� ) *"� 0�� #%�"� !�+ �%"0�

� 0) *#!�() �#(!��"� ��() � �(���#��+ ��,�#(!� � 0*"+ � �(��� �(�0*"+ ���"(� '"*� . #��*�#(!�

�#(��#��"(3� ����*� '�!�*#��"(�� !�+ �%"0� #� ��*"() � �('"* #��"(� �#��� #�"� �� ����*�

 � ��*�A�(��!��#(!��". � ���&�$#(����#!!*����!,� ��"� ) ��� (!�*�#7 �() � �!��#�%�!�

$��&�. �!�� �� *+ �&�� �"� ��". � ���� �$#%�� "'� ���� 0*"�%� � C���!3D,� #(!� �"� ���"%!�

�(�  �*#��"(��(�%"$#%�����%� �(���C. ��$��#%�"�0*"!� $�������!��#�%�!� #0��(��!�!�

'"*� � 0) *#!�() � �(���#��+ ��� #(!� '"*� �(��#%%�() � �('*#��*� $�� *�D3� �%%� ���� '�!�*#��"(��

�� 00"*�� ����*�  � ��*�� $"  � (��&� "*) #(�@ #��"(�� �"� �*&� "� �� 0*"9�$��,� #(!� ������

0*"9�$�����*+ ��#��0"�(���"'�%�#*(�() ���*"� ) ��$"  � (��&��"�$"  � (��&��8 $�#() ��3�

���&� ��� � %#��� "���*� � *�#(� 0""*� $"  � (������ �"� �#7 �� �(���#��+ ��� ��� ��%+ ��3�

������ �(���#��+ ��� ���(� ��". � ) "+ �*( �(�� #) �($���� . �#�� ���� '�!�*#��"(�� $#(� !",�

#(!� ���� ���� 0*�$�!�(��� '*" � . ��$�� ���� '�!�*#��"(�� $#(� (�) "��#��� $�#() ��� �(�

) "+ �*( �(�� 0"%�$���,� ��#(!#*!�,� *�) � %#��"(�� #(!� 0*#$��$��� C�*�) ) �� #(!�

� #���*��. #���,�56 6 G 3�

�

- �#��	� 	�� #(!� ������#�%#(!� '�!�*#��"(�� �#+ �� �(� $"  "(� ��� . "*7 �() � �") ����*�

. ���������(��* �!�#*&�"*) #(�@ #��"(��#��. �%%�#��$"%%#�"*#��"(�. ����) "+ �*( �(�3�����

�(��* �!�#*&A�� *"%�� ��*�� ��� ���(� ��*"� ) �� $#0��#%� �� 00"*�� '*" � + #*�"� �� #) �($����

. ���� �" �� 0*"+ �!�() � %"#(�� #(!� ) *#(��� #�� . �%%� #�� ��$�(�$#%� �� 00"*�3� ���� 	����

�#+ �� ����*�". (� '�!�*#%� '� (!�() �0*") *#  ����+ �(� �'� ���&�$#(����%%� *�$��+ ��) *#(���

'*" � "���*� #) �($���3� ���� � (7 (". (� 	���� $# �� �"� ��� 7 (". (� ��*"� ) �� ������

�(��* �!�#*����#(!� . �*�� 0#*�(�*�!� . ���� "���*�� �"� ��#*�� 0*"�%� �3� � #*�(�*���0��

'#$�%��#��!�!�$�(�*#%�@ �!�!�$���"(� #7 �() �#(!��(�� *�() ���#���(���#��+ ���#*��0#*��"'�#�

%#*) ����*#��) &��"�!�#%�. ����$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�3�����(�8 ��0#*#) *#0��*�+ ��. ��

����*"%���"'������(��* �!�#*�����"��('"* �� ��. �����*����&�!"�����9"��'"*�	����"*�

���&�9� ���#��������� ��"�������������$"  � (��&�!�+ �%"0�*�3�

����



 17 

53H 3<�53H 3<�53H 3<�53H 3<��������������
����
�� 
��
���������������
����
�� 
��
���������������
����
�� 
��
���������������
����
�� 
��
�� ����
���*��������%%�#�+ #%� #�%��*"%����#�� �(��* �!�#*&�"*) #(�@ #��"(��". ���"�����	�����(�

� "� ��� �'*�$#,� . ��(� $"(��!�*�() � ���� '#$�� ��#�� %"$#%� $"  � (������ ���%%� (��!� �"� ���

�!� $#��!� #(!�  �(�"*�!� �(� ����*� 0*"9�$��3� � 
(� � "� ��� �'*�$#�  "��� 	���� "0�*#���

. ���"� �� 0#*�(�*���0�� #(!� � (!�*�#7 �() �  #���+ �� 0*"9�$��,� �"� �"� # �%�"*#��� �����

���� #��"(,� :��� ��� "'��(� (�$���#*&� '"*� !"("*�� �"� $�#((�%� *��"� *$��� �"� � #%%�*�

$"  � (��&� 0*"9�$��� ��*"� ) �� #! �(���*#��+ �%&�  "*�� �"0�����$#��!� �(��* �!�#*&�

"*) #(�@ #��"(�;� C� �($%#�*,� <= F 4 D3� �(� �(��* �!�#*&� 	��� '"*) ��� %�(7 �� ���. ��(� ����

��(�'�$�#*���� #(!� ���� "'��(� *� "��� %�+ �%�� "'� ) "+ �*( �(�,� !"("*� #(!� '�(#($�#%�

�(����� ��"(�3�
��  #&�0*"+ �!����*+ �$����(!�*�$�%&��"�"���*�"*) #(�@ #��"(����#���� 00"*��

����0""*�"*�0�*'"* �#�$"�"*!�(#��() �"*�(��. "*7 �() �'� ($��"(��C	#**"%,�<= = 5D3�

�


(��* �!�#*����$#(� "��%�@ ��� (�#00�!���  #(�*��"� *$���#(!��� �%!�#! �(���*#��+ ��

#(!� "*) #(�@ #��"(#%� $#0#$��&� # "() � ����*� $"(����� �($���� �&� #������() � . ����

 #(#) � �(�� ���� ��,� �"#*!� !�+ �%"0 �(�,� #$$"� (��() � #(!� '�(#($�#%�

*�$"*!7 ��0�() ,� ��*#��) �$� 0%#((�() � #(!� �*#�(�() � �(� 0�*'"* #($�� �+ #%� #��"(3� ���&�

�#+ ���8 0�*����� �"��0"�%�) ���#(!�0� �%�$�@ ��$"  � (��&�. �!��0*") *#  ��� '"� (!� �(�

	����'#$�%��#��() �(�. �'"* ��"'��� 00"*��#(!�0#*�(�*���0��C� ��* #(,�56 6 I D3���

�

���&�:!"�("��0�*'"* �����'*"(�%�(���"$�#%���*+ �$���"'��� �"*�() �#��*��7 �7 �!�,��� �%!�() �

#''"*!#�%���"� ��() ,� �(�"*�() �'# �%����'*" �. �%'#*���"�. "*7 ,�*��$� �() ����(��'*" �

) #() �,�"*� *� ((�() � �((�*�$��&�  �!�$#%�$%�(�$�� '"*� �����" �%���(���3� 
(���#!,� ���&�

��*+ �� ������*+ �*�2� ���&��� 00"*�,�  �(�"*,�$"((�$�,���". $#��,� �*#�(�#(!�*��"� *$��

�����#�����#��!��*) #(�@ #��"(��C����D��#(!�	����'�) ���() ��(�����*��*�($���3����&�

��%0� ��"��� ) *#��*""��� ) *"� 0�� !"�  "*��"'� . �#�� ���&�!",� #(!�!"� ��� �����*;� C$���!�

���!3� 03� > I D3� 
�� ��� ("�� ���� �(��* �!�#*���� . �"� !"� ���� . "*7 � '"*� ���� 	���� #�� ���

#*) � �!,� �� �� $"  � (��&� "*) #(�@ #��"(�� #*�� ��#0�!� �"� !�#%� . ���� ����!�''�$� %����� "'�

. �#�����&�#*��!"�() 3�
(�����(�8 ����#!�() �����*�#�"(�'"*�����!�+ �%"0 �(��"'�	����

# �!�����*�!�''�$� %����,�#��#) �(�����#��$#(�#������) "+ �*( �(�����'� *���*��8 # �(�!3�

�����
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����

�$$"*!�() � �"� �*". (� #(!� � "*��(� C<= F = D� ���*�� #*�� + #*�"� �� *�#�"(�� '"*� ���� *#0�!�

!�+ �%"0 �(��"'�	����#��#*) � �!�(�8 �3����&� C	���D�!�+ �%"0�!���$#� ���"'� ����

�($*�#��() ��(��*����# "() ������(��*(#��"(#%�!"("*��#(!�) "+ �*( �(��,��"��($*�#���

����$#0#$������"'��(����� ��"(��"0�*#��() �"� ���!������0� �%�$���$�"*3�������	����#*��

���(�#�� "*��$#0#�%����#(�) "+ �*( �(���#(!�0*�+ #�����$�"*�#) �($������$#� ���"'�

����*�#��%��&� �"� *�#$�� ����0""*3�����!�+ �%"0 �(��"'�	�����#�����(� �(�0�*�!��&�

) "+ �*( �(���#�����&�(". ����7 � "*��$"����''�$��+ ��#%��*(#��+ �����$#� ���"'�*#0�!�

!�$*�#��� �(� ) "+ �*( �(�� *��"� *$��,� #(!� 	���� �#+ �� ���� #��%��&� �"�  "��%�@ ��

*��"� *$���'"*�!�+ �%"0 �(�3���

�

	"  � (��&��#��!� "*) #(�@ #��"(�� #*�� ���(� #�� 0*" "��*�� "'� !�+ �%"0 �(�3�

�$$"*!�() � �"� 
�**�() �"(� C<= = 5D� ����*� #!+ #(�#) ��� #*�� ��#�� ���&� #*�� ) ""!� #��

$"  � (�$#��() � . ���� #(!�  "��%�@ �() � ���� 0""*,� #�� ����� � 0%"&�� 0#*��$�0#�"*&,�

�"��" �� 0� #00*"#$���� �(� 0*"9�$�� 0%#((�() ,� � 0%� �(�#��"(,�  "(��"*�() � #(!�

�+ #%� #��"(3��������%0������0""*��"�0#*��$�0#����(� #���*��#''�$��() ���� �#(!��"�) #�(�

 "*�� $"(�*"%� "+ �*� ���� 1 � #%��&� "'� ����*� %�+ ��3� � � $�� 0#*�(�*���0� . ���� $"  � (������

���&���*+ ���#��0*" "��!�%"$#%�!�$���"(� #7 �() 3�

�

�����8 ����($��"'�	�����#+ ����*�() ���(�!� �(�''�$��+ �� %"$#%� �(����� ��"(����$#� ���

"'�����*��(("+ #��+ �(���,�'%�8 ���%��&�#(!��8 0�*� �(�#%�� �. ��$��0*" "�����*#(�'�*�"'�

��$�("%") ���� !�+ �%"0�!� �%��. ��*�� #(!� #!#0��!� �"� %"$#%� $"(!���"(�3� ���&� #*��

'%�8 ��%�� �"� � (!�*�#7 ��0*"9�$���#��("�"*�  �(� #%�$"��� �"� ) "+ �*( �(��#(!�#�� %". �*�

$"���� ��#(� $" 0#*#��+ �� 0� �%�$� ��$�"*� 0*"9�$��� ��$#� ��� "'� ����*� $"  �� �(�� �"�

� ��() � %". �$"��� ��$�("%") ���� C	�*(�#,� <= F F D3� ����  "��� #!+ #(�#) �� ��� ����

!�''�*�($�� "'� 	���� '*" � 0� �%�$� ��$�"*� #) �($���� �(�  �$*"�!�+ �%"0 �(�,� #�� ���&�

$#(�� (!�*�#7 ��� #%%�*��(���#��+ ���. ����%����!�''�$� %�3�����0*"�%� ���,�����*�0"��(��#%�

���("��#%. #&��*�#%�@ �!��(�#��&��� #��$,�. �%%� #(#) �!�. #&��#(!�'"*��" ��	�������

. �%%�(�+ �*����*�#%�@ �!�C� #+ �!�,����#%,�56 6 G D3�

�
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� � $$���'� %�	������(!��"�'"$� ��"(�"(��*#���*���#(� #(&��#�7 �#(!�*��0"(!��"�����

(��!�� "'� ���� ��(�'�$�#*���� �&� �($%� !�() � ��� � �(� ���� !���) (� #(!� �8 �$� ��"(� "'�

0*"9�$��3� ������ "*) #(�@ #��"(�� $#(("�� . "*7 � #%"(�,� �"� ���&� %�(7 � . ���� �('%� �($�#%�

'"*$��� �(� ���� 0"%���$#%,� 0� �%�$� #(!� 0*�+ #��� �"�  �*) �� �"$�#%� ���� ��� . ���� ��$�(�$#%�

�8 0�*�����C� #+ �!�,����#%,�56 6 G D3�

��

���*�� ��� ("���() � ��#�� $#(� �8 ���� . ���"� �� 0*"�%� �� �(� ����� . "*%!� �+ �(� �'� ������

"*) #(�@ #��"(�� ���%%� $"(��(� �� . ���� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(��,� ����*� ��"*�$" �() ��

�#+ �����(�*�#%�@ �!���%". 3��

�

53H 3H �53H 3H �53H 3H �53H 3H ��


���
��� ����	����


���
��� ����	����


���
��� ����	����


���
��� ����	�������
��� !�+ �%"0 �(�� #) �(��,� 	"  � (��&��#��!� "*) #(�@ #��"(�� #%�"� �($"� (��*�

0*"�%� ��!� *�() � ���� � 0%� �(�#��"(� "'� ����*� �(���#��+ ���#�� ������ *�1 � �*�� #� %"�� "'�

*��"� *$��� #(!� $"  �� �(�3� 
(� '#$�,� ���*�� #*�� �"�  #(&� 0*"�%� �� ��#(� ����

#+ #�%#�%��  �$�#(�� ��"*� �"%� ��"(�3����� '"%%". �() �#*���" ��"'� ���� %� ��#��"(��"'�

����	���3�

�


#(&� 0*"9�$��� "'� ���� 	���� !"� ("�� �''�$��+ �%&� *�#$�� ���� 0""*,� �(���#!,� ����*�

�(���#��+ ��� '#%%� �(�"� �����#(!��"'� %"$#%�0". �*��%������� $��#��  � (�$�0#%� $"� ($�%"*�,�

�*#!���"(#%� %�#!�*�� #(!� $"  � (��&� 0*"9�$�� $�# 0�"(�� C� #+ �!�,� ��� #%,� 56 6 G D3�

	"(��1 � �(�%&,������%�#!���"�0*"9�$���. ��$��#*��("���(("+ #��+ ��"*�'%�8 ��%��#��#%%,��� ��

�#��!�"(� . �%%�7 (". (,����#�%����!�#00*"#$����"*�) �(#��!� '*" �0� �%�$���$�"*,� '"*�

�8 # 0%�,� �"$#%� �$"(" �$� � �+ �%"0 �(�� C��� D3� 
(� �� *(,� ���� �� $$���� "'� �" ��

	���� 0*"9�$��� . �%%� !�0�(!� "(� $" 0%� �(�#*&� �� 00"*�� '*" � ���� 0� �%�$� ��$�"*�

��$#� ��� ����0*"9�$��  �) ������ ����0� �%�$� ��$�"*A�� !���) (� C���!3D3� ���� . �%%�7 (". (�

��"*�$" �() ��������*�%� ���!���%'��� ��#�(#��%��&���$#� �������*�#$��+ ������#*��'�(#($�!�

 #�(%&��&�) *#(���#(!�!"("*�,�. ����%� ���!�) "+ �*( �(��'� (!�() ,�#��
�. �%%�!��$� ����(�

$�#0��*�H 3�

��


(�0� *�� ���"'�!�+ �%"0 �(�,�	����0*"9�$���#*�� "��%&�� 0%� �(��!���$�"*#%%&�#(!�

!"� ("�� '"* � 0#*�� "'� #� �"%����$� 0*") *#  �� ��*#��) &,� . ��$�� *��� %��� �(� #� %#$7 � "'�
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$""*!�(#��"(�"'������''"*���"'� �(!�+ �!� #%�	����#(!�'�(#%%&,��# 0�*�������0*�#!�"'�

 #$*"�%�+ �%� !�+ �%"0 �(�� C� #+ �!�,� ��� #%,� 56 6 G D3� ����*� 0*"9�$�� '#�%� *�� ��� #%�"�

$#� ��!��&��(#��%��&�"*�. �%%�() (�����"�$"%%#�"*#���. ����#(!��('%� �($��) "+ �*( �(���"�

#$$"� (�� '"*� ���� '�%��(��!��"'� ����0""*�#(!��#���'&� ��� � C
�**�() �"(,�<= = 5� C#%�"�

����	�#0��*� H D3� �	*���$�� #�7 ,� �'� $"  � (��&��#��!� !�+ �%"0 �(��  "!�%� . "*7 �� �"�

�''�$��+ �%&,� ���(� . �&�!"�  #(&�$"  � (������ �(� . ��$���� $��"*) #(�@ #��"(�� %#�"� *,�

*� #�(�  #*) �(#%B� - �&� !"��� 0"+ �*�&� 0�*����B� C� *") #(� #(!� � *"�$�",� 56 6 6 D3�

�(�. �*�� �"� ������ 1 � ����"(�� *� #�(� �%� ��+ �� #(!� $" 0%�$#��!3� � � 00"*��*�� "'�

$"  � (��&��#��!�!�+ �%"0 �(�� *��0"(!��&�#*) � �() � ��#�� ��� ��� � (*�#%����$� �"� ���7 �

*��"%� ��"(�� �"� (�"%���*#%� *���*� $�� *�() � 0"%�$���� + �#� %"$#%� "*) #(�@ #��"(�� C� �%$�*����

56 6 H N��() %�(�56 6 I D3��*" �#("���*���#(!0"�(�,�"(��$#(�#�7 � . �����*�$"  � (��&�

�#��!�!�+ �%"0 �(���#������#��%��&� �"��� $$���'� %%&� �*#(�'"* � . �"%��$"  � (������

"*� �'� ���  �*�%&� *�0*���(���"(����*#��) &�# "() �#�(�  ��*�"'�0"��(��#%�#(��0"+ �*�&�

#00*"#$���B� C�#**��"(,� ��� #%3,� <= = G D3� � :	"  � (��&��#��!� !�+ �%"0 �(�,� . ��%��

�(��*����() �#��#�(�$���  "!�%,� ���("��#(��''�$��+ ��#(��0"+ �*�&���*#��) &���$#� ��� ���

�#�� ��$" �� �0�$�#%�@ �!� #(!� '"$� ��!� "(� �"� ��() � !�+ �%"0 �(�� #(!�  ������ ����

'"$� �� "(�  #*7 ��� '"*$��� !*�+ �() � !�+ �%"0 �(�;� C��� #(,� <= = I � $���!� �(� �() %�(,�

56 6 I D3� � *#��*""��� !�+ �%"0 �(�� �(��� ��#���� #%�"� #*) � �� ��#�� $"  � (��&�

!�+ �%"0 �(�����#�$"(��("� ��0*"$���2�!�+ �%"0 �(��. "*7 �. �%%�(�+ �*�����8 �#� ���!�

C��� ��� ) �"!�<= = I N�� �#*(��#(!�� #*7 �(�"(�56 6 <N�- #$1 � #(��<= = > D3�
(�����$#���"'�

� "����'*�$#,�:����#�"%���"(�"'�����#0#*����!�%�) #$&�. �%%�*�1 � �*��$"(��!�*#�%���''"*��

"+ �*�#�$"(��!�*#�%��0�*�"!�"'��� �;�C
��7 �,�<= = F 2<D3�

�

�:	"  � (��&�!�+ �%"0 �(�A�� . �#7 (���� %���� �(� ���� %#$7 �"'���*"() � �(����� ��"(#%�#(!�

"*) #(�@ #��"(#%� �%� �(��� P �  #(&� "'� ���� "*) #(�@ #��"(�� ��#�� 0�*'"* �  � $�� "'� ����

. "*7 � "'� $"  � (��&��#��!� !�+ �%"0 �(�� �� ''�*� '*" � � ($%�#*� ��#''� #(!� %�#!�*�

*�$*� �� �(�� ��*� $�� *��� #(!� ("� #$$�0��!� 0�*'"* #($�� ��#(!#*!�� �"� $�#*#$��*�@ ��

��) ��0�*'"* #($�� "*) #(�@ #��"(�;� C- ��(��� �*� <= = = N� � !�(�7 � #(!� � ���(�#$��

56 6 6 ,� 56 6 5N� � %�$7  #(� #(!� � �*+ "(� <= = = ,� 56 6 H N� � �+ #($��
#(@ �(�,� #(!�

� �� �"+ #((#� 56 6 5,� $���!� �(� �() %�(,� 56 6 I D3� � ���� $#� ��� "'� ������ "*) #(�@ #��"(�� �"�

(�) %�$�� '"* #%�  #(#) �*�#%� #00*"#$�� ��� ��   �!� � 0� �&� �+ �(#� C56 6 5D� ��#��

'�(#($�#%%&� � (#������!� ) *#��*""��� "*) #(�@ #��"(�� #*�� ("�� %�7 �%&� �"� � ��� '"* #%�
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 #(#) �*�#%�#00*"#$����#(���"���#������!��8 ��*(#%%&3����� "�'#*,�������0*"�%� ���#+ ��

("����"00�!��(��*(#��"(#%�!"("*�#) �($�����"�'� (!�	����C- #%��*�,�<= = H D3����������

. #&� "'� !�#%�() � . ���� �� $�� 0*"�%� �� ��� '"*� 	���� �"� *�$") (�@ �� ����*� #��%������ #(!�

'"$� ��"(�. �#�����&�#*��$" 0���(��#��C� #+ �!�,����#%,�56 6 G D3�����

�


�**�() �"(� C<= = 5D� �� ) ) ����� ��#�� 	���� ��"� %!� !�*�$�� ����*� �''"*��� �"� '"* �� "'�

!�+ �%"0 �(�� . ��$��#*������(��#%%&� � #%%��$#%�� �(� (#�� *�,� *�1 � �*�� �8 ��(��+ ��#(!�

�(�� #���$"(�#$���. ����0*"9�$����(�'�$�#*����. ��$�����("��0"����%��'"*�0� �%�$���$�"*�

#) �($���3��� %"��"'� �(��*(#��"(#%��8 0�*��($���"'� ����("(�0*"'�����$�"*�$�#*#$��*�@ ��

����� %���*#�� *�,� (". � ��� ��� � 0"*�#(�� �"� �8 # �(�� . �#�� ��� �#00�(�() � �(� ���� � "� ���

�'*�$#(�$"(��8 ����%". 3��

�
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(�#(��''"*���"�#����������� "� ����'*�$#(�$�+ �%��"$���&�"*) #(�@ #��"(�,�) "+ �*( �(���#��

$*�#��!� ���� �#��"(#%� � �+ �%"0 �(�� �) �($&� #(!� ���� �"���*&� 	"  ����"(� �"�

�� 00"*�� ���� ("(�0*"'��� �(���#��+ ��� . ���� ����*� ) *#(��3� ���� �"(�� *"'��� �*) #(�@ #��"(�

C�� �D� %"����!� ���� ��#��� �"� 0*" � %) #��� ���� *�'"* � "'� �#8 � *�) � %#��"(�� �"� ��#��

$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(��$"� %!�����#8 ��8 � 0�3�����*��� %��. #����#������*�) ����*�!�

$�+ �%��"$���&�"*) #(�@ #��"(��. �*��) *#(��!��#8 ��8 � 0��"(���#�� �� . ��$���($"� *#) �!�

0��%#(��*"0�$�) �+ �() �C�#���,�56 6 H D3��

�

���� $"(��1 � �($��� "'� '��$#%,� %�) #%� #(!� 0"%���$#%� $�#() ��� �($"� *#) �!� #�

$"%%#�"*#��+ �� *�%#��"(���0����. ��(� ������#���#(!�$�+ �%� �"$���&�"*) #(�@ #��"(�,�#(!�

������"*) #(�@ #��"(��. �*��$"(�*#$��!��&�������#����"�� 0%� �(������#) �(!#�3������

*��� %��!� �(� ���� 0*"'����"(#%�@ #��"(� #(!� $"  �*$�#%�@ #��"(� "'� 	���� C�#���� #(!�

�#&%"*,� <= = = D3� ���� 0"����+ �� #�0�$�� "'� ����� !�+ �%"0 �(�� . #�� ��#�� �" �� 	����

��$# �� "*���� ��#�(#�%��#(!�����(�) #��+ ��#�0�$��. #����#��	������$# ��%����

#$$"� (�#�%���"�����*� ����"(�#(!�+ ���"(3�

�

���� "� ����'*�$#���$# ��#�0#*�(�*� �(� ����) %"�#%��$"(" &,� ���#!"0��!�(�"�%���*#%�

0"%�$���3� � ��#�����+ �(�$"(��(� �� �"!#&� �(� � "� ����'*�$#�"'� . �����*� ������0"%�$����
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�#+ �� ��(�'���!� ���� �$"(" &� #(!� � 0*"+ �� ���� 0"����"(� "'� ���� 0""*3� ����� ���

��$#� ��� ���� 1 � ����"(�"'� '"*��) (�!�*�$�� �(+ ��� �(�� �#��  #!�� %���� � 0#$�� �(� ����

$"(!���"(�"'������$"(" &�#(!�����$"(��(� �() �%#�"� *�$� ���*��� %��() ��(��(�1 � #%�����3�

� "�@ �� C56 6 H D� %# �(��� ��#�� ����(�) #��+ ���''�$���"'�(�"�%���*#%�� ��#+ �� %�!� �"�#(�

�$"(" �$�#(!��"$�#%�$*����3�� ����*���C56 6 H D�'"� (!���#����($��<= = I ,�"+ �*�G 6 6 �6 6 6 �

9"����#+ �����(�%"���$" 0#*�!��"� "*����#(�I 6 6 �6 6 6 �9"���%"������. ��(�<= F = �#(!�

<= = H 3��

�

� �!� ������ 0*"�%� �,� $"  � (��&��#��!� "*) #(�@ #��"(�� $"� %!� ("�� . #��� #(!� ����

������#00�(�() 3����&�*�) *"� 0�!���� ��%+ ����(�"��"����� *+ �+ #%����#(!�"00"����"(#%�

) *"� 0�3� ������ "*) #(�@ #��"(��  "��%�@ �!� 0�"0%�� �"� 0*���� *�@ �� ���� ��#��,�

 � %��(#��"(#%��#(!�0*�+ #���$" 0#(�����"� #7 ���0�$�'�$�$�#() ���#(!�� ��#��C56 6 5D�

!�'�(�!� ��� �#�� J�"$�#%�  "+ � �(��A3����� '�*���"(���#*��("���� *+ �+ #%���� �(�(#�� *��

�� �� #*�� 0"%���$#%�  "��+ #��!� #(!� �() #) �� ���� ��#��� #*"� (!� ���� � 0%� �(�#��"(� "'�

(�"�%���*#%�0"%�$����C�#����56 6 H �#(!�� "�@ ��56 6 H D3�� ��#��("������#������*��('%� �($��

�#�����(�'�%�� "��%&�#������%"$#%�%�+ �%�. ��*�����&��#+ ���#*) ���!�%"$#%�) "+ �*( �(��

��*+ �$��!�%�+ �*&3������� *+ �+ #%���� ) *"� 0�,�"(�����"���*��#(!,��#+ ��("�*�%#��"(���0�

. ����������#���#(!����&�*�$��+ ��("���#���'� (!�() �. ��%�� "���"'���� ��#+ ���"� ) ���

("�*�) ���*#��"(�'*" �������#��3�����*�$"($�*(���� #�(%&��"��� *+ �+ �3��

�

� "�@ �� C56 6 H D� #*) � �� ��#�� #� ��) � !�+ �!�� � �*) �!� ���. ��(� ���� ��) ) �*,�  "*��

0*"'����"(#%�@ �!� 	���,� 0*� #*�%&� �(+ "%+ �!� �(� ��*+ �$�� !�%�+ �*&� #(!� �($*�#��() %&�

*�'�**�!� �"� #�� J�%� ��$��0A� 	���� . ���� ���� ) *". �() � (�  ��*� "'� � #%%�*� %����

'"* #%�@ �!�	������#����(!��"���� "*���� *+ �+ #%����#(!��($*�#��() %&�"00"����"(#%��(�

(#�� *�3� 
(� ����� ��#��� "'� #''#�*�,�  "��� �� ��� '"� (!� ��� ��%+ ��� � 0%� �(��() � ����

#) �(!#�"'�!"("*��#(!�������#���C�#����#(!��#&%"*,�<= = = N��#���,�56 6 H �#(!�� "�@ �,�

56 6 H D3� �$$"*!�() � �"� � "�@ �� C56 6 H D,� ����� *��� %��!� �(�  #(&� $"('�*�($��� #(!�
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CHAPTER THREE: CASE-STUDY 
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������ SUMMARY OF RESPONSES 
OBJECTIVE 1: To test the aims and objectives of Community-Based Organizations 
in Vosloorus. 

 
1.1 

WHAT IS THE MAIN 
AIM OF YOUR 
ORGANIZATION? 

The main aim of the CBOs in Vosloorus is to 

alleviate poverty and develop skills in the 

community. Poverty alleviation measures in turn 

will improve the condition of the township.  

 
1.2 
 

WHY IS YOUR ORGANI- 
ZATION FOCUSING ON 
THIS? 

Respondents contend that most people are 

unemployed in the area. So these organizations took 

the initiative to help people to develop their skills so 

that in return the township could be developed. 

 
1.3 

HOW LONG HAS YOUR 
ORGANIZATION BEEN 
OPERATING IN 
VOSLOORUS? 
 
 
 

The oldest organization was launched in 1997 and 

started to operate well in 2004. Other organizations 

were launched in 2001 and also operated in 2004.   

 
OBJECTIVE 2: To test the governance structures and financial sources of CBOs  
 
2.1 HOW IS YOUR 

ORGANIZA- 
TION STRUCTURED, 
MANAGED AND 
FINANCED? 
 

One CBO has a Board of Directors, Executive 

Director, Financial Director, Project Facilitators and 

Administration staff. The other organizations have 

this type of structure: 

Chairperson, Treasurer, Secretary (with their 
Assistants) and Project Facilitators. 

2.2 HOW MANY PEOPLE 
DOES YOUR 
ORGANIZATION 
EMPLOY? 
 

These organizations employ not more than twenty 

permanent staff. Other participants are those who 

come on voluntary bases for training or helping 

organizations. 
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 HOW ARE YOUR 
PROJECTS FUNDED? 
 
 
 

PLANACT showed that it has donors from abroad 

and local. Two others initially funded by local 

government but now they struggle. The last two 

depends on members. 

2.3 DO YOU (OR DOES 
YOUR  
ORGANIZATION) RELY 
ON VOLUNTEERS TO 
IMPLEMENT 
PROJECTS? 

Most of CBOs rely on volunteers who come for 

training and then stay until they can create their own 

employment opportunities. More people approach 

these organizations but they are unable to take a 

large number of them 

OBJECTIVE 3: To test the opportunities and challenges found in these CBOs. 
 
 
3.1 

WHAT ARE SOME OF 
THE CHALLENGES 
THAT YOUR 
ORGANIZATION 
FACES? 

Four organizations are struggling to raise funds for 

the community projects. This led to lack of resources 

to be used in executing the present initiatives of 

these organizations. Members are also struggling due 

to lack of capacity to implement demanding projects. 

 
3.2 

IN YOUR OPINION, 
WHAT SHOULD BE 
DONE TO IMPROVE 
VOSLOORUS? 

Respondents showed that their organizations need a 

sound financial budget so that they can improve 

Vosloorus. Projects need more capacity than the 

existing one in these organizations so that the area 

can improve from the present situation. 

 
3.3 

WHAT DO YOU THINK 
SHOULD BE DONE TO 
IMPROVE CBOs? 
 

All respondents argue that CBOs should have a good 

budget and capacity to improve the community. It 

was affirmed that capacity within these CBOs is also 

lacking which contribute to the failure of even small 

projects that have been started. 

 
3.4 

WHAT FUTURE PLANS 
DO YOU HAVE? 

 
A Community-Organizations Centre is planed by 

these organizations so that they can be able to 

operate effectively in their own territory. More 

initiatives are planned at the moment as CBOs are 

trying to raise funds that will make it easier to help 
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the community. 

OBJECTIVE 4: To determine whether these initiatives lead to community 
development. 
 
 
4.1 

DO YOU 
COLLABORATE WITH 
LOCAL GOVERNMENT? 

One organization agreed that it does collaborate with 

local government in all its initiatives. Others 

complained that their collaboration is only through 

meetings with officials. 

 
4.2 

IF SO, WHO AT LOCAL 
GOVERNMENT DO 
YOU COLLABORATE 
WITH? 

Collaboration is with local councilors who take 

community grievances to the Metropolitan Council 

so that the municipality should address the 

problem/s. As shown above, most meetings with 

these officials bears no fruits. 

 
4.3 

WOULD YOU LIKE TO 
COLLABORATE WITH 
OTHER  CBOs? 

Community organizations are willing to collaborate 

in Vosloorus, especially on financial and human 

resource matters to strengthen their organizations. 

Collaboration of CBOs was also suspected to create 

problems of different initiatives pursued by these 

organizations as well as the problem of leadership. 

 
 
4.4 

WHAT RESOURCES 
HAVE YOU MOBILIZED 
TO IMPLEMENT YOUR 
PROJECTS? 

Only one organization is resourceful. The other four 

organizations showed that they are still struggling to 

mobilize useful resources like funds, property and 

capacity for projects. 

 
4.5 

HOW MANY PROJECTS 
HAVE YOU 
IMPLEMENTED? 

The oldest organization has implemented two 

projects per year since 2004. Other organizations 

implemented only one project per year. 

 
4.6 

HOW MANY PEOPLE 
HAVE BENEFITED 
FROM THIS ORGANI- 
ZATION? 

Not too many people have benefited from these 

organizations in the area since many projects kicked-

off in 2004. The largest number of people trained per 

year by one organization is 200 and has built 964 

houses, the other CBO trained 30 yearly. Members 
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have benefited through income made by these 

organizations. 

 
4.7 

HOW HAVE PEOPLE 
BENEFITTED? 
 
 

Community members benefited through skills in 

building, sewing and business management offered 

by these organizations. Those who qualified in 

building were in return hired by the local RDP 

project. 

 
4.8 

RATE YOUR SUCCESS 
OUT OF TEN. 

Success was rated very low whereby only one 

organization rated itself 6 out of 10. The other 

organizations rated themselves between 3 and 4. 

4.9 DO YOU THINK 
COMMUNITY 
DEVELOPMENT IS 
FEASIBLE OR 
IDEALISTIC. 

It is agreed that community development is feasible 

and only needs to be supported and advanced. 

Idealism is seen to be a reality in the present 

situation where planning does not match capacity 

and resources. 
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$"(��*� $������*�". (�	"  � (��&��#��!��*) #(�@ #��"(�A�	�(�*���(�� "�%""*� ��. ��*��

���&�$#(�0%#(�#(!����#������!��&��(��* �!�#*���3���
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����"� %!�#%�"����#*) � �!���#��%#$7 �"'�'� (!�����("������"(%&�0*"�%� �"'������� $$����

"'�!�+ �%"0 �(���(���#��+ �����$#� �����"���'� (!��. �%%�#%�"�(��!�$#0#$��#��!�0�"0%�3�

����*#�� *�� *�+ ��. ���". �!� ��#�� ���*�� ���  "*�� �"�$#0#$��&��� �%!�() � ��#(� ��� ��"� ) ���

�&������ "�%""*� ��	���3�����#���($��"'��(��* �!�#*&�"*) #(�@ #��"(���(�� "�%""*� ��

�"�#������	���� �(� '� *���*�() �$"  � (��&�!�+ �%"0 �(���#�����(�#�  #9"*��%". � �(�

����!�+ �%"0 �(��0*"$����"'���#��$"  � (��&3�����	���� #&�$"(��(� ���"����'#�%��"�

#��*#$�� �8 ��*(#%� '� (!�() � ��$#� ��� "'� ����*� �(#��%��&� #(!� %#$7 � "'� �8 0�*��($�� �(�

$"(+ �($�() � '� (!�() � #) �($���� . ���� ����*� �� ��(���� 0%#(�3� ���� �� $$���'� %� �3� 3�

	���� �#+ �� . "*7 �!� . ���� �(��* �!�#*���� ��#�� #������!� ��� � �"� !"� . �#�� ���&� !"�

�����#(!��"��""7 �� 0�. ���� #9"*��0"(�"*��"'�����*��(���#��+ ��,�%�7 ��0#&�() �*�(���#(!�

�� &�() �����*�". (��� �%!�() �. ��*�����&�$#(��8 �$� �������*��(���#��+ ��3��

�


(��*+ ��. �!� 	���� ��". �!� ��#�� ���&� �#+ �� �#!�  �(� #%� �8 0"�� *�� �"� 0"��(��#%�

'� (!�*��#�����������#7 �() �0%#$����*"� ) ��%"$#%�(�. �0#0�*�. ��$��$#(("��*�#$��"*����

*�#!��&��� ��(����0�"0%�3��%��"� ) �����������#00�(�() ��(�%"$#%�(�. �0#0�*,����$" ���

. ����%���%��� 0#$���"���"���. �"�*�#!������$#� ���0"��(��#%�'� (!�*��#*��("��$"(��#(�%&�
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0�*�� #!�!��"�#�������(�!�+ �%"0 �(�3������0*���($��"'��(��* �!�#*&�"*) #(�@ #��"(��

$#(� ��� ��%0'� %� �(� 0*"+ �!�() � ��$�(�$#%� *�1 � �*� �(��� "'� ���� !"("*� "*) #(�@ #��"(��

. ��(�	�����*&� �"� %"��&��8 ��*(#%�#�����#($�3� � - ��(". �0*"$��!�� �"��8 # �(������

0"�����%��&�"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(���&��������(���#��+ ����(���9�$��+ ��I 3�

�
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:�"�!���* �(��. �����*��������(���#��+ ���%�#!��"�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�;�
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���� %� ���!� $"%%#�"*#��"(���� "'� � "�%""*� �� 	���� . ���� ����*� %"$#%� ) "+ �*( �(�� ��� #�

 #9"*� �%". � ��#�� �#(!�$#0�� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�3� �%%� �(��*+ ��. �!� 	����

��". �!� ��#�� ���&� !"� ("�� �#+ �� �("� ) �� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� '� (!�� . ��(�

$" 0#*�!� �"� ���� (��!�� ��#�� ��"� %!� ��� �#���'��!3� ���� 0"%���$#%� $#0#$��&� "'� ������

"*) #(�@ #��"(�����"(%&� #(�'����!��(��"$�#%� "��%�@ #��"(���*"� ) ��0� �%�$� ����() ���"�

#!!*����*���!�(���$"($�*(�3�
���#�����(�#*) � �!���#���" ��"'������(���#��+ ���(��!�

$"%%#�"*#��"(� . ���� #� ��#7 ��"%!�*� �� $�� #�� ���� ) "+ �*( �(�� ��$#� ��� "'� ����

*��"� *$��3� 
'�#�$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(� . �%%��#+ �� �"�!�#%� . ����0"+ �*�&�#%%�+ �#��"(�

 �#�� *����� $��#��%"$#%��$"(" �$�!�+ �%"0 �(��"*��"$�#%����� ����� $��#���"� ��() ,�

��� ��"� %!� �#+ �� #� ) ""!� �� 00"*�� '*" � ���� ) "+ �*( �(�� ��$#� ��� ���*�� #*�� '�. �

*��"� *$��� �(� ���� �". (���0� �"�!�#%� . ������ $���� ) �� �#�7 �3� 
'� ���� � "�%""*� ��	����

. �%%���� � (#�%�� �"����#�%���� %�(7 #) ��� . ���� �('%� �($�#%� '"*$��� �(� ����0"%���$#%,�0� �%�$�

C#(!��+ �(�����0*�+ #�����$�"*D�#��0"�(��!�"� ���&�� #+ �!��C56 6 G D,����&�. �%%�("��'� *���*�

����*� "�9�$��+ ��� #�� ���*�� ��� ("� ��() %�� �(����� ��"(� ��#�� ��� $#0#�%�� "'� !�#%�() � . ����

$"  � (������0*"�%� ��"(�����". (3��

�

� " �� "'� ���� %"$#%%&��#��!� �(���#��+ ��� �� $�� #�� ��� � (��!� #� $"%%#�"*#��"(� #(!�

$" 0%� �(�#*&� �� 00"*�� '*" � ���� 0� �%�$� ��$�"*� #�� ��". (� �(� ���� %���*#�� *�,� �� �� ���

��� �� ������ 	���� #*�� �#7 �() � ������ $�#%%�() ��� "(� ����*� ". (3� �$"(" �$�

!�+ �%"0 �(�� �(���#��+ ��� #%"(�� $#(� *�1 � �*�� ��"� �#(!�� "'� �#(!�� �"� � 0%� �(��

�('*#��*� $�� *�,��� $��#������� 0*"+ � �(��"'��� ��(����#*�#�3����"���"*) #(�@ #��"(��

�() #) �!� . ���� ������ �(���#��+ ��� #*�� *�1 � �*�!� �"� �*#�(� #(!� !�+ �%"0� $"  � (��&�

 � ��*�� ) �+ �(� ��#�� ���*�� ��� #� !�+ �%"0 �(�� �('*#��*� $�� *�3� ���� �&���� �
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	"  � (��&�� *"9�$�����#(��8 # 0%��"'�#(�"*) #(�@ #��"(���#����". �!���#������0*"9�$���

#*�� %����!�''�$� %����$#� ���#� �*#�(�!� + "%� (���*�$#(���#*��#��� ��(����"(���*�". (� �'�

���� $#(� "*) #(�@ �� �1 � �0 �(�� #'��*� �*#�(�() 3� �� �� ����� !�0�(!�� "(� . �����*� ����

�*#�(�!� 0�*�"(� $#(� ) ��� '�(#($�� �"� ��#*�� � 0� #� �� ��(���3� ���� �&���� � 	"  � (��&�

� *"9�$�� ���%%� (��!� '� (!�� �"� ��#�� ��� $#(��+ �(����#�%���� ����%'���&"(!� � "�%""*� �� �"�

�($*�#�������� 0%"& �(��"00"*�� (�����3�
'�����0*"9�$��������%%�$#��*�() �'"*��� $��#�'�. �

(�  ��*� "'� 0�"0%�� �(� � "�%""*� �,� ��� $#(("�� ��� �#�!� ��#�� ��� . �%%� $�#() �� ���� �"$�"�

�$"(" �$�$"(!���"(�3�
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��'�(#($�#%�$#0��#%��(���#�%#(!�$# ��'*" �����) "+ �*( �(�A��0*"9�$��"'�!�+ �%"0�() �

����	���A�$*�!���� (�"(���(�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�3�� "+ �*( �(���������0"����%��

�(����� ��"(� ��#�� $#(� #������ ���� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� 0*"9�$��� ��$#� ��� ������

0*"9�$��� #*�� � (!�*�#7 �(� �(� #(� �''"*�� �"� *�%��+ �� ) "+ �*( �(�� "'� �""�  � $�� �� *!�(�

#(!�!�+ �%"0�����0""*3���$"  � (��&�!�+ �%"0 �(��"*) #(�@ #��"(� #&����#��"� *$��

"'� %�+ �() � '"*� ����  � ��*�� �(�#�!�+ �%"0�() � . "*%!���$#� ��� ������  � ��*��!�+ "���

 � $��"'� ����*�!#�%&� %�'�� . ����(� ����"*) #(�@ #��"(3�	"%%#�"*#��"(�. ���� ) "+ �*( �(�� ���

("�� #(� #%%� 0*"�%� � �"%� ��"(,� �� �� ���� 	���� (��!� �"� $" ��(�� ����*� �(�*) ���� �"�
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"*) #(�@ #��"(�� . �*�� $" ��(�() � ����*� �''"*��� �(� !�#%�() � . ���� 0"+ �*�&,� ���&� . "� %!�

�#+ ����#*�!�����*�$#0#$������#(!�*��"� *$��3��#$��	���0� *�� �������". (��(���#��+ ��

. ���"� �� 7 (". �() � . �#�� "���*�� #*�� !"�() 3� ��� #%�"� ��#%�&� C<= = > D� ��". �!� �(� ��*�

$"%%#�"*#��+ �� 0%#((�() � ���"*&� ��#�� !�+ �%"0 �(�� �(���#��+ ��� (��!� 0#*�(�*���0�� �"�

$" ��(�� ����*�!�$���"(��#(!��(�*) ���� �(� �#$7 %�() � + �$�"� ��$"(!���"(��"'� ����0""*3�

� "� ������	������"� %!� $" �� �") ����*� #(!���#*�� ����*� + ���"(�"'� !�+ �%"0 �(�� �'�

���&� #*�� �"� #������ ���� ��#��� �(� !�#%�() � . ���� ���� $"(!���"(�� "'� ���� 0#��� �(� ����

�". (���0�"'�� "�%""*� �3���
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���. "*7 �() � . "� %!� �#+ �� �($*�#��!� ���� �''�$��+ �� � ��� "'� ��"��� '�. � #+ #�%#�%��

*��"� *$���. ����(�������	������$#� ����+ �*&� �(���#��+ �� . "� %!����#) *��!�� 0"(��&�

$" ��(�!� "*) #(�@ #��"(�,� ��#(� ���() � #� ��() %�� "*) #(�@ #��"(� �"� �#7 �� !�$���"(�� "(�

$"  � (��&��(���#��+ ��3�������#�%#(!�'�!�*#��"(��#(!�����	� 	���#+ ��(��. "*7 �!��"�

��#*��0*"�%� ��#(!�'"* � %#�����*#��) ����"'��#$7 %�() ���� 3�
(�� "�%""*� ��#���#*�!�

+ ���"(�"'�!�+ �%"0 �(��# "() � ����$"  � (��&�#(!�����	����!�!(A�� �#7 ��0%#$���"�

�#$7 %��� (!�*!�+ �%"0 �(�3�����. "*7 �() ��") ����*�"'�$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(��$#(�

�#+ �� #� %"�� "'� *��"� *$��� ��#�� $"� %!� ��� . #���!� �'� ���*�� ��� ("� ��#*�!� !�$���"(�

 #7 �() 3������$"� %!��#+ ���($*�#��!�����$" 0�����+ ��#!+ #(�#) ��"'�����$"  � (��&�

�(� %#�"� *��(��(��+ �� �(���#��+ ��� �� $�� #�� �(� #) *�$� %�� *�� #(!� �(� �� �%!�() � $"  � (��&�

�"� ���3��) *�$� %�� *#%��(���#��+ ���#*�����() �0*" "��!��(������ *�#(�#*�#��. ��*��������

���(���#�����&�$#(�*�!� $��'""!���"*�#) ��3���������#��%���(���#��+ �����("������"(%&�

"(�� �(� � "�%""*� �,�#%��"� ) �� ���*��#*��  #(&� �(!�+ �!� #%�� . �"�#*��0%"� ) ��() �� #%%�

0��$���"'� %#(!��(�����0�*�0��*&�"'������". (���0��"�0%#(�� + �) ��#�%��3� ��������". ��

#(��($*�#����(�� (� 0%"& �(��#(!�����(��!��"��($*�#���"*) #(�@ #��"(#%�*��"� *$���

�(������". (���03��
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(� � "� ����'*�$#� ���*�� ���#��#��"(#%� � �+ �%"0 �(���) �($&�  �#(�� �"�#������	����

�� �� ��� ��� ���%%� ("�� $%�#*� �". �  #(&�"'�	���� �(� � "�%""*� ���#+ ����(�'���!� '*" � ����

'� (!�3� ������ 	����#*�� ("�� �� 00"��!� �"� $" 0%���%&� *�%&� "(� ) "+ �*( �(�� #%"(��

�� �� ���� 0*�+ #��� ��$�"*� ��"� %!� #%�"� %�(!� ���� �#(!3� � . �%%�() � C56 6 5D� ��". �!� ��#��

) "+ �*( �(�� ) *#(��� �(� � "� ��� �'*�$#� #*�� ����  "��� $"(�*��� ��"(�� �(� ���� ("(�0*"'���

��$�"*3� 
'� ���� 0*�+ #��� ��$�"*� ��� ���%%� $"(�*��� ��() � + �*&� %���%�� �(� ���� !�+ �%"0 �(��

0*") *#  ��,����. �%%����!�''�$� %���"�#$���+ ��$"  � (��&�) "#%��"'�!�+ �%"0 �(����($��

�������$�"*� ��� ����"(�� ��#���#�� '� (!�� '*" � ����0*"'���3� 
'� ) "+ �*( �(�� ��� � (#�%�� �"�

%"��&� ���� 0*�+ #��� ��$�"*� �"� #������ $"  � (��&� "*) #(�@ #��"(�� "'� � "�%""*� �,� ����*�

!�+ �%"0 �(���(���#��+ ���. �%%�$"(��(� ���"��#+ ���(#) ��. ��$��#*��!��$"� *#) �() �	����

#(!�����$"  � (��&3��
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����0*�+ #�����$�"*���#�����"0�*#��() �. ����(�� "�%""*� ���#��("��$%�#*%&�$"(�*��� ��!��(�

����!�+ �%"0 �(��0*"9�$��3� 
(� �����"*���� �*�$#(�$"(��8 �,� ����0*�+ #�����$�"*�!�!�
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0%#&� #� *"%�� �(� � 0%�'��() � ���� 0""*� �&� $�#((�%�() � '� (!�� �"� $"  � (��&� 0*"9�$��3�

� "�%""*� �� $#(� ��� � 0*"+ �!� �&� ���� $�#((�%�() � "'� '� (!�� '*" � "� ���!�,� ��$#� ���

�(��*(#%� '� (!��#*��("���� ''�$��(�� �'� ���&�#*��#+ #�%#�%�3������ ��� �(�$"(�*#��� �"� . �#��

�#�����(��#�!��&�� �() �(��*) �*�C<= = H D���#��%"$#%�!�+ �%"0 �(����"� %!�("��. #���'"*�

"*��*&��"�#��*#$��"� ���!��$#0��#%3�
������ 0"����%���"��(���#���%"$#%�!�+ �%"0 �(���'�����

�". (���0� !"��� ("�� �#+ �� ���� ". (� �"$�#%� $#0��#%� �"� *�%&� "(,� . ��$�� �#�� ���(�

. "*��(�!� �&� ���� %�) #$&� "'� #0#*����!� �(� � "� ��� �'*�$#3� �". (���0�� %#$7 �

�('*#��*� $�� *��� #(!� � 0%"& �(�� �(+ �*"( �(�3� �(� �8 # 0%�� ��� ���� !�+ �%"0�!�

$"� (�*���� ��#�� �#+ �� �(+ ����!� �(� ����*� ��  #(� *��"� *$��� C�(�*�0*�(�� *�D� #(!�

�('*#��*� $�� *��C*"#!��#(!��"� ���D3�
(�����$#���"'�� "� ����'*�$#,�. ��*�� "���0�"0%��

#*��%""7 �() �'"*������*�9"����"���$� *������*�'� �� *�,�#�$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(,�%�7 ��#�

�� ��(���� "*) #(�@ #��"(,� ��"� %!� �#+ �� *��"� *$��� �"� � (!�*�#7 �� ���� �(���#��+ ��� #(!�
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������� !&�'"� (!���#�� #(&�� #%%��� ��(�������#+ ��$%"��!�!". (��(�� "�%""*� ��!� ��

�"� %#$7 � "'� �7 �%%�� �"� *� (� ������ �� ��(������ �&� *���!�(��3� ���*�� ��� #� !� #(!� '"*�

'�(#($�#%�  #(#) � �(��#(!��� ��(����!�+ �%"0 �(�� �7 �%%�� �"� *��#�(� �����8 ����() �"*�

��#*��() � (�. � �� ��(���� �'� ���� �". (���0� . �%%� ��� ��%'�*�%�#(�3� ��  #9"*��&� "'� ����

$"  � (��&�  � ��*�� *� ((�() � ����*� ". (� �� ��(������ �(� #(� �''"*�� �"� �*#!�$#���

0"+ �*�&�#(!��8 0%"���"00"*�� (�������#��("�����(��#� ) �������#�"+ ���7 �%%����$#� ���"'�

����(�  ��*�"'�	����#(!�����*�$#0#$�������"�!"�����3������

I 3GI 3GI 3GI 3G ����	��	��� 
��	��	��� 
��	��	��� 
��	��	��� 
������
����"�9�$��+ ��"'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(����*"� ) ��� #%%�*�	������#��#*��'"� (!��(�

� "�%""*� �� ���("��#(��#�&��#�7 ,�!� ���"�*��"� *$��,�"*) #(�@ #��"(#%� ,�0*") *#  #��$,�

0"%���$#%�#(!�(��. "*7 �() � $#0#$������#+ #�%#�%�� . ����(� ��� 3�����  #9"*��&�"'�	����

���%%�(��!�0�"0%��. �����7 �%%�� �"� #(#) ��#(!�!�#%� . ������*#��) �$� ���� ���"'�*� ((�() �

#(� "*) #(�@ #��"(,� '"*� �(��#($�,� %�#!�*���0� #(!� '� (!*#���() � �7 �%%�� #*�� ����  "���

. #(��!��(������#(#%&���3�

�

��0#*��'*" �����$#0#$�����,������". (���0����("��&���!�+ �%"0�!�. �����('*#��*� $�� *���"�

 #7 �� �$"(" �$� !�+ �%"0 �(�� #(� #(��0"+ �*�&� ��*#��) &3� 
(� ���� (�8 �� $�#0��*� ����
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#(�. �*� �"� ���� *���#*$�� 1 � ����"(� . �%%� ��� ) �+ �(� . ���� *�$"  �(!#��"(�� "(� ����

���� ��� ��#��(��!� �"����#!!*����!� �'�$"  � (��&�!�+ �%"0 �(�� ��� �"� �#7 ��0%#$�� �(�
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������ I 3<2� ������ 
� � ��� ���� G � 	
� 
�� � �	
���� ��� ��
� ��
��� � 
�������� I 3<2� ������ 
� � ��� ���� G � 	
� 
�� � �	
���� ��� ��
� ��
��� � 
�������� I 3<2� ������ 
� � ��� ���� G � 	
� 
�� � �	
���� ��� ��
� ��
��� � 
�������� I 3<2� ������ 
� � ��� ���� G � 	
� 
�� � �	
���� ��� ��
� ��
��� � 
��

�		��� ��	��- 
�������	��	�� ��������
�- ��� 3�		��� ��	��- 
�������	��	�� ��������
�- ��� 3�		��� ��	��- 
�������	��	�� ��������
�- ��� 3�		��� ��	��- 
�������	��	�� ��������
�- ��� 3�

� �&2����� 6 � �"�� �$���+ �!���� <� � #*��#%%&� �$���+ �!���� 5� �� %%&� �$���+ �!���� ��� �"��

�00%�$#�%�3�

    PLANACT Eyethu 
Commu-
nity 
Project 

Rethabile 
Agricultural 
Cooperati-
ve 

Masivusa-
ne 
Communi-
ty Builder 

Vosloorus          
Development 
Forum 

seeking 
external 
funding 

2 0 2       0       0 

generating in-
house funding 

2 1 1       1       1 

writing 
successful 
funding 
proposals 

2 0 2        0        0 

Resource 
Capacity 

Human 
resource 
development 

     2       2      1        1        1 

Governance      2        1       2        1         1 
Leadership      2        1       2        1         1 
Recruit- 

Ment 

     2        0       0        0         0 

 Staff 
Development 

     2        0       0        0         0 

Organiza--
tional 
Capacity 

Technical skills      2       0       2        0         0 
Programma--
tic Capacity 

In-house skills       2        1        1         1         1 

 
Political 
Capacity 

Political 
support 

     0        0        0          0          0 

 
Networking 
Capacity 

Partner-ships      0       0       0         0           0 

Economic 
development 

 
Entrepreneurial 
development 

   NA      0      0       0          0 

Poverty 
alleviation 

-----------    NA      0     0      0          0 

TOTAL   20      6     13      5         5 
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�� ��� $%�#*� '*" � ����� �#�%�� ��#�� � ����	�� ��� #� + �*&� �� $$���'� %� 	��� #(!� ����

����#��%�� �) *�$� %�� *#%� 	""0�*#��+ �� ��� + �*&�  � $�� 0*" ���() � �(� ���� �(���#��+ ���

$" 0#*�!�. ��������"���*���*��3������&���� �	"  � (��&�� *"9�$�,�����
#��+ � �#(��

	"  � (��&��� �%!�*� #(!� ���� � "�%""*� �� � �+ �%"0 �(�� �"*�  � �#+ �� ("��  "��%�@ �!�

*��"� *$���#�� � %�$7  #(�#(!�� �*+ "(�C56 6 H D��� ) ) ����!�#(!�#*�� � (#�%���"���$� *��

) "+ �*( �(��'� (!�() 3���	�����#��. �"%%&�!�0�(!��"(��8 ��*(#%��"� *$���#(!�. ���"� ��

��%'�*�%�#($�� #&�("�����#�%���"�#%%�+ �#���0"+ �*�&�"*�� 0*"+ ������%�+ �() �$"(!���"(��

�'� ��� ��� ("�� . �%%� $"((�$��!� �"� "���*� 0*" �(�(�� "*) #(�@ #��"(�� "*� 0�"0%�� #��

 �(��"(�!� ��'"*�3� ��� ����  " �(�� ��� ��� "�+ �"� �� '*" � ����� ��� !&� ��#�� !� �� �"� ����

#+ #�%#�%��*��"� *$���. ����(� ������"*) #(�@ #��"(��#(!�����*� � ��,� ���&�#*��� (#�%���"�

� 0%� �(�� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�3� 
(� ���� $#��� "'� � "�%""*� �,� #� *��"� *$�� %�7 ��

'�(#($�� ��� ����  "��� (��!�!� �'� �" �"(�� �#7 ��� �(�"� #$$"� (�� ���� '#$�� ��#�� ����

�". (���0��#��%���%���$"(" �$��#���%�7 ��� #%%��� ��(����#(!��''�$��+ ���(!� ��*������#��

$#(� � 0*"+ �� ���� �". (���0� %�+ �%��""!3� �8 $�0�� ���� ����#��%�� �) *�$� %�� *#%�

	""0�*#��+ �� #(!� � ����	�,� ���� "���*� ��*��� 	���� ���%%� %#$7 � *��"� *$��

 #(#) � �(��$#0#$������#�������". (��&�����*�'#�%� *���"�$"(+ �($��'� (!�() �#) �($����

. ��������*�'� (!�() �0*"0"�#%��#(!��� ��(����0%#(�3�
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CHAPTER FIVE: CONCLUSION AND 
RECOMMENDATIONS  

G 3<�G 3<�G 3<�G 3<�
����� �	�
��
����� �	�
��
����� �	�
��
����� �	�
������ �	��	��� 
������ �	��	��� 
������ �	��	��� 
������ �	��	��� 
������
����� $"($%� !�() � $�#0��*� ��� �(��(!�() � �"� #(�. �*� ���� *���#*$�� 1 � ����"(� #(!�

�%#�"*#���"(�*�$"  �(!#��"(����#�� #&������ ��#�%��'"*�� "�%""*� �A�	�����(�����*�

�''"*��� "'� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�3� ���� 0*�+ �"� �� $�#0��*� #*) � �!� 0*"�%� �� ��#��

#*�� '"� (!� . ����(� ���� 	���,� ����� "(�� . �%%� 0*"0"������ ��*#��) ���� '"*� � 0*"+ �() � ����

�!�(��'��!�0*"�%� �3���*��%&,� ���� $�#0��*� . �%%� #(�. �*� ����  #�(� *���#*$�� 1 � ����"(�

���(� '"%%". �!��&� *�$"  �(!#��"(��"'� $#0#$��&��� �%!�() ,� ���� *"%�� ��#�� ��"� %!����

0%#&�!��&��(��* �!�#*���,������ 0"*�#($��"'�(��. "*7 �() ����# "() �+ #*�"� ��	���,�����

��*�() ���(�() � "'� ���� � � �,� ���� *"%�� "'� ) "+ �*( �(�� #(!� '�(#%%&,� %� ��#��"(�� "'� �����

��� !&�#(!�$"($%� ��"(3�

���

����#(�. �*��"�"� *�*���#*$��1 � ����"(���2������8 ��(���"�. ��$������	����� (!�*�""7 �

����*� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� �(���#��+ ��� �(� � "�%""*� �� $#(("�,� #�� ����  " �(�,�

#������������#����(�# �%�"*#��() �����%�) #$&�"'�#0#*����!3������!"���("�� �#(���#��

	����$#(("���"�#%%&�#������������#����(�'� �� *��%"$#%�!�+ �%"0 �(��0*"9�$��3�
���"� %!�

#%�"�  �(��"(� ��#�� ����� *���#*$�� *�0"*�� �& 0#���@ ��� . ���� �����''"*���"'� ������ � ,�

����	����#(!�����$� **�(��0"%�$&�"'��*"#!��#��!��%#$7 ��$"(" �$�� 0". �* �(��

�(�� "� ����'*�$#3��

�

G 3G 3<�G 3G 3<�G 3G 3<�G 3G 3<���	�

��� ��
�����	�

��� ��
�����	�

��� ��
�����	�

��� ��
��� ����
����%���*#�� *��*�+ ��. ���". �!�!�''�*�(��#*) �  �(���"'��� $$���'� %�#(!�� (�� $$���'� %�

	���� �(�!�#%�() � . ����$"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� + �#��8 # 0%��� '*" � �����3� 3� #(!�

��#�%#(!3� ���� $�#%%�() �() � ���� �� "'� � "�%""*� �A� 	���� ��� ��#�� ���&� #*�� �*&�() � �"�

$*�#��� � 0%"& �(�� "00"*�� (������ '"*� #� %#*) �� #(!� � 0"+ �*����!� $"  � (��&3�

	"  � (��&��#��!��*) #(�@ #��"(�� $#(("�� !"� ����� "(� ����*� ". (,� *#���*� ���&�(��!�

$"%%#�"*#��"(M0#*�(�*���0�,� (��. "*7 �� #(!� � 0". �* �(�� �"� � 0*"+ �� ����*�

�(���#��+ ��3� � � $�� $"%%#�"*#��"(� 0*"$������ $#(� ��*�() ���(� ���� $#0#$��&� #(!�

� 0%� �(�#��"(�"'� �(���#��+ ��� ��#�� $#(("����� � (!�*�#7 �(��&�#���() %��	��� . ��*��

0"+ �*�&�#(!�� (!�*!�+ �%"0 �(��*�1 � �*�� #(&��(��*+ �(��"(�3��
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(� "*!�*� �"�  #7 �� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� 0"����%�,� $"%%#�"*#��"(� . ����

) "+ �*( �(�� (��!� �"� ��� ��*����!� ��*�3� ��(7 #) ��� . ���� ) "+ �*( �(�� $"� %!� �*�() �

$"(��(�� �� �"�0%#((�() � ���� ��� �(� ���� �". (���0,�#����#%�&� C<= = > D�#!+ "$#��!,�#��

�� $�,� %"$#%� �$"(" �$� !�+ �%"0 �(�� ��� 0"����%�� C�%#7 �%&,� ��� #%,� 56 6 5D3� ����

#!+ #(�#) �� "'� $"%%#�"*#��"(� . �%%� ��� �� �%!�() � (�. � . #&�� "'� ���(7 �() � #(!� �#7 �() �

$"  � (��&�!�+ �%"0 �(���(���#��+ ���C��#%�&,�<= = > D3�

����


(� ���� (�. � � "� ��� �'*�$#,� #� %���"(� $#(� ��� %�#*(�!� '*" � ���� !�+ �%"0�() � $"� (�*&�

	���� %�7 �� ��"��� "'� ��#�%#(!3� � �� *���* "*�,� �+ �(� . ���"� �� ) "+ �*( �(�� ���&�

��". �!� ��#�� ���&�$#(� . "*7 � �") ����*�#(!� ) "+ �*( �(�� $#(�"(%&�#������ ��� � . ����

*��"� *$��3�� � ���"������ #%%�*���@ ���"'�����	���,���� #&����!�''�$� %���"�� (!�*�#7 ��

#%%� ���� '� ($��"(�� "'� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� #�� %���*#�� *�� $"  �(��!3��%%�#($���

. �%%� ��%0� �(� $" ��(�() � !�+ �%"0 �(�� '� (!�� #(!� *��"� *$��� #�� ��� !"(�� �&� �*#!��

� (�"(�� . ���� �� $�� #%%�#($��3� 
�� ��"� %!� ��� ("��!� ��#��  "*�� 0#*�(�*�� !"� ("��

) � #*#(���� �� $$���� #�� ��� �#�!� �&� � %�$7  #(� #(!� � �*+ "(� C56 6 H D� �� �� ����*�

$" ��(#��"(� �) ��� ) �+ ����*�() ���#(!�!�+ �%"0�$"  � (��&� #(#) �!��#+ �() �3� 
�� ���

#%�"�� 0"*�#(���"��� �%!�$#0#$��&�. ����(�	���3�

����

� "�%""*� �A� 	���� �#+ �� ("�� !�#%�� �''�$��+ �%&� . ���� ����*� %"() ���* � ) "#%�� "'�

$"  � (��&� !�+ �%"0 �(�,� ". �() � �"� ����*� %#$7 � "'� $#0#$������ �(� *��"� *$��

 #(#) � �(�,�"*) #(�@ #��"(#%,�0*") *#  #��$,�0"%���$#%�#(!�(��. "*7 �() � $#0#$�����3�

������ #*�� ����  "��� $*���$#%� #*�#�� ��#�� ��"� %!� ��� !�#%�� . ���� �"� � 0*"+ ��

0�*'"* #($�� ��#(!#*!�3� 	#0#$��&��� �%!�() � (��!�� �"� ��� � (!�*�#7 �(� ��'"*�� #(&�

*��"� *$���  #&����$�#((�%�!� �"� ���� �". (���0�	�����"�#+ "�!� � (�(��(!�!� � ���"'�

*��"� *$��� %�7 ��'�(#($����#��  �) ������ ���#7 �(%&�!�*�$��!��"�� (*�#%����$� �(���#��+ ��3�

�"$#%� ) "+ �*( �(�� ��"� %!� �(�#($�� ����� $#0#$��&��� �%!�() � ��*"� ) �� #������() �

�(��* �!�#*���� . ���� *��"� *$��� "*� �($�(��+ ��� �"� !�+ �%"0� �7 �%%�� �(� *��"� *$��

 #(#) � �(�,� "*) #(�@ #��"(#%�  #(#) � �(�,� 0*") *#  ��  #(#) � �(�� #(!�

(��. "*7 �() �$#0#$�����3� 
'� ������$#(����!�+ �%"0�!� . ����(� ����	���� ��� . �%%���%0� �"�

��$� *��'� (!�() �'*" �"� ���!����*"� ) ��0*"'����"(#%��� ��(����0%#(����#�� #&���". �

�(��"� ����7 �%%��#(!�7 (". %�!) ��0"������!��&�$"  � (��&�"*) #(�@ #��"(�3��� "%���$#%�

$#0#$��&���"� %!����'#$�%��#��!��&�%"$#%�) "+ �*( �(������%'���$#� ���"'�����*��"� *$��,�
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��*#��) ����#(!�0"%�$����"'�!�#%�() �. ����$"  � (��&����� ���#��%"$#%�%�+ �%3�� "�%""*� ��

(��!�� �"� ��� �� 00"*��!� . ���� ������ $#0#$������ �"� # �%�"*#��� ���� %�) #$&� "'�

#0#*����!,� #(!� . ���"� �� ����,� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(��  �) ��� ("�� ��� 0"����%�� '"*�

 #(&��". (���0�*���!�(��3��

�


�� ��"� %!� ��� �#7 �(� �(�"� #$$"� (�� ��#�� �". (���0� 	���� �#+ �� ("�� &��� $" 0%���%&�

�*#(�'"* �!� �"� ����"(��� ��#����"� %!�0*" "���$"(+ �(��"(#%� ���� ���"'�$"  � (��&�

!�+ �%"0 �(�� ��$#� ��� ���&� �#+ �� ("�� ���(� #!�1 � #��%&� �*#�(�!� �(� ���� #�"+ �3�


(��* �!�#*�����(�� "� ����'*�$#�(��!��"�!�+ �%"0��". (���0�	�����"�J!"������*�. �#��

���&� !"A� �(� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�3� ���&� (��!� �"� 0*"+ �!�� #� !�+ �%"0 �(�#%�

#00*"#$��#���#�!��&�� �($%#�*�C<= F 4 D��"�'� (!�() �#) �($������#(�0*"+ �!�() �#(�#!��"$�

#�����#($�3� ����� $#(� �#7 �� 0%#$�� ��*"� ) �� 0�*'"* #($�� �+ #%� #��"(� "*� �+ �*&!#&�

�() #) � �(�� . ���� ���� $"  � (��&� !�+ �%"0 �(�� #$��+ ������ � (��%� ���� 	����  � ���*�

!�+ �%"0 �(����*#��) ���3��

�

���*�� ��� #%�"� #� (��!� �"� �� �%!� ��*"() � %�(7 #) ��� ���. ��(� � "�%""*� �A� 	���3� ����

��*� ) ) %��#) #�(���#0#*����!�. #��. "(���$#� ���"'��� $��%�(7 #) ���# "() �$�+ �%��"$���&�
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����� 
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���
����� 
�- �E ��� �
��� ����
����
To test the aims and objectives of Community-Based Organizations in Vosloorus. 
����

<3 - �#��������� #�(�#� �"'�&"� *�"*) #(�@ #��"(B�
53 - �&����&"� *�"*) #(�@ #��"(�'"$� ��() �"(�����B�
H 3 �"*��". �%"() ��#��&"� *�"*) #(�@ #��"(����(�"0�*#��() ��(�� "�%""*� �B�
�

To test the governance structures and financial sources of CBOs  
�

I 3 �". �#*��&"� *�0*"9�$���'� (!�!B�
G 3 - �#��*��"� *$����#+ ��&"� � "��%�@ �!��"�� 0%� �(��&"� *�0*"9�$��B�
4 3 � "�&"� �C"*�!"���&"� *�"*) #(�@ #��"(D�*�%&�"(�+ "%� (���*�B�

�
�
To test the opportunities and challenges found in these CBOs. 
�

> 3 - �#��#*���" ��"'�����$�#%%�() ���&"� *�"*) #(�@ #��"(�'#$��B�
F 3 �". � #(&�0*"9�$����#+ ��&"� �� 0%� �(��!B�
= 3 �". � #(&�0�"0%���#+ ����(�'���!�'*" ������"*) #(�@ #��"(B�
<6 3 �". ��#+ ��0�"0%����(�'���!B�

�
�
To determine whether these initiatives lead to community development. 
�

<<3 � "�&"� �$"%%#�"*#���. ����%"$#%�) "+ �*( �(���(�&"� *��(���#��+ ��B�
<53 
'��",�. �"�#��%"$#%�) "+ �*( �(��!"�&"� �$"%%#�"*#���. ���B�
<H 3 - "� %!�&"� �%�7 ���"�$"%%#�"*#���. ����"���*�	���B�
<I 3 
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<G 3 �#���&"� *��� $$����"� ��"'���(B�
<4 3 - �#��'� �� *��0%#(��!"�&"� ��#+ �B�
<> 3 - �#��!"�&"� ����(7 ���"� %!����!"(���"�� 0*"+ ��	���B�
<F 3 �". ����&"� *�"*) #(�@ #��"(���*� $�� *�!,� #(#) �!�#(!�'�(#($�!BU�
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