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C H A P T E R  O N E :  I N T R O D U C T I O N  

T h i s  r e s e a r c h  r e p o r t  c r i t i c a l l y  e x a m i n e s  C G I 1 a n i m a t e d  s h o r t  

f o r m a t 2 s e r i e s  p r o d u c t i o n  n o r m s  a n d  p i p e l i n e s .  T h e  g o a l  i s  t o  

i d e n t i f y  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  w h i c h  i m p r o v e  l o c a l  C G I  a n i m a t i o n  

p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s .    

I n  o r d e r  t o  i d e n t i f y  p r o d u c t i o n  i m p r o v e m e n t  m e t h o d s ,  t h e  

i n i t i a t i o n ;  s e t  u p  a n d  r e s o l u t i o n  o f  t h e  C G I  p i p e l i n e  w i l l  b e  p r o b e d .  

F u r t h e r m o r e  t h e  t i m e  a n d  m o n e y  s a v i n g  e f f e c t s  o f  t h e  c a r e f u l  

c o n t r o l  o f  p r e - p r o d u c t i o n ,  p r o d u c t i o n  a n d  p o s t - p r o d u c t i o n  w i l l  b e  

e x a m i n e d .  

T h e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  o f  B u n  a n d  B u n e e  w i l l  b e  u s e d  a s  t h e  

c a s e  s t u d y.  T h i s  a n i m a t e d  s h o r t  w i l l  b e  u s e d  b e c a u s e  i t s  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e  h a s  s m a l l ,  y e t  c o n s i s t e n t  p r a c t i c e s  w h i c h  l e a d  t o  a  s m o o t h  

r u n n i n g  a n d  t i m e  c o n s e r v i n g  p r o d u c t i o n .  F u r t h e r m o r e  t h i s  s e r i e s  i s  

l o c a l l y  p r o d u c e d ;  t h e r e f o r e  t h e  k n o w l e d g e  t h a t  c a n  b e  d e r i v e d  f r o m  

t h i s  c a s e  s t u d y  h a s  p r a c t i c a l  i n t e g r a t i o n  p o s s i b i l i t i e s  f o r  o t h e r  l o c a l  

s t u d i o s .  

                                                           
1
 In the Oxford Dictionary of Computing CGI is cited as the abbreviation for Computer Graphics Interface. It is the 

interface technique for dialogue with graphical devices. Computer animation is said to be the use of computer 
graphics to manipulate objects and create the illusion of animated movement (Illingworth 68; 95). CGI animation is 
therefore the creation of animation using computer graphics. CGI animation is often used interchangeably with 3D 
animation, when 3D refers to the creation of animation using a computer, not when it refers to 3D objects being 
used in other animation types such as pixilation and clay animation.    
 
2
 For the purposes of this research paper short format animation refers to animated works which are shorter than 

5minutes in length.  
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T h e  p o s i t i v e  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  o f  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o j e c t  

w i l l  b e  e x a m i n e d  i n  c o m p a r i s o n  t o  g e n e r a l  p r o d u c t i o n  n o r m s 3,  a n d  

t o  t h e  s p e c i a l i z e d  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  o f  o t h e r  s t u d i o s ,  i n  o r d e r  t o  

c r e a t e  a  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’  t e m p l a t e .  

A  F L E D G L I N G  T O P I C  

T h e  f l e d g l i n g  t o p i c  o f  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  d o e s  n o t  h a v e  a n  

a g r e e d  u p o n  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’  t e m p l a t e .  C a t h e r i n e  W i n d e r,  a  L o s  

A n g e l e s  b a s e d  a n i m a t i o n  e x e c u t i v e ,  p r o d u c e r  a n d  c o n s u l t a n t ;  a n d  

Z a h r a  D o w l a t a b a d i ,  a n  a n i m a t i o n  p r o d u c e r  a n d  c o n s u l t a n t  a l s o  

b a s e d  i n  L o s  A n g e l e s ,  a r e  t h e  c o - a u t h o r s  o f  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n .  

T h i s  i s  a  b o o k  o n  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  i n v o l v e d  i n  c r e a t i n g  a n  

a n i m a t i o n .  T h e  p a i r  p r o p o s e s  t h a t  “ a l t h o u g h  t h e r e  a r e  m a n y  w e l l -

w r i t t e n  a n d  u s e f u l  b o o k s  t h a t  d i s c u s s  t h e  t e c h n i c a l  p r o c e s s  a n d  a r t  

o f  a n i m a t i o n ;  t h e r e  i s  n o t h i n g  a v a i l a b l e  t h a t  o u t l i n e s  t h e  a c t u a l  

n u t s  a n d  b o l t s  o f  p r o d u c i n g  f o r  m a j o r  a n i m a t i o n  s t u d i o s  a n d  

d i s t r i b u t o r s ”  ( 1 ) .  T h u s  f o r  s c h o l a r s  s e e k i n g  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  

p r o d u c t i o n  p r o c e s s  t h e r e  i s  n o t h i n g  r e a d i l y  a v a i l a b l e ,  u n l e s s  t h e y  

r e s e a r c h  e a c h  p r o c e s s  o f  p r o d u c t i o n  a u t o n o m o u s l y  f r o m  m o r e  

t e c h n i c a l  “ h o w  t o ”  b o o k s .  

                                                           
3
 Production norms refer to those parts of production which are essential to the process and cannot be eliminated. 

An example of this would be the rigging process. Though a CGI character can be rigged through a number of 
different processes, the fact remains that for it to be animated well it is necessary that there be some type of rig in 
place.    
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W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  a r g u e  t h a t  a  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’  

e v a l u a t i o n  a p p r o a c h  i s  n o t  p o s s i b l e  b e c a u s e  t h e r e  a r e  c o n s t a n t  

t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e s  a n d  b e c a u s e  p r o d u c t i o n  d i f f e r s  f r o m  s t u d i o  

t o  s t u d i o  ( 3 ) .  P r o d u c t i o n  d o e s  d i f f e r  f r o m  s t u d i o  t o  s t u d i o ,  a n d  t h e  

p r o d u c t i o n  i m p r o v e m e n t  t a c t i c s  t o  b e  d i s c u s s e d  i n  t h i s  p a p e r  m a y  

n o t  w o r k  w e l l  f o r  a l l  s t u d i o s  f o r  v a r i o u s  r e a s o n s  i n c l u d i n g  b u d g e t  

c o n s t r a i n t s  a n d  t h e  n e e d  t o  t r a i n  p e o p l e  f o r  t h e  u s e  o f  n e w  t o o l s .  

H o w e v e r  t o  s u g g e s t  t h a t  a  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’  a p p r o a c h  i s  i m p o s s i b l e  i s  

a  s w e e p i n g  s t a t e m e n t .  T h e r e  a r e  i n  f a c t  c e r t a i n  p r o d u c t i o n  s t e p s  

w h i c h  h a v e  t o  b e  c o m p l e t e d  f o r  t h e  s u c c e s s f u l  c r e a t i o n  o f  a  C G I  

a n i m a t i o n .  T h e s e  s t e p s  w h i c h  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  t h i s  p a p e r  a r e  

w h a t  I  s u b m i t  t o  b e  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’.  I t  i s  t h e s e  s t e p s  w h i c h  w i l l ,  f o r  

t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  p a p e r,  b e  r e f e r r e d  t o  a s  p r o d u c t i o n  n o r m s .  

T h e  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  o f  f e a t u r e  l e n g t h  a n i m a t i o n s  a n d  

o t h e r  t y p e s  o f  a n i m a t i o n  f o r m a t s  w i l l  b e  d i s c u s s e d .  T h i s  i s  b e c a u s e  

t h e r e  a r e  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  w h i c h  o v e r l a p  a n d  a r e  r e l e v a n t  

r e g a r d l e s s  o f  a n i m a t i o n  l e n g t h .  A d d i t i o n a l l y,  t h e  v o l u m e  o f  

l i t e r a t u r e  s p e c i f i c  t o  s h o r t  f o r m  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  i s  s p a r s e .  

A c c o r d i n g  t o  D a n e  E d w a r d  B e t t i s ,  a  M a s t e r  o f  S c i e n c e  i n  

V i s u a l i z a t i o n  S c i e n c e s  s t u d e n t  a t  Te x a s  A & M  U n i v e r s i t y,  t h e r e  a r e  

s e v e r a l  e x a m p l e s  o f  t h e  i n c o m p l e t e n e s s  o f  d o c u m e n t a t i o n  o n  t h e  
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t o p i c  [ o f  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n ]  ( 8 ) .  A  r e c e n t  a n i m a t i o n  s c h o l a r  l i k e  

m e ,  B e t t i s  f o u n d  t h a t  t h e r e  i s  a  l a c k  o f  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  t h e o r y  

a n d  t h u s  w r o t e  a  t h e s i s  o n  t h i s  t o p i c  i n  a n  a t t e m p t  t o  a d d  t o  t h i s  

a r e a  o f  k n o w l e d g e .  H e  r e m a r k s  t h a t  a l t h o u g h  a n i m a t i o n  

p r o f e s s i o n a l s  c i r c u l a t e  b e t w e e n  s t u d i o s ,  t h e r e  i s  c u r r e n t l y  n o  

a c a d e m i c  a r c h e t y p e  o f  p i p e l i n e  p r a c t i c e s  a m o n g s t  t h e  a n i m a t i o n  

i n d u s t r y  ( B e t t i s  8 ) .   

T h i s  r e s e a r c h  p a p e r ,  m u c h  l i k e  B e t t i s '  i s  t h e  o u t c o m e  o f  t h i s  

l a c k  o f  t h e o r y  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s .  T h i s  r e s e a r c h  i s  

m o t i v a t e d  b y  t h e  g a p  i n  c o m p r e h e n s i v e  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e  k n o w l e d g e  t h a t  I  f e l t  p o s t - a n i m a t i o n  s c h o o l .  T h i s  i s  

h o w e v e r  r a p i d l y  c h a n g i n g .  

A c c l a i m e d  a n i m a t i o n  s c h o l a r  P a u l  W e l l s  e x p l a i n s  t h i s  

p h e n o m e n o n  b e s t  i n  h i s  b o o k  t i t l e d  B a s i c s  a n i m a t i o n :  S c r i p t w r i t i n g  

( 2 0 0 7 ) .  H e  s t a t e s :  

S i m u l t a n e o u s l y ,  t h e r e  h a s  a l s o  b e e n  a  g r o w t h  i n  b o o k s  a b o u t  

a n i m a t i o n  s t u d i e s  a n d  p r a c t i c e ,  a n d  i n d e e d ,  o t h e r  f o r m s  o f  w r i t i n g  

f o r  a n d  a b o u t  t h e  c o n t e m p o r a r y  m e d i a .  T h i s  i s  l a r g e l y  a  r e s p o n s e  

t o  t h e  e x p a n d i n g  o p p o r t u n i t i e s  a t  v a r i o u s  l e v e l s  o f  m e d i a  a n d  

c u l t u r a l  p r o d u c t i o n .  C r u c i a l l y ,  i t  a l s o  s i g n i f i e s  a  r e c o g n i t i o n  t h a t  
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t h e r e  r e m a i n s  a  n e e d  t o  e m b r a c e  t h e  c o r e  s k i l l s  a n d  k n o w l e d g e  

s t i l l  r e q u i r e d  t o  u n d e r t a k e  c r e a t i v e  w o r k .  ( s i c )  ( 7 )  

 C o n s e q u e n t l y  a l t h o u g h  t h i s  g a p  i n  t h e o r y  e x i s t s ,  a n i m a t i o n  

s c h o l a r s  a r e  r e c o g n i s i n g  t h i s  a n d  t h e r e  i s  a n  i n c r e a s e  o f  s c h o l a r s h i p  

o n  a n i m a t i o n  p r a c t i c e  a n d  a r t .   

W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i ’ s  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n  i s  a n  e x a m p l e  

o f  t h i s  g a p  i n  s c h o l a r s h i p  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s .  I t  i s  

a n  e x c e p t i o n a l  t r e a t m e n t  o f  a  t o p i c  t h a t  h a s  b a r e l y  b e e n  

d o c u m e n t e d  a n d  w h i c h  s t i l l  n e e d s  l i t e r a t u r e  t h a t  e n c o m p a s s e s  a  

w i d e r  a r e a  o f  t h e o r y.  I t  i s  h o w e v e r  s o m e w h a t  l i m i t e d  i n  s c o p e  

( B e t t i s  8 ) .   

W h i l e  d i s c u s s i n g  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i ’ s  P r o d u c i n g  

A n i m a t i o n  B e t t i s  a r g u e s  t h a t  o n e  o f  i t s  l i m i t a t i o n s  i s  t h a t  “ W i n d e r ' s  

t r e a t m e n t  p r e s e n t s  p r a c t i c e s ,  d e p a r t m e n t s ,  w o r k f l o w s ,  a n d  t i t l e s  

s p e c i f i c  t o  B l u e  S k y 4 a s  i f  t h e y  w e r e  s t a n d a r d  t o  t h e  i n d u s t r y ”  

( B e t t i s  9 ) .  T h i s  b o o k  i s  h o w e v e r  o n e  o f  v e r y  f e w  w h i c h  e x a m i n e s  t h i s  

t o p i c  s p e c i f i c a l l y  a n d  o n e  c a n n o t  w r i t e  a b o u t  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  

w i t h o u t  c o n s u l t i n g  i t .  A l s o  b e c a u s e  o n e  c o m m o n l y  w r i t e s  a b o u t  

w h a t  t h e y  k n o w  W i n d e r s  s u b j e c t i v i t y  i s  t o  b e  e x p e c t e d ,  a s  a  f o r m e r  

B l u e  S k y  S t u d i o  e m p l o y e e  s h e  w o u l d  t h e r e f o r e  w r i t e  i n  r e l a t i o n  t o  

                                                           
4
 Blue Sky Studios is an animation company founded in February 1986 by Alison Brown, David Brown, Michael 

Ferraro, Carl Ludwig, Dr. Eugene Troubetzkoy and Chris Wedge. It has created animation features such as Ice Age 
(2002), Robots (2005), and Rio (2011) (Blue Sky Studios).  
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t h e i r  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s .   

A n  a t t e m p t  t o  a d d  t o  t h i s  l i m i t e d  l i t e r a t u r e ,  a n d  t o  t h e  

g r o w i n g  c o n v e r s a t i o n  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n ,  i s  o n e  o f  t h e  d r i v i n g  

f o r c e s  b e h i n d  t h i s  r e s e a r c h  p a p e r.   

E x i s t i n g  l i t e r a t u r e  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  w i l l  b e  a n a l y z e d ,  

i n c l u d i n g  t h e  p r o d u c t i o n  o f  f e a t u r e  l e n g t h  a n i m a t i o n  a s  t h i s  i s  t h e  

m o s t  r e a d i l y  a v a i l a b l e  l i t e r a t u r e  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n .  T h i s  w i l l  

a l l o w  f o r  t h i s  r e s e a r c h  t o  b e  s i t u a t e d  i n  r e l a t i o n  t o  e x i s t i n g  

p r a c t i c e s .  

C A S E  S T U D Y  

I n  a d d i t i o n  t o  a n  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  e x i s t i n g  l i t e r a t u r e  B u n  

a n d  B u n e e ’s  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  w i l l  b e  u s e d  t o  d r a w  a t t e n t i o n  t o  

t h o s e  t h i n g s  w h i c h  c a n  b e  l e a r n e d  f r o m  l o o k i n g  a t  a  s p e c i f i c  c a s e .  

B u n  a n d  B u n e e ’s  m e t h o d s  o f  p r o d u c t i o n  a c c o u n t  f o r  i t s  s u c c e s s  a s  

a n  a n i m a t e d  s h o r t  s e r i e s ,  m a k i n g  i t  a n  i d e a l  c a s e  s t u d y.  R o b e r t  E .  

S t a k e ,  a u t h o r  o f  t h e  c h a p t e r  “ C a s e  S t u d i e s ”  i n  H a n d b o o k  o f  

q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  2 n d  e d i t i o n  s u b m i t s :  “A s  a  f o r m  o f  r e s e a r c h ,  

c a s e  s t u d y  i s  d e f i n e d  b y  i n t e r e s t  i n  i n d i v i d u a l  c a s e s ,  n o t  b y  t h e  

m e t h o d s  o f  i n q u i r y  u s e d ”  ( 4 3 5 ) .  T h e  i n d i v i d u a l  c a s e  o f  t h e  s u c c e s s  

o f  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  c a n  s e r v e  a s  a n  e x a m p l e  

o f  p o s i t i v e  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  i n  l o c a l  s t u d i o s .  
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T h e  e x a m i n a t i o n  o f  g e n e r i c  p r o d u c t i o n  n o r m s  a l l o w s  f o r  

e x p l o r a t i o n  o f  t h e  c a s e  s t u d y  s u b j e c t  t h r o u g h  a  ‘ g e n e r a l i z e d ’  s c o p e  

b e c a u s e  “ h o w  w e  l e a r n  f r o m  t h e  s i n g u l a r  c a s e  i s  r e l a t e d  t o  h o w  t h e  

c a s e  i s  l i k e  a n d  u n l i k e  o t h e r  c a s e s  ( i . e . ,  c o m p a r i s o n s ) ”  ( S t a k e  4 4 2 ) .  

A l t h o u g h  t h e  c a s e  s t u d y  m e t h o d  r e c o g n i z e s  t h e  e f f e c t  c o n t e x t  h a s  

o n  p r o d u c t i o n ,  i t  f o c u s e s  r a t h e r  o n  t h a t  w h i c h  c a n  b e  l e a r n e d  f r o m  

a  s i n g l e  c a s e  ( S t a k e  4 3 6 ) .  

R E S E A R C H  M E T H O D O L O G Y  

A s  l i t e r a t u r e  o n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  s h o r t  f o r m  a n i m a t i o n  i s  

l i m i t e d ,  e v e n  m o r e  s o  w h e n  i t  c o m e s  t o  S o u t h  A f r i c a n  p r o d u c t i o n s ,  

a n o t h e r  m e t h o d  o f  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  t h a t  i s  a  k e y  a p p r o a c h  t o  

g a t h e r i n g  v i t a l  i n f o r m a t i o n  w i l l  b e  u s e d  -  i n t e r v i e w s .  

A n d r e a  F o n t a n a  a n d  J a m e s  H .  F r e y,  c o - a u t h o r s  o f  t h e  c h a p t e r  

“ T h e  i n t e r v i e w :  F r o m  s t r u c t u r e d  q u e s t i o n s  t o  n e g o t i a t e d  t e x t ”  i n  

H a n d b o o k  o f  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  2 n d  e d i t i o n ,  p r o p o s e  t h a t  

i n f o r m a t i o n  r e c e i v e d  v i a  t h e  i n t e r v i e w  p r o c e s s  i s  a  d i r e c t  r e s u l t  o f  

c o n t e x t ,  i n t e r a c t i o n  a n d  r e l a t i o n .  T h e  r e s u l t  t h e r e f o r e  i s  a  

c o m b i n a t i o n  o f  a c c u r a t e  a c c o u n t s  a n d  r e s p o n s e s  f r o m  t h e  

i n t e r v i e w e e  ( 6 4 7 ) .  I f  t h e  p a r t i c i p a n t  i s  n o t  c o m f o r t a b l e  w i t h  t h e  

q u e s t i o n s  o r  e v e n  t h e  e n v i r o n m e n t  w h i l s t  b e i n g  i n t e r v i e w e d  i t  c a n  

g r e a t l y  a l t e r  t h e  r e s u l t s .  
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I t  c a n  b e  a r g u e d  t h a t  c o n t e x t  a f f e c t s  m o s t  t h i n g s  h o w e v e r,  

i n c l u d i n g  w r i t t e n  l i t e r a t u r e .  E r g o  a l t h o u g h  i n t e r v i e w s  m a y  n o t  b e  

c o m p l e t e l y  a c c u r a t e  a s  t h e y  c a n  b e  a f f e c t e d  b y  a  n u m b e r  o f  f a c t o r s .  

T h e y  a r e  n o n e t h e l e s s  a  v a l i d  w a y  o f  g a i n i n g  e s s e n t i a l  i n s i d e r  

i n f o r m a t i o n  f r o m  p e o p l e  w h o  a r e  c u r r e n t l y  w o r k i n g  i n  t h e  f i e l d .  

 B y  v i r t u e  o f  a n i m a t i o n  b e i n g  a  c o n s t a n t l y  e v o l v i n g  m e d i u m ,  

w i t h  i t s  t o o l s  a n d  m o d e s  o f  w o r k i n g  i n v a r i a b l y  i m p r o v i n g ,  c r e a t o r s  

o f  a n i m a t i o n s  c a n  b e  s e c r e t i v e  a b o u t  t h e i r  m a n n e r  o f  w o r k i n g .  O n  

t h e  m a t t e r  o f  t h e  s e c r e c y  o f  a n i m a t o r s  a n d  f i l m  m a k e r s  B e t t i s  

s u b m i t s  t h a t :   

… f i l m  m a k e r s  c a n  b e  s e c r e t i v e ,  e s p e c i a l l y  c o n c e r n i n g  v i s u a l  

e f f e c t s ,  p r o p r i e t a r y  s o f t w a r e  a n d  w h a t e v e r  e l s e  t h e y  b e l i e v e  a r e  

i n t e l l e c t u a l  i n n o v a t i o n s  o r  u n i q u e  p r a c t i c e s .  T h e y  s e e m  t o  v i e w  

t h e i r  s e c r e c y  a s  a  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e .  T h e i r  r e l u c t a n c e  t o  s h a r e  

s u c h  k n o w l e d g e  e x t e n d s  t o  d i s c u s s i o n s  o f  t h e i r  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e s .  ( s i c ) ( B e t t i s  8 )  

A s  a  r e s u l t ,  w h e n  c o n d u c t i n g  i n t e r v i e w s  w i t h  i n d u s t r y  p r o f e s s i o n a l s  

i t  i s  i m p e r a t i v e  t o  d i s c u s s  m a t t e r s  o f  p r i v a c y.  C l i f f o r d  G .  C h r i s t i a n s ,  

a u t h o r  o f  t h e  c h a p t e r  “ E t h i c s  a n d  p o l i t i c s  i n  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h ”  i n  

H a n d b o o k  o f  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  2 n d  e d i t i o n ,  a s s e r t s  t h a t  w h e n  

c o n d u c t i n g  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  f o u r  t h i n g s  a r e  e s s e n t i a l :  i n f o r m e d  

c o n s e n t ;  l a c k  o f  d e c e p t i o n ;  p r i v a c y  a n d  c o n f i d e n t i a l i t y ;  a n d  
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a c c u r a c y  ( 1 4 0 ) .  I n  a n  i n d u s t r y  w h i c h  c a n  b e  e x t r e m e l y  s e c r e t i v e  

a b o u t  t h e i r  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s ,  m a i n t a i n i n g  t r u s t  w i t h  

i n t e r v i e w e e s  i s  t h e  k e y  t o  c o l l e c t i n g  a  s u b s t a n t i a l  a m o u n t  o f  

v a l u a b l e  i n f o r m a t i o n .  

A  q u a l i t a t i v e  r e s e a r c h  a p p r o a c h  h a s  b e e n  u s e d ,  a n d  i n t e r v i e w s  

w e r e  c o n d u c t e d  i n  a  s e m i - s t r u c t u r e d  f o r m a t .  F a c e - t o - f a c e  i n t e r v i e w s  

h a v e  b e e n  c o n d u c t e d ,  w h e r e  p o s s i b l e .  T h i s  i s  “ m o r e  r e s o u r c e  

i n t e n s i v e  a n d  t i m e  c o n s u m i n g …  b u t  t h i s  c o l l e c t i o n  m e t h o d  s u g g e s t s  

t h a t  g r e a t e r  i m p o r t a n c e  i s  p l a c e d  o n  t h e  r e s e a r c h  t o p i c s ”  ( W i n d e r  

a n d  D o w l a t a b a d i  7 1 ) .  I t  i s  f o r  t h a t  r e a s o n  t h a t  f a c e - t o - f a c e  

i n t e r v i e w s  u s u a l l y  r e s u l t  i n  a  h i g h e r  r a t e  o f  r e s p o n s e .  T h e  d a t a  

c o l l e c t e d  i s  t h e r e f o r e  r i c h e r  a n d  m o r e  i n - d e p t h  ( W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  7 1 ) .  

F u l l  a c c e s s  t o  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  d o c u m e n t  

h a s  b e e n  g r a n t e d  t o  m e ,  a n d  i t  s e r v e s  a s  a n  i n v a l u a b l e  p a r t  o f  t h i s  

r e s e a r c h .  I n  a d d i t i o n  t o  t h i s  s e v e r a l  m e m b e r s  o f  t h e  p r o d u c t i o n  

t e a m  h a v e  b e e n  i n t e r v i e w e d .  T h e s e  i n t e r v i e w e e s  i n c l u d e :  A m a n d a  

G o o s e n - D i r e c t o r  a n d  A s s o c i a t e  P r o d u c e r ;  P a u l  M e y e r -  E x e c u t i v e  

P r o d u c e r  a n d  o w n e r  o f  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s  a n d  B r o n w y n  H o r n e -  

3 D  A n i m a t o r.  

M o r e  a n d  m o r e  a n i m a t i o n  s c h o l a r s ,  i n c l u d i n g  a c c l a i m e d  
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a n i m a t i o n  s c h o l a r  P a u l  W e l l s ,  a r e  e n t e r i n g  i n t o  t h e  c o n v e r s a t i o n  o f  

a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n .  T h e s e  s c h o l a r s  a r e  r e a l i z i n g  t h a t  t h e  

s t r u c t u r e  o f  a  p r o d u c t i o n  h a s  a  l a r g e r  e f f e c t  o n  t h e  f i n a l  p r o d u c t  

t h a n  i t  h a d  p r e v i o u s l y  b e e n  g i v e n  c r e d i t  f o r.  T h e y  a r e  a l s o  

r e c o g n i z i n g  t h e  b e n e f i t  o f  t h e  c o l l e c t i v e  i n  a  p r o d u c t i o n ,  o v e r  t h e  

p r e v i o u s l y  m o r e  e l e v a t e d  p o s i t i o n s  s u c h  a s  a n i m a t o r s .  T h i s  s t u d y  i s  

t h e r e f o r e  a t  t h e  c u s p  o f  t h i s  t r a n s f o r m a t i o n -  j o i n i n g  a  c o n v e r s a t i o n  

t h a t  i s  o n l y  a t  i t s  i n c e p t i o n .  

I t  i s  s i g n i f i c a n t  t h a t  t h i s  s t u d y  b e  d o n e  n o w  a s  t h e  l o c a l  

a n i m a t i o n  i n d u s t r y  i s  g r o w i n g ,  i n  i t s  e n t i r e t y  i t  h o w e v e r  h a s  n o t  

r e a c h e d  i n t e r n a t i o n a l  q u a l i t y  s t a n d a r d s  q u i t e  y e t .  T h e r e  a r e  

h o w e v e r  c e r t a i n  s t u d i o s  t h a t  a r e  s u c c e e d i n g  i n  p r o d u c i n g  

i n t e r n a t i o n a l  q u a l i t y  w o r k ,  s u c h  a s  L u m a ,  Tr i g g e r f i s h  a n d  o t h e r s .  I f  

S o u t h  A f r i c a  i s  t o  e n t e r  a n d  s u c c e e d  i n  t h e  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t  i t  

n e e d s  t o  s t r e a m l i n e  i t s  p r o d u c t i o n ,  m i n i m i z e  c o s t  a n d  m a x i m i z e  

q u a l i t y .  

W i t h  t h i s  g o a l  i n  m i n d ,  t h i s  r e s e a r c h  p a p e r  i s  s t r u c t u r e d  i n  t h e  

f o l l o w i n g  m a n n e r :  

a )  T r a d i t i o n a l  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e - t h e o r y  

T h i s  c h a p t e r  l o o k s  a t  t h e  t h r e e  m a i n  p r o d u c t i o n  s t e p s :  p r e -

p r o d u c t i o n ;  p r o d u c t i o n ;  p o s t - p r o d u c t i o n .  T h e  p r o c e s s e s  i n  t h e s e  
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s t e p s  a r e  e x a m i n e d -  i n s p e c t i n g  t h o s e  p r o c e s s e s  t h a t  m a k e  u p  

p r o d u c t i o n  n o r m s .  T h e  s h i f t  o f  i m p o r t a n c e  f r o m  p o s t - p r o d u c t i o n  t o  

p r e - p r o d u c t i o n  i s  a l s o  e x p l o r e d .  

b )  P r o d u c t i o n  i m p r o v e m e n t  t o o l s  

C o m m o n  p r a c t i c e s  a n d  t o o l s  u s e d  i n  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  

p r o d u c t i o n  a r e  l o o k e d  a t  i n  t h i s  s e c t i o n .  T h i s  i n c l u d e s  t e c h n o l o g i c a l  

t o o l s ,  t h e  c u s t o m i z a t i o n  o f  o f f  t h e  s h e l f 5 s o f t w a r e ,  a n d  t h e  

s t r e a m l i n i n g  o f  c e r t a i n  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s .  S t u d i o  s p e c i f i c  

c u s t o m i z a t i o n s  a r e  a l s o  e x a m i n e d ,  s u c h  a s  s c r i p t s / p r o g r a m s  w r i t t e n  

f o r  s p e c i f i c  p r o j e c t s .  

c )  C a s e  s t u d y  

L u m a  a s  a n  a n i m a t i o n  s t u d i o  i s  d i s c u s s e d ,  i n c l u d i n g  i t s  

i n c e p t i o n ;  i t s  f o u n d e r s  a n d  i t s  f o c u s  o n  t h e  t r a i n i n g  o f  a n i m a t o r s .  

T h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o j e c t  i s  t h e n  d i s c u s s e d  i n  d e t a i l .  

d )  C o n c l u s i o n   

L e s s o n s  l e a r n e d  o n  t h e  s t r e a m l i n i n g  o f  p r o d u c t i o n  a n d  t h e  

c a s e  s t u d y  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  t h i s  s e c t i o n  o f  t h e  p a p e r.  

 

                                                           
5
 Also known as ‘Turnkey software’, off the shelf software is animation software which can be bought from various 

vendors for immediate use. Studios that use off the shelf software can purchase plug-ins to enhance the software’s 
functionality (Kerlow 66). 



Buthelezi 20 

 

 

C H A P T E R  T W O :  T R A D I T I O N A L  P R O D U C T I O N  

P R A C T I C E - T H E O R Y  

T h e  c o n c e p t u a l  d e f i n i t i o n  o f  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  w h i c h  w i l l  

b e  u s e d  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  t h i s  p a p e r  i s  f o r m u l a t e d  b y  B e t t i s ,  a s  t h e  

k e y  f i n d i n g  o f  h i s  t h e s i s  f o r  a  M a s t e r ’ s  o f  S c i e n c e  a t  T e x a s  A & M  

U n i v e r s i t y -  D i g i t a l  P r o d u c t i o n  P i p e l i n e s :  E x a m i n i n g  S t r u c t u r e s  a n d  

M e t h o d s  i n  t h e  C o m p u t e r  E f f e c t s  I n d u s t r y .  H e  c o n t e n d s  t h a t :  

A  d i g i t a l  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  m u s t ,  b y  d e f i n i t i o n ,  u t i l i z e  d i g i t a l  

c o m p u t i n g  h a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  t o  f a c i l i t a t e  h u m a n  w o r k  a n d  

c o l l a b o r a t i o n  f o r  t h e  o v e r a r c h i n g  p u r p o s e  o f  p r o d u c i n g  c o n t e n t  f o r  

f i l m .  T h e  d i g i t a l  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  i s  n o t  a  s t r u c t u r e ,  b u t  r a t h e r  

a  m a l l e a b l e  s e t  o f  c o m p o n e n t s  w h i c h  c a n  b e  a r r a n g e d ,  c o n f i g u r e d ,  

a n d  a d a p t e d  i n t o  n e w  s t r u c t u r e s  a s  n e e d e d .  T h e s e  m a l l e a b l e  

c o m p o n e n t s  a r e  h u m a n  g r o u p s  w i t h  a s s i g n e d  t a s k  d o m a i n s ,  a n d  

d i g i t a l  h a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  s y s t e m s .  T h e  h u m a n  g r o u p s  a r e  

n o r m a l l y  r e f e r r e d  t o  a s  d e p a r t m e n t s  o r  t e a m s .  T h e  d i g i t a l  

h a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  s y s t e m s  a r e  o p e r a t i n g  s y s t e m s ,  s o f t w a r e  

t o o l s  a n d  a p p l i c a t i o n s ,  n e t w o r k s ,  p r o c e s s o r s ,  a n d  s t o r a g e .  T h e  

d i g i t a l  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  i s  t h e  s y n e r g y  o f  t h e s e  t w o  t y p e s  o f  

c o m p o n e n t s  i n t o  a d a p t a b l e  s y s t e m s  a n d  s t r u c t u r e s .  ( s i c ) ( i i i )  
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T h i s  c o n c e p t u a l  d e f i n i t i o n  o f  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  i n c o r p o r a t e s  

a l l  3 D / C G I  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  f o r m s .  A l b e i t  t h a t  p r o d u c t i o n  

d i f f e r s  f r o m  s t u d i o  t o  s t u d i o  d u e  t o  m u l t i p l e  r e a s o n s ,  i n c l u d i n g  

c o n t e x t ;  l e n g t h ;  b u d g e t  e t c . ,  i t  a c c o u n t s  f o r  t h e s e  v a r i a t i o n s  b y  

a c k n o w l e d g i n g  t h a t  t h e  m e n t i o n e d  c o m p o n e n t s  a r e  a d a p t a b l e .   

P R O D U C T I O N  P H A S E S  O U T L I N E  

A s  p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d  a l t h o u g h  t h e r e  a r e  m u l t i p l e  p i p e l i n e  

m o d e l  o p t i o n s ,  t h e r e  a r e  f u n d a m e n t a l  p r o c e s s e s  i n  p r o d u c t i o n  

w h i c h  e a c h  p r o d u c t i o n  w i l l  h a v e  r e g a r d l e s s  o f  l e n g t h ,  f u n d i n g  a n d  

c o n t e x t .  T r a d i t i o n a l  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  s y s t e m s  a r e  m a d e  u p  o f  

t h r e e  c o r e  s t a g e s :  P r e - p r o d u c t i o n ;  P r o d u c t i o n  a n d  P o s t - p r o d u c t i o n  

( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  1 1 9 ) . T h e s e  t h r e e  s t e p s  e x i s t  i n  m o s t  

a n i m a t i o n s ,  i n c l u d i n g  t r a d i t i o n a l  2 D  a n i m a t i o n 6 a n d  s t o p  f r a m e  

a n i m a t i o n .  A n i m a t i o n  t y p e s  s u c h  a s  e x p e r i m e n t a l  a n i m a t i o n  m a y  

h o w e v e r  b e  p r o d u c e d  w i t h o u t  t h e  u s e  o f  a  s t r i c t l y  o u t l i n e d  

p r o d u c t i o n  p i p e l i n e .  E x a m p l e s  o f  e x p e r i m e n t a l  a n i m a t i o n  i n c l u d e  

D o t s  ( 1 9 4 0 )  b y  N o r m a n  M c L a r e n  a n d  A u t o m a t i c  W r i t i n g  ( 2 0 0 3 )  b y  

W i l l i a m  K e n t r i d g e .    

                                                           
6
 2D animation in this instance is defined as what The Collins Dictionary and Thesaurus in One Volume cites as 

‘animated cartoon’. It is defined as “a film produced by photographing a series of gradually changing drawings, 
etc., which give the illusion of movement when the series is projected rapidly” (36). 
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T h e s e  t h r e e  s e c t i o n s  c a n  b e  s u b - d i v i d e d  i n t o  t h e  f o l l o w i n g  

s t e p s .   

1 .  D e s i g n  

2 .  M o d e l i n g  

3 .  R i g g i n g  

4 .  S u r f a c e s  ( t e x t u r e  a n d  c o l o u r )  

5 .  S t a g i n g / w o r k b o o k  [ s t o r y  r e e l ]  

6 .  A n i m a t i o n  

7 .  L i g h t i n g  

8 .  E f f e c t s  

9 .  R e n d e r i n g  

1 0 .  C o m p o s i t e  

1 1 .  T o u c h  u p  

1 2 .  F i n a l  F i l m / v i d e o  o u t p u t  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 0 ) .  

F o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  p a p e r  t h e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  b e i n g  

u s e d  a s  t h e  s t a n d a r d  i s  t h a t  o f  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i ,  f r o m  t h e i r  
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b o o k  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n .  P r e - p r o d u c t i o n  i s  m a d e  u p  o f  s t e p s  1 - 5 ,  

p r o d u c t i o n  i n c l u d e s  s t e p s  6 - 8  a n d  p o s t - p r o d u c t i o n  c o m p r i s e s  o f  

s t e p s  9 - 1 2  a s  l i s t e d  a b o v e .  T h i s  h o w e v e r  i s  n o t  t h e  u n i v e r s a l  

a r c h e t y p e .  F i g u r e  1 ,  b e l o w ,  o u t l i n e s  t h e  C G I  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  a s  

s u m m a r i z e d  b y  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  i n  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n .   

 

F i g u r e  1 :  3 D  C G I  P r o d u c t i o n  P i p e l i n e  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 5 0 ) .  
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A N I M A T I O N  P R O D U C T I O N  S C H O L A R S H I P  

A n i m a t i o n  s c h o l a r s h i p  h a s  b e g u n  t o  m i g r a t e  t o w a r d  t h e  

r e c o g n i t i o n  t h a t  a  s u c c e s s f u l  a n i m a t i o n  p r o j e c t  i s  c o n t i n g e n t  u p o n  

m u l t i p l e  p a r t s  o f  p r o d u c t i o n  a n d  n o t  o n l y  t h e  o v e r t l y  a n i m a t i o n  

r e l a t e d  p h a s e s  o f  p r o d u c t i o n  s u c h  a s  a n i m a t i n g .  T h i s  i s  a c c o r d i n g  t o  

M a r k  L a n g e r ,  w r i t e r  o f  “ I n s t i t u t i o n a l  P o w e r  a n d  t h e  F l e i s c h e r  

S t u d i o s :  T h e  “ S t a n d a r d  P r o d u c t i o n  R e f e r e n c e ”  f i r s t  p u b l i s h e d  i n  t h e  

C i n e m a  J o u r n a l .  L a n g e r  a d d s  t h a t  “ m o r e  r e c e n t  s c h o l a r s h i p  o n  

a n i m a t i o n  h a s  b e g u n  t o  s t r e s s  w h a t  R a y m o n d  W i l l i a m s  h a s  c a l l e d  

t h e  ' n a t u r e  o f  a  p r a c t i c e  a n d  t h e n  i t s  c o n d i t i o n s ' . . .  T h e  r e c o g n i t i o n  

o f  t h e  r e l a t i o n  o f  a  c o l l e c t i v e  m o d e  a n d  a n  i n d i v i d u a l  p r o d u c t ”  ( 4 ) .  

A  f o c u s  o n  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  a n d  t h e i r  e f f e c t  o n  a n i m a t i o n  

q u a l i t y  h a s  i n c r e a s e d .  “ M a n y  s c h o l a r s  a r e  n o w  d i s c o v e r i n g  w h a t  t h e  

a n i m a t o r s  h a d  b e e n  m a i n t a i n i n g  a l l  a l o n g  -  t h a t  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  

t h e  s t u d i o  a n d  i t s  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  w e r e  i m p o r t a n t  d e t e r m i n a n t s  

o f  t h e  f i n a l  p r o d u c t ”  ( L a n g e r  4 ) .  A n i m a t i o n  s c h o l a r s  a r e  n o w  l o o k i n g  

a t  h o w  a  r e w o r k i n g  o f  t r a d i t i o n a l  p r o d u c t i o n  m e t h o d s  c a n  i m p r o v e  

t h e  r u n n i n g  o f  a  s t u d i o  a n d / o r  a n i m a t i o n  p r o j e c t .  

T h r o u g h  t h i s  c h a n g e  i n  e m p h a s i s  f r o m  b i o g r a p h i c a l  t o  i n s t i t u t i o n a l  

e x a m i n a t i o n ,  c o n t e m p o r a r y  m e t h o d o l o g y  h a s  b r o u g h t  s c h o l a r s  

c l o s e r  t o  r e c o g n i z i n g  c o n t e x t u a l  a s p e c t s  o f  p r o d u c t i o n  a l w a y s  
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u n d e r s t o o d  b y  p r a c t i t i o n e r s  o f  s t u d i o  a n i m a t i o n .  T h e s e  c o n t e x t u a l  

a s p e c t s  o f  p r o d u c t i o n  i n c l u d e  n o t  o n l y  t e c h n i c a l  f a c t o r s  

( t e c h n o l o g y ,  p r o d u c t i o n  t e c h n i q u e ,  e t c . ) ,  b u t  a l s o  b o t h  f o r m a l  a n d  

i n f o r m a l  o r g a n i z a t i o n a l  f a c t o r s  ( h i e r a r c h y ,  j o b  s k i l l s ,  i n t e r p e r s o n a l  

r e l a t i o n s ,  e t c . ) .  ( s i c ) ( L a n g e r  4 )  

S c h o l a r s  a r e  r e c o g n i z i n g  t h a t  p r e v i o u s l y  n e g l e c t e d  f a c t o r s  a r e  

i n  f a c t  i m p e r a t i v e  t o  t h e  s u c c e s s  o f  a  p r o d u c t i o n .  P r e v i o u s l y  

a n i m a t i o n  s c h o l a r s  h a d  p l a c e d  t h e  s u c c e s s  o f  a  p r o d u c t i o n  o n  

d i r e c t o r s  o r  a n i m a t o r s .  I t  i s  n o w  a c k n o w l e d g e d  t h a t  a  w e l l  m a n a g e d  

p r o d u c t i o n  p i p e l i n e ,  w h i c h  i n  f a c t  i n c l u d e s  a  n u m b e r  o f  f a c t o r s ,  i s  

w h e r e  t h e  s u c c e s s  o f  a  p r o d u c t i o n  l i e s .  A  s u c c e s s f u l  p i p e l i n e  

t h e r e f o r e  i s  o n e  w h e r e  t h e  t i m e  a n d  l a b o u r  i n t e n s i v e  p a r t s  o f  

p r o d u c t i o n  c a n  h a v e  m o r e  e n e r g y  d i r e c t e d  a t  t h e m .  I t  a l s o  s e e k s  t o  

f i n d  p a r t s  o f  p r o d u c t i o n  t h a t  w i l l  s a v e  o n  r e s o u r c e s  a n d  t i m e  

f u r t h e r  d o w n  t h e  p r o d u c t i o n  l i n e ,  p r e v e n t i n g  p r o b l e m s  b e f o r e  t h e y  

o c c u r .  

S c h o l a r s h i p  o n  t h i s  t o p i c  i s  i n c r e a s i n g ,  h o w e v e r  n o  c o m p l e t e  

b o o k  h a s  b e e n  w r i t t e n  o n  C G I  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  d e s i g n .  E v e n  w i t h  

t h e  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  i n d u s t r y  b e i n g  r e l a t i v e l y  s m a l l ,  w i t h  

a n i m a t o r s  c i r c u l a t i n g  a  l i m i t e d  n u m b e r  o f  s t u d i o s ,  “ n o  t h e o r e t i c a l  

m o d e l  o f  p i p e l i n e  p r a c t i c e s  a c r o s s  t h e  i n d u s t r y  i s  k n o w n  t o  e x i s t ”  

( B e t t i s  8 ) .  T h i s  i s  b o t h  l o c a l  a n d  g l o b a l  p h e n o m e n o n .  
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O v e r a l l ,  m o s t  a n i m a t i o n  l i t e r a t u r e  c a n  b e  c a t e g o r i z e d  a s  ‘ h o w -

t o  b o o k s ’ ,  e x p l a i n i n g  c e r t a i n  p r o c e s s e s  a t  l e n g t h ,  b u t  n e v e r  r e a l l y  

e x a m i n i n g  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  p r a c t i c e s  a n d  p r o d u c t i o n  

i m p r o v e m e n t  m e c h a n i s m s .  T h e  m e a g r e  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e  t h e o r y  t h a t  d o e s  e x i s t  i s  m a i n l y  b a s e d  o n  f e a t u r e - l e n g t h  

a n i m a t i o n s ,  a n d  i s  c o n s t r u c t e d  o n  t h e  m o d e l s  o f  v e r y  l a r g e ,  v e r y  

s u c c e s s f u l  s t u d i o s  s u c h  a s  P i x a r  a n d  B l u e  S k y .  

A s  p r e v i o u s l y  s t a t e d  B e t t i s  i n f e r s  t h a t  h i s  r e s e a r c h  w a s  

m o t i v a t e d  b y  t h e  l a c k  o f  a g r e e m e n t  i n  t h e  i n d u s t r y  o n  w h a t  C G I  

p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  a r e ,  a n d  t h a t  h i s  t h e s i s  i s  a n  a t t e m p t  t o  f i l l  

t h i s  g a p .  H e  a l s o  a i m s  t o  a s s i s t  “ e d u c a t e d  n o n - s p e c i a l i s t s ”  b y  

p r o v i d i n g  t h e m  w i t h  a  s t a r t i n g  p o i n t  t o  f u r t h e r  e x p l o r e  t h i s  t o p i c  

a n d  t o  a d d  t o  t h i s  a r e a  o f  r e s e a r c h  ( B e t t i s  6 7 ) .   

T h i s  f r a m e  o f  r e f e r e n c e  o f  t h e  m e d i u m  o f  a n i m a t i o n  i s  

n e c e s s a r y  b e c a u s e  a s  W e l l s  s t a t e s ,  “ [ a n i m a t i o n ]  i s  r e p r e s e n t e d  i n  s o  

m a n y  s t y l e s ,  t e c h n i q u e s  a n d  t e c h n o l o g i e s  -  h e n c e ,  a  c o h e r e n t  

d e f i n i n g  p r i n c i p l e  t o  e m b r a c e  i t  w o u l d  b e  u s e f u l ”  ( 2 0 0 7 ,  1 2 ) .   

2 . 1  P R E - P R O D U C T I O N  

I s a a c  K e r l o w ,  a u t h o r  o f  T h e  A r t  o f  3 D  C o m p u t e r  a n i m a t i o n  a n d  

E f f e c t s ,  s u b m i t s  t h a t  p r e - p r o d u c t i o n  i s  t h e  p r o c e s s  o f  
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c o n c e p t u a l i z a t i o n  a n d  p l a n n i n g  w h i c h  o c c u r s  b e f o r e  a n  a n i m a t e d  

p r o j e c t  i s  p r o d u c e d  ( K e r l o w  7 7 - 7 8 ) .  A c c o r d i n g  t o  B e t t i s ,  “ t h o u g h  

n o w  u s e d  t h r o u g h o u t  t h e  p i p e l i n e ,  t h e  c o m p u t e r  i s  p o s s i b l y  l e a s t  

u t i l i z e d  i n  t h e  s t o r y  d e v e l o p m e n t  s t a g e ,  w h i c h  s t i l l  s e e m s  t o  b e  

r u l e d  b y  p e n c i l  a n d  p a p e r ”  ( 3 ) .  T h i s  s t o r y  d e v e l o p m e n t  p h a s e  i s  

e s s e n t i a l  a s  t h e  o v e r a l l  a e s t h e t i c  l o o k  o f  a  p r o j e c t  i s  d e v e l o p e d  a t  

t h i s  s t a g e  ( K e r l o w  7 8 ) .  

T h i s  p h a s e  o f  p r o d u c t i o n  i s  o n e  o f  t h e  c h e a p e r  p a r t s  o f  t h e  

p r o d u c t i o n  p i p e l i n e .  I t  a l s o  s e t s  t h e  t o n e  f o r  t h e  r e s t  o f  p r o d u c t i o n .  

P r e - p r o d u c t i o n  i n c l u d e s :  s t o r y  d e v e l o p m e n t ;  a r t  d i r e c t i o n  a n d  

d e s i g n  ( o f  c h a r a c t e r s  a n d  e n v i r o n m e n t ) ;  l a y o u t ;  s t o r y b o a r d s ;  v o c a l  

t r a c k s  ;  a n i m a t i c 7;  p r o d u c t i o n  p l a n n i n g  a n d  p r e - p r o b l e m - s o l v i n g ;  

m o d e l i n g ;  t e x t u r e - m a p p i n g ;  r i g g i n g ;  c h a r a c t e r  s e t  u p .  

R e c e n t l y  m o r e  a t t e n t i o n  h a s  b e e n  a w a r d e d  t o  p r e - p r o d u c t i o n  

p r o c e s s e s  s u c h  a s  w r i t i n g ,  c h a r a c t e r  d e s i g n  a n d  s t o r y  b o a r d i n g .  

T h e s e  p r o c e s s e s  a r e  a c t i v e  i n  e n s u r i n g  t h a t  h i g h  q u a l i t y  a n i m a t i o n s  

a r e  t h e  o u t c o m e ,  b e f o r e  a n y  p a r t  o f  a n i m a t i o n  i s  e m b a r k e d  o n .  

W e l l s  c o n t e n d s  t h a t  “ I t  h a s  b e c o m e  a n  i n d u s t r y  a d a g e  i n  a n  e r a  t h a t  

h a s  s o m e t i m e s  c o m p l a c e n t l y  i n v e s t e d  i n  ' f i x i n g  i t  i n  t h e  p o s t '  t h a t  

                                                           
7
 An animatic is a story reel where the character is removed from the environment and can be moved around the 

environment independently, in order to have a more accurate product to animate from (Winder and Dowlatabadi 
198). An animatic is also a rough representation of the final animation. It usually consists of a lot less action than 
the actual animation, but can be used for the accurate outlining of animation timing. 
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g r e a t e r  a t t e n t i o n  b e  g i v e n  t o  c r e a t i v e  p r o b l e m - s o l v i n g  i n  p r e -

p r o d u c t i o n ” ( 2 0 0 7 ,  7 ) .  H e  a d d s  t h a t  t h i s  w a y  o f  w o r k i n g  e m p h a s i z e s  

t h e  c r e a t i v e  a n d  e c o n o m i c  f e a s i b i l i t y  o f  t h i s  w a y  o f  w o r k i n g  ( W e l l s :  

2 0 0 7 ,  7 ) .  

N A R R A T I V E  

A  g o o d  n a r r a t i v e  c a n  c a r r y  a n  a n i m a t i o n .  A l t h o u g h  t h e r e  a r e  

s o m e  i n s t a n c e s  w h e r e  n a r r a t i v e  i s  n o t  e s s e n t i a l ,  i n  t e c h n i c a l  

a n i m a t i o n s  f o r  e x a m p l e ,  i t  i s  i m p o r t a n t  i n  i n s t a n c e s  w h e r e  

s t o r y t e l l i n g  i s  r e q u i s i t e .  T h e r e  h a v e  b e e n  i n s t a n c e s  w h e r e  a n  

a n i m a t i o n  i s  a n i m a t e d  a t  a  v e r y  l o w  f r a m e  r a t e ,  o r  t h e  c h a r a c t e r  

d e s i g n  i s  n o t  n e c e s s a r i l y  v i s u a l l y  a p p e a l i n g ,  b u t  i t  i s  s u c c e s s f u l  

b e c a u s e  o f  t h e  s t r e n g t h  o f  t h e  s t o r y .  

O n e  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  t h e  l i m i t e d  a n i m a t i o n  u s e d  i n  m a n y  

A n i m e 8 p r o j e c t s .  I n i t i a l l y  d e v e l o p e d  b e c a u s e  o f  l i m i t e d  r e s o u r c e s ,  i t  

h a s  d e v e l o p e d  “ i n t o  a n  e x p r e s s i v e  f o r m  w i t h  a n  e x t e n s i v e  f o r m a l  

r e p e r t o i r e ”  ( K e r l o w  3 1 1 ) .  E x a m p l e s  i n c l u d e  O s a m u  T e z u k a ’ s  A s t r o  

B o y ,  w h i c h  i s  e n j o y a b l e  a n d  p o p u l a r  b e c a u s e  o f  a n  e x c i t i n g  

                                                           
8
 Anime is a Japanese stylized 2D animation form. It consists of extreme caricatures and characters with extremely 

large eyes. Additionally it is animated using limited animation, which includes techniques such as an “abundance of 
motion holds; embellishment of static scenes with wind effects; minimal animation of facial expressions on static 
bodies; camera POVs [point of views] with extreme perspectives; looped character animation cycles over looped 
background motion; overlayed time-lapse motion; split-screen simultaneous parallel action; representation of 
motion and speed with swishing trail lines; and symbolic expression of emotional states through exaggerated 
sweating, blushing and trembling” (sic) (Kerlow 312).      
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n a r r a t i v e  a n d  a l s o  b e c a u s e  o f  t h e  u s e  o f  t h e  l i m i t e d  a n i m a t i o n  u s e d  

i n  A n i m e .    

A  M a j o r i t y  o f  s t u d i o s  r e a l i z e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  s o l i d  

s t o r y t e l l i n g ,  a n d  w i l l  s p e n d  a  l o t  o f  t i m e  p e r f e c t i n g  a  n a r r a t i v e .  A t  

P i x a r  t h e r e  i s  a  f i v e  y e a r  c y c l e  b e t w e e n  w h e n  t h e y  m a k e  a  n e w  

a n i m a t e d  f e a t u r e .  D u r i n g  t h i s  t i m e  a t  l e a s t  t h r e e  y e a r s  a r e  s e t  a s i d e  

f o r  p e r f e c t i n g  t h e  s t o r y  a n d  v i s u a l i z a t i o n  b e f o r e  t h e  a n i m a t i o n  

b e g i n s .  “ T h i s  a l o n e  p l a c e s  m u c h  g r e a t e r  e m p h a s i s  o n  t h e  w o r k  o f  

w r i t e r s ,  d i v i s e r s  a n d  c r e a t o r s  i n  p r e - p r o d u c t i o n ,  a n d  s t r e s s e s  t h e i r  

s i g n i f i c a n c e ”  ( s i c )  ( W e l l s :  2 0 0 7 ,  1 5 ) .   

I n  n a r r a t i v e  d r i v e n  a n i m a t i o n  t h e  s t o r y  c a n  b e  t h e  m o s t  

s i g n i f i c a n t  a s p e c t  a s  i t  d e t e r m i n e s  m a n y  o f  t h e  p r o j e c t s  o t h e r  

f e a t u r e s ,  s u c h  a s  s t y l e  a n d  a e s t h e t i c s .  I n  t h e i r  p a p e r  e n t i t l e d  

“ P r o d u c t i o n  a n d  p o l i t i c a l  e c o n o m y  i n  t h e  a n i m a t i o n  i n d u s t r y :  W h y  

i n s o u r c i n g  a n d  o u t s o u r c i n g  o c c u r ”  p r e s e n t e d  a t  D R U I D  S u m m e r  

C o n f e r e n c e  2 0 0 4 ,  T e d  T s c h a n g  a n d  A n d r e a  G o l d s t e i n  p r o p o s e  t h a t  

“ I t  i s  a l s o  c o m m o n l y  o b s e r v e d  t h a t  i t  i s  t h e  s t o r y  a n d  s t y l e  t h a t  h a s  

l e d  t o  a  p a r t i c u l a r  f i l m ' s  s u c c e s s  a n d  n o t  t h e  t e c h n o l o g y ”  ( 5 ) .  T h u s  

i n  n a r r a t i v e  d r i v e n  a n i m a t i o n s  a  s o l i d  s t o r y  i s  e s s e n t i a l .  A  w e l l  

c o n s t r u c t e d  s t o r y  s h o r t e n s  t h e  t i m e  i t  w o u l d  t a k e  t o  c r e a t e  a  s t o r y  

b o a r d  a n d  a n  a n i m a t i c ,  s a v i n g  p r o d u c t i o n  t i m e .    
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C H A R A C T E R  A N D  E N V I R O N M E N T  D E S I G N  

O n c e  a  c o m p e t e n t  s t o r y  h a s  b e e n  e s t a b l i s h e d  c h a r a c t e r s  a n d  

t h e i r  e n v i r o n m e n t s  c a n  b e  c r e a t e d .  P a u l  M e y e r ,  E x e c u t i v e  P r o d u c e r  

o n  B u n  a n d  B u n e e  a n d  f o u n d i n g  p a r t n e r  a t  L u m a ,  r e m a r k s  t h a t  a  

w e l l  d e s i g n e d  c h a r a c t e r  i s  o n e  w h o s e  c h a r a c t e r i s t i c s  a r e  c l e a r  

w i t h o u t  a  w r i t t e n  o r  v e r b a l  e x p l a n a t i o n .  T h e  c h a r a c t e r ’ s  d e s i g n  

n e e d s  t o  d e s c r i b e  t h e  c h a r a c t e r  i t s e l f .  “ T h e  d e s i g n  o f  a  c h a r a c t e r ,  i t  

s h o u l d  o r i g i n a t e  f r o m  t h e  c h a r a c t e r ’ s  i d e n t i t y . . .  S o  i f  a  c h a r a c t e r  i s  

a  n e r v o u s  k i n d  o f  p e r s o n ,  i t ’ s  g o t  t o  l o o k  l i k e  t h a t ”  ( M e y e r ,  

P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

M e y e r  s u b s t a n t i a t e s  t h a t  “ t h e  d e s i g n  o f  t h e  c h a r a c t e r  c a n  a l s o  

c o m e  f r o m  t h e  n a t u r e  o f  a  c h a r a c t e r ,  o r  t h e  f u n c t i o n  o r  p u r p o s e  o f  

a  c h a r a c t e r  o r  a  b r i e f  f r o m  a  c l i e n t  o r  t h e  p r o d u c t  t h a t  i t  r e p r e s e n t s  

o r  t h e  m e s s a g e  i t  c o m m u n i c a t e s  o r  t h e  w o r l d  i t  l i v e s  i n ”  ( M e y e r ,  

P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  H e  u s e s  t h e  e x a m p l e  o f  a  g l a s s  c h a r a c t e r ,  

w h i c h  w o u l d  h a v e  c e r t a i n  c h a r a c t e r i s t i c s  i n h e r e n t  i n  i t .  F o r  e x a m p l e  

i t  i s  t r a n s p a r e n t ,  h o w  w i l l  y o u  t h e r e f o r e  s h o w  i t s  f e a t u r e s ?  L i g h t  

w o u l d  n e e d  t o  b e n d  a r o u n d  i t  s o  y o u  c o u l d  s e e  i t s  e d g e s  ( M e y e r ,  

P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  

T h e  d e s i g n  o f  a  c h a r a c t e r  i s  a n  i m p o r t a n t  s t e p  i n  p r o d u c t i o n .  I t  

i s  h e r e  t h a t  i s s u e s  o f  m o d e l i n g ,  r i g g i n g  a n d  m o v e m e n t  s h o u l d  b e  
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c o n s i d e r e d  a n d  s o l v e d .  Q u e s t i o n s  o f  h o w  t h e  c h a r a c t e r  w i l l  d e f o r m  

i f  i t s  f e a t u r e s  a r e  t o o  b i g  o r  t o o  s c r a w n y  s h o u l d  b e  a n s w e r e d  h e r e .  

T h e  s i m p l i f i c a t i o n  o f  c e r t a i n  e l e m e n t s  l i k e  h a i r  t o  m a k e  t h e  

t r a n s i t i o n  t o  3 D  e a s i e r  s h o u l d  a l s o  h a p p e n  n o w .  

I t  i s  a l s o  a t  t h i s  p o i n t  t h a t  t h e  s t u d i o  s h o u l d  e n s u r e  t h a t  t h e  

d e s i g n  o f  t h e  c h a r a c t e r  c o o r d i n a t e s  w i t h  i t s  t a r g e t  m a r k e t  a n d  

a p p e a l s  t o  t h i s  g r o u p .  S o m e  s t u d i o s ,  i f  t h e r e  i s  a  b u d g e t  f o r  t h i s ,  

m a y  i n t r o d u c e  t h e  t a r g e t  a u d i e n c e  t o  t h e  c h a r a c t e r s  t o  m e a s u r e  

a u d i e n c e  r e s p o n s e .  “ P e o p l e  o u t s i d e  o f  t h e  b u s i n e s s  d o n ' t  k n o w .  

M o s t  a n i m a t o r s  d o n ' t  k n o w  y o u  d o n ' t  c r e a t e  a  s h o w  f o r  e v e r y b o d y ,  

y o u  m i g h t  t h i n k  y o u ' r e  c r e a t i n g  a  s h o w  f o r  e v e r y b o d y ,  b u t  y o u ' r e  

n o t ”  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  

A  c l e a r  f o c u s  o n  w h o  t h e  t a r g e t  a u d i e n c e  i s ,  i s  i m p o r t a n t  f o r  

a n y  a n i m a t e d  p r o j e c t .  I t  s e t s  t h e  t o n e  o f  a c c e p t a b l e  c o n t e n t .  A l s o  

a n i m a t e d  s h o w s  f o r  a d u l t s  m a y  b e  g e a r e d  m o r e  t o w a r d s  

e n t e r t a i n m e n t ,  t h o u g h  n o t  a l w a y s ,  a n d  c h i l d r e n ’ s  c o n t e n t  c a n  b e  

b o t h  e n t e r t a i n m e n t  a n d  e d u c a t i o n a l .  T r a d i t i o n a l l y  a n i m a t e d  s e r i e s  

w o u l d  b e  t a r g e t e d  a t  c h i l d r e n  a g e d  n i n e  a n d  b e l o w ,  n o w  h o w e v e r  

t a r g e t  g r o u p s  i n c l u d e  t e e n a g e r s ,  a d u l t s  a n d  t h e  f a m i l y  ( T s c h a n g  a n d  

G o l d s t e i n  2 ) .  S c r i p t  w r i t e r s  s h o u l d  t h e r e f o r e  b e  c o n s c i o u s  o f  t h e i r  
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t a r g e t  g r o u p  a t  a l l  t i m e s ,  f o r  t h e  p r o j e c t  t o  s u c c e e d  w i t h  t h e  

i n t e n d e d  g r o u p .  

U l t i m a t e l y  “ t h e  s t r e n g t h  o f  t h e  s h o w ' s  d e s i g n  n o t  o n l y  h e l p s  

s e l l  i t ,  b u t  a l s o  a t t r a c t s  a r t i s t s  t o  j o i n  t h e  t e a m  a n d  i n s p i r e s  t h e m  

t o  d o  g r e a t  w o r k ”  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  1 6 4 ) .  P r o p e r l y  

c o n s i d e r e d  d u r i n g  t h e  p h a s e  o f  p r e - p r o d u c t i o n ,  w e l l  d e s i g n e d  

c h a r a c t e r s  m a k e  t h e  p r o c e s s e s  o f  m o d e l i n g ;  t e x t u r i n g ;  r i g g i n g  a n d  

a n i m a t i n g  m u c h  e a s i e r .  A s  W e l l s  e x p l a i n s ,  a n i m a t i o n  i s  a  l a b o u r -

i n t e n s i v e  p r o c e s s .  A s  a  r e s u l t  i t  i s  c r u c i a l  t h a t  p r e c i s e  p l a n n i n g  a n d  

p r e p a r a t i o n  o f  m a t e r i a l s  b e  d o n e  f o r e h a n d ,  s o  t h a t  t h e  a n i m a t i o n  i s  

c o m p l e t e d  e c o n o m i c  a n d  t i m e l y  m a n n e r  ( 1 5 ) .  

S T O R Y B O A R D I N G  

I d e a l l y  p r o d u c t i o n  s h o u l d  n o t  b e g i n  u n t i l  a l l  s t o r y b o a r d i n g  i s  

c o m p l e t e .  T h i s  i s  b e c a u s e  t h e  s t o r y b o a r d i n g  p h a s e  i s  o n e  o f  t h e  

m o r e  l o w - c o s t  p a r t s  o f  p r o d u c t i o n ,  w h e n  c o m p a r e d  t o  o t h e r s .  

A d d i t i o n a l l y  c r e a t i n g  s t o r y b o a r d s  e a r l y  a s s i s t s  i n  t h e  t r a n s l a t i o n  o f  

t h e  s t o r y  a n d  s c r i p t  i n t o  i m a g e s  ( K e r l o w  7 9 ) .  I t  i s  t h e r e f o r e  b e s t  t o  

a l l o c a t e  m o r e  r e s o u r c e s  t o  t h i s  p h a s e  o f  p r o d u c t i o n  i n  o r d e r  t o  

a v o i d  c o m p l i c a t i o n s  l a t e r  o n .  I f  t h e  n a r r a t i v e  i s  p r e d i c t a b l e  o r  

i n a p p r o p r i a t e ,  i t  i s  a t  t h i s  p o i n t  t h a t  t h o s e  i s s u e s  w o u l d  b e  

i d e n t i f i e d  a n d  r e s o l v e d  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  1 8 2 - 1 8 3 ) .  
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S t o r y b o a r d i n g  t r a d i t i o n a l l y  c o n s i s t s  o f  t h r e e  s t a g e s .  T h e  f i r s t  

i s  t h u m b n a i l s 9.  T h e s e  d r a w i n g s  a r e  q u i c k  a n d  a l l o w  t h e  s t o r y b o a r d  

a r t i s t  t o  q u i c k l y  m a k e  w h a t e v e r  c h a n g e s  t h e  d i r e c t o r  d i c t a t e s .  

S e c o n d  i s  t h e  r o u g h  p a s s ,  w h i c h  c o n s i s t s  o f  i m a g e s  m u c h  l a r g e r  t h a n  

t h u m b n a i l s .  T h e s e  s k e t c h e s  h a v e  a l l  t h e  d i r e c t o r  a n d  w r i t e r  

c o r r e c t i o n s  i n c l u d e d .  H e r e  c a m e r a  a n g l e s  a n d  c h a r a c t e r  p l a c e m e n t  

a r e  p a r t i a l l y  f i n a l i z e d .  T h e  r o u g h  p a s s  i s  e a s i e r  t o  c o m p r e h e n d  f o r  

n o n - a r t i s t s  t h a n  t h u m b n a i l s .  A t  t h i s  p o i n t  a  r o u g h  a n i m a t i c  c a n  b e  

m a d e .  T h e  l a s t  s t a g e  i s  t h e  c l e a n e d  u p  s t o r y b o a r d ,  w h i c h  h a s  f u l l y  

r e n d e r e d  p a n e l s  c o n s i s t i n g  o f  a l l  t h e  d e t a i l s  o f  t h e  s c e n e  ( W i n d e r  

a n d  D o w l a t a b a d i  1 8 2 - 1 8 3 ) .  

T h e  c l e a n e d  u p  s t o r y b o a r d  i s  t h e n  u s e d  t o  d e v e l o p  

b a c k g r o u n d s  f o r  s h o t s 10 a n d  s c e n e s 11.  T h e  v o c a l  t r a c k  i s  a l s o  

r e c o r d e d  a t  t h i s  t i m e .  F r e q u e n t l y  v i d e o s  o f  t h e  a c t o r s  r e c o r d i n g  

d i a l o g u e  a r e  t a k e n  t o  u s e  a s  v i s u a l  r e f e r e n c e  d u r i n g  a n i m a t i o n .  

T h e s e  v i s u a l  a i d s  a s s i s t  a n i m a t o r s  w i t h  c a p t u r i n g  f a c i a l  e x p r e s s i o n s  

a n d  m i n u t e  n u a n c e s  a n d  m a n n e r i s m s  ( B e t t i s  4 4 ) .   

A f t e r  a l l  t h e  a u d i o  t r a c k s  a r e  d o w n  a n  a n i m a t i c  c a n  t h e n  b e  

c r e a t e d ,  w i t h  d i a l o g u e ;  s o u n d  e f f e c t s  a n d  m u s i c  i n c l u d e d .  T h i s  

                                                           
9
 Thumbnails are concise, miniature panels which are created in order to illustrate the action (Winder and 

Dowlatabadi 182).  
10

 A shot is “a length of film taken by a single camera without breaks” (Collins 924). In CGI animation a virtual 
camera exists, which acts much like a real camera. Therefore a single shot in an animation is like a shot in film. 
11

 A scene is a series of shots which create a unit of action (Collins 891).   
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a n i m a t i c  i s  u s e d  f o r  t i m i n g  o f  t h e  f i n a l  a n i m a t i o n  ( W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  1 9 7 ) .  

P R O D U C T I O N  S C H E D U L I N G  A N D  C G I ’ S  C Y C L I C A L  N A T U R E  

W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  s u b m i t  t h a t  a  p r o d u c t i o n  s c h e d u l e  h a s  

t o  a l l o w  a m p l e  t i m e  f o r  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t ,  i n  o r d e r  f o r  

t h e r e  t o  b e  s u f f i c i e n t  t i m e  f o r  c r e a t i v e  a n d  t e c h n i c a l  i t e r a t i o n s  

d u r i n g  p r e - p r o d u c t i o n .  I f  n o t ,  t h e  p r o d u c t i o n  b e c o m e s  d i f f i c u l t  t o  

m a n a g e  a n d  b e g i n s  t o  s t a g n a t e  ( B e t t i s  7 ) .  

C G I  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  i s  d i s s i m i l a r  t o  t r a d i t i o n a l  2 D 12 

a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  b e c a u s e  i t  a l l o w s  f o r  a  m o r e  ‘ c y c l i c ’  m o d e  o f  

p r o d u c t i o n .  T h e r e f o r e  a s p e c t s  o f  p r o d u c t i o n  w h i c h  w o u l d  b e  c o s t l y  

t o  c h a n g e  i n  t r a d i t i o n a l  2 D ,  f o r  e x a m p l e  t h e  d e s i g n  o f  a  c h a r a c t e r ,  

c a n  b e  c h a n g e d  i n  3 D  e v e n  w h i l s t  l a t e r  p h a s e s  o f  p r o d u c t i o n  s u c h  a s  

r i g g i n g  h a v e  b e e n  c o m p l e t e d .     

W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  a d v i s e  t h o s e  c r e a t i n g  C G I  a n i m a t i o n  

t o  b e  r e a l i s t i c  w h e n  d e v e l o p i n g  a  s c h e d u l e ,  c a r e f u l l y  c o n s i d e r i n g  

w h a t  c a n  b e  a c h i e v e d  i n  t h e  a v a i l a b l e  t i m e .  T h e y  s u b s t a n t i a t e  t h a t  

“ I f  y o u  a r e  n o t  a b l e  t o  e v a l u a t e  t h e  t i m e  n e e d e d  p e r  d e p a r t m e n t ,  

                                                           
12

 Contemporary 2D practices often make use of software and modern technology. In this text however traditional 

2D animation refers to a series of hand drawn sketches which follow each other in succession in order to simulate 

natural movement. The process detailed here is a completely analogue one which does not include the use of 

software such as Toon Boom and Flash to assist with the animating process.  
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a s k  q u e s t i o n s  f r o m  r e l i a b l e  s o u r c e s  s u c h  a s  t h e  d i r e c t o r  o r  t h e  

d e p a r t m e n t  h e a d  ( i f  a v a i l a b l e ) ”  ( 1 0 3 ) .  O p e n  a n d  h o n e s t  

c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  s u p e r v i s o r s ,  p r o d u c e r s  a n d  d i r e c t o r s  w i l l  

a s s i s t  a l l  p a r t i e s  i n v o l v e d  t o  a c c u r a t e l y  d e t e r m i n e  p o s s i b l e  

p r o d u c t i o n  t i m e - c o n s u m p t i o n  a n d  r e s o u r c e - c o n s u m p t i o n .  

A n o t h e r  f a c t o r  t o  c o n s i d e r  d u r i n g  p r o d u c t i o n  p l a n n i n g  i s  w h a t  

W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  c a l l  “ a e s t h e t i c  r e q u i r e m e n t s  v e r s u s  

b u d g e t a r y  l i m i t a t i o n s ”  ( 1 6 5 ) .  T h e y  u s e  t h e  c o s t u m e  o f  a  m a i n  

c h a r a c t e r  a s  t h e i r  e x a m p l e .  I f  s a i d  c h a r a c t e r  w e r e  t o  h a v e  a n  

i n t r i c a t e  c o s t u m e  w i t h  l a c e  a n d  b u t t o n s  f o r  e x a m p l e ,  t h e s e  

e l e m e n t s  w o u l d  r e q u i r e  a d d i t i o n a l  d r a w i n g  t i m e  d u r i n g  s t o r y -

b o a r d i n g  a n d  a d d i t i o n a l  m o d e l i n g  a n d  r e n d e r  t i m e  l a t e r .  T h e  s t u d i o  

w o u l d  h a v e  t o  d e c i d e  i f  t h e  e x t r a  t i m e  a n d  c o s t  i n v o l v e d  i s  w o r t h  

i n c u r r i n g ,  t o  i m p r o v e  t h e  f i n a l  p r o d u c t .  T h e y  w o u l d  n e e d  t o  a s s e s s  

w h e t h e r  a n y t h i n g  i s  g a i n e d  f r o m  t h i s  d e s i g n .  P r o d u c e r s  h a v e  t o  a s k  

t h e m s e l v e s  i f  t h e  s h o w  w o u l d  b e  s t y l i s t i c a l l y  b l e m i s h e d  i f  a n  

u n e m b e l l i s h e d  c o s t u m e  w a s  u s e d  i n s t e a d ,  o r  i f  t h e i r  b u d g e t  c o u l d  

a c c o m m o d a t e  a  m o r e  c o m p l e x  d e s i g n  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  1 6 5 ) .  

T h e s e  a e s t h e t i c  r e q u i r e m e n t s  n e e d  t o  f a c t o r  i n  t h e  n e e d s  o f  

t h e  t a r g e t  a u d i e n c e ,  t h e  b u d g e t  a n d  t h e  l o n g e v i t y  o f  a n  a n i m a t e d  

s e r i e s .  I n i t i a l l y  a n  e l a b o r a t e  d e s i g n  m a y  b e  p o s s i b l e ,  b u t  i f  a  s h o w  
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b e c o m e s  m o r e  p o p u l a r  a n d  m o r e  e p i s o d e s  a r e  n e e d e d  f o r  e x a m p l e ,  

w o u l d  p r o d u c t i o n  b e  a b l e  t o  c o n t i n u e  a t  t h e  s a m e  q u a l i t y  i f  t h e  

s h o w  i s  a e s t h e t i c a l l y  c o m p l e x ?  T h e s e  a r e  q u e s t i o n s  w h i c h  n e e d  t o  

b e  a n s w e r e d  b e f o r e  p r o d u c t i o n  b e g i n s .  

R E S E A R C H  A N D  D E V E L O P M E N T  

I n v a r i a b l y  e v e r y  a n i m a t i o n  p r o j e c t  w i l l  h a v e  i t s  o w n  p a r t i c u l a r  

c o n d i t i o n s  a n d  w i l l  a s  a  r e s u l t  h a v e  v a r i e d  s c h e d u l e  l e n g t h s  ( W i n d e r  

a n d  D o w l a t a b a d i  1 0 3 ) .  I t  i s  e s s e n t i a l  t h e n  t h a t  e a c h  s t u d i o  i s  a b l e  

t o  w o r k  w i t h i n  t h e i r  l i m i t a t i o n s ,  k e e p i n g  t h e m  i n  m i n d  d u r i n g  a l l  

p h a s e s  o f  p r o d u c t i o n .  G e n e r a l l y  s t u d i o s  w o r k i n g  o n  f e a t u r e  l e n g t h  

a n i m a t i o n s  a n d  w i t h  l a r g e r  b u d g e t s  w o u l d  h a v e  a  R e s e a r c h  a n d  

D e v e l o p m e n t  ( R & D )  d e p a r t m e n t .  T h i s  d e p a r t m e n t  w o r k s  o n  s o l v i n g  

p r o b l e m s  b e f o r e  t h e y  o c c u r ,  t h u s  c u t t i n g  p r o d u c t i o n  p r o b l e m s  

b e f o r e  t h e y  a r i s e 13 ( B e t t i s  5 0 ) .   

I t  i s  d u r i n g  t h e  p r o d u c t i o n  p l a n n i n g  p h a s e  w h e r e  t h e  R & D  t e a m  

b e g i n s  d e v e l o p i n g  t o o l s  f o r  u s e  f u r t h e r  d o w n  t h e  p r o d u c t i o n  l i n e .  

C r e a t i n g  t o o l s  a t  t h i s  p h a s e  m e a n s  n o  t i m e  w i l l  b e  w a s t e d  w h e n  

t h e s e  t o o l s  a r e  r e q u i r e d .  S t u d i o s  w i t h  l a r g e r  b u d g e t s  a r e  a b l e  t o  

                                                           
13

 The last auxiliary department in most studios is a Research and Development team. R&D is responsible to 
investigate new ways of solving problems, to create new tools, effects, programs or processes and to develop 
them into software for future studio use. The R&D team is tasked with solving problems anticipated in an 
upcoming production. A hypothetical example being “we’re going to be dealing with wet fur for the first time, 
figure out some way to efficiently represent and control it in the computer” (Bettis 50).    
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i n v e s t  m o r e  t i m e  a n d  m o n e y  t o  t h i s  p h a s e  o f  p r o d u c t i o n .  O n e  

e x a m p l e  o f  t h i s  i s  B l u e  S k y .  T h e  s t u d i o  i n v e s t e d  h e a v i l y  i n  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  a  s i n g l e  p o w e r f u l  p r o p r i e t a r y  a p p l i c a t i o n ,  a  

r e n d e r i n g  s y s t e m  c a l l e d  C G I  S t u d i o  f r o m  1 9 8 7  t h r o u g h  e a r l y  9 0 ' s .  

“ O n e  o f  B l u e  S k y ' s  f o u n d e r s  E u g e n e  T r o u b e t z k o y ,  w h o  h o l d s  a  

d e g r e e  i n  t h e o r e t i c a l  p h y s i c s ,  w a s  a  p i o n e e r  o f  g l o b a l  i l l u m i n a t i o n ;  

C G I  S t u d i o  i s  l a r g e l y  a  r e s u l t  o f  h i s  t a l e n t s ”  ( B e t t i s  2 8 ) .  

M O D E L I N G  

M o d e l i n g  r e f e r s  t o  t h e  p r o c e s s  o f  c o n s t r u c t i n g  o b j e c t s  w h i c h  

a r e  t o  b e  u s e d  i n  a n i m a t i n g  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 2 ) .  T h e s e  

o b j e c t s  i n c l u d e  t h e  c h a r a c t e r s ,  t h e i r  e n v i r o n m e n t s  a n d  a l l  t h e  p r o p s  

t h a t  w i l l  b e  u s e d .  

O b j e c t s  c a n  b e  m o d e l e d  i n  a  n u m b e r  o f  w a y s .  F i r s t l y  t h e  d r a w n  

2 D  d e s i g n s  c a n  b e  d i g i t i z e d  a n d  m o d i f i e d  o n  t h e  c o m p u t e r  t o  a d d  

v o l u m e  a n d  d i m e n s i o n .  S e c o n d l y  s o f t w a r e  l i k e  M a y a  a n d  X S I  

S o f t i m a g e  c a n  b e  u s e d .  T h e s e  p r o g r a m s  h a v e  “ b a s i c  t h r e e -

d i m e n s i o n a l  g e o m e t r i c  s h a p e s ,  a l s o  r e f e r r e d  t o  a s  p r i m i t i v e s ”  w h i c h  

c a n  b e  m o d i f i e d  t o  c r e a t e  o b j e c t s  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 2 ) .  

L a s t l y  m a q u e t t e s 14 o r  s c u l p t u r e s  c a n  b e  s c a n n e d ,  t h e  i m a g e  

                                                           
14 

A maquette is a sculptor’s preliminary model or sketch (Google). In this instance it would be a small object which 
is modeled and then scanned to be used as a digital 3 dimensional model.  
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i n f o r m a t i o n  w o u l d  t h e n  b e  f e d  i n t o  t h e  c o m p u t e r  a n d  a n  i n i t i a l  

s h a p e  f o r  t h e  m o d e l  w o u l d  b e  c r e a t e d  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  

2 4 2 ) .   

I t  i s  a l s o  c o m m o n  p r a c t i c e  t o  b u i l d  p r o x i e s 15 a t  t h i s  e a r l y  s t a g e  

o f  p r o d u c t i o n ,  s o  a n i m a t o r s  a n d  r i g g e r s  c a n  b e g i n  w i t h  t h e i r  p a r t s  

o f  p r o d u c t i o n  w h i l s t  t h e  f i n a l  m o d e l s  a r e  s t i l l  b e i n g  c r e a t e d  ( K e r l o w  

8 1 ) .  

T h e  a l t e r n a t i v e  t o  b u i l d i n g  a  m o d e l  i s  t o  b u y  a  c o m p l e t e d  

m o d e l .  T h e r e  a r e  a  n u m b e r  o f  w e b s i t e s  w h i c h  o f f e r  f r e e  m o d e l s  f o r  

d o w n l o a d ;  h o w e v e r  m o r e  c o m p l e x  m o d e l s  t e n d  t o  b e  s o l d .  

R I G G I N G  

C h a r a c t e r s  a n d  p r o p s  ( p a r t s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t )  t h a t  m a y  n e e d  

t o  m o v e  a r e  t h e n  r i g g e d 16.  A  c h a r a c t e r  c a n  b e  r i g g e d  u s i n g  f o r w a r d  

k i n e m a t i c s 17 o r  i n v e r s e  k i n e m a t i c s 18.  A  p r o p e r l y  r i g g e d  c h a r a c t e r  w i l l  

m a k e  t h e  a n i m a t i o n  p r o c e s s  s m o o t h e r .  A f t e r  r i g g i n g ,  s t u d i o s  w i l l  

                                                           
15

 Proxies are ‘place holder’ geometry. They are used in place of final models so animators can view what a scene 
will look like. They are often used in animatics. 
16

 The rigging process entails of the adding of a skeleton to a model. This is done so that body parts can be 
connected and manipulated by animators (Winder and Dowlatabadi 243).  
17

 Forward kinematics describes the movement of the joints of a skeleton attached in such a way that they move a 
bone chain. An example of this would be the movement of an arm from shoulder-to-elbow-to-wrist. This 
movement would begin at the root, rotating the shoulder first; the elbow would follow then the wrist, to get the 
hand into the appropriate position (Winder and Dowlatabadi 243).  
18

 Inverse kinematics permits an animator to position the hand (for example) anywhere in the space. The computer 
then calculates the rotation and position of the upper arm; forearm and elbow, connecting them to the shoulder 
(Winder and Dowlatabadi 243). 
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p a s s  t h e  r i g g e d  c h a r a c t e r  t o  t h e  a n i m a t o r s  t o  t e s t ,  t o  s e e  i f  i t  w i l l  

' b r e a k ' .  T h e  c h a r a c t e r  n e e d s  t o  m o v e  p r o p o r t i o n a t e l y  a n d  t h e  s k i n  

a n d  c l o t h i n g  s h o u l d  n o t  w a r p  f r o m  m o v e m e n t .  T h e  r i g g e r s  w i l l  

t h e r e f o r e  a t  t i m e s  r e t u r n  m o d e l s  t o  t h e  m o d e l e r s  i f  i t  i s  e s s e n t i a l  

t o  a m e n d  t h e  m o d e l  t o  a l l o w  f o r  s m o o t h e r  m o v e m e n t  ( W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  2 4 3 ) .  T h i s  a g a i n  r e f l e c t s  t h e  c y c l i c a l  n a t u r e  o f  t h e  C G I  

a n i m a t i o n  p i p e l i n e .  

O n c e  t h e  r i g s  a r e  f i n a l i z e d  t h e  c h a r a c t e r s  a r e  s k i n n e d .  T h i s  i s  

t o  e n s u r e  n o  d e f o r m a t i o n  t a k e s  p l a c e  d u r i n g  m o v e m e n t .  I t  i s  h e r e  

t h a t  m u s c l e  f o r m a t i o n  a n d  s k i n  c o v e r a g e  i s  d o n e ,  t o  e n s u r e  t h e  

c o r r e c t  p a r t s  o f  ' s k i n '  a r e  a t t a c h e d  t o  t h e i r  c o r r e c t  c o o r d i n a t i n g  

' b o n e s '  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 3 - 2 4 4 ) .  F o r  e x a m p l e  w h e n  a  

c h a r a c t e r  c l u t c h e s  h i s  f i s t ,  h i s  k n u c k l e  s k i n  s h o u l d  n o t  s l i d e  

u n n a t u r a l l y  o f f  t h e  k n u c k l e s .  I t  s h o u l d  r e m a i n  a t  t h e  s a m e  p l a c e  a s  

w h e n  t h e  h a n d  i s  u n f o l d e d ,  a n d  t h e  s k i n  s h o u l d  l o o k  n a t u r a l  i n  b o t h  

i n s t a n c e s .  

T E X T U R E  M A P P I N G  

T e x t u r e - m a p p i n g  c o n s i s t s  o f  a d d i n g  c o l o u r  a n d  t e x t u r e  t o  

c h a r a c t e r s ,  e n v i r o n m e n t s  a n d  p r o p s .  I t  i s  i m p o r t a n t  t h a t  t h e  

t e x t u r e s  o f  a l l  t h e s e  e l e m e n t s  m e s h  w e l l  t o g e t h e r .  C o m p l i c a t e d  

e n v i r o n m e n t s  w i t h  a  g r e a t  d e a l  o f  d e t a i l  a n d  h i g h  d e f i n i t i o n  m a y  
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n o t  m a k e  s e n s e  w i t h  a  v e r y  s i m p l i f i e d  g r a p h i c  c h a r a c t e r ,  u n l e s s  t h a t  

i s  t h e  l o o k  a n d  f e e l  w h i c h  i s  t r y i n g  t o  b e  a c h i e v e d .  

O f t e n  s t u d i o s  w i l l  b e g i n  w i t h  t e s t  a n i m a t i o n  w h i l s t  t e x t u r e -

m a p p i n g  i s  b e i n g  d o n e ,  w h i c h  u l t i m a t e l y  s a v e s  t h e  s t u d i o  t i m e .  A  

m o d e l  d o e s  n o t  h a v e  t o  b e  t e x t u r e d  b e f o r e  r i g g i n g  a n d  a n i m a t i n g  

c a n  b e g i n .  T h e  t e x t u r e s  c a n  l a t e r  b e  a d d e d  t o  a  r i g g e d  c h a r a c t e r .  

P O S E D  C H A R A C T E R S  A S  P R O M O T I O N A L  M A T E R I A L  

O n c e  t e x t u r e - m a p p i n g  i s  c o m p l e t e  t h e  c h a r a c t e r  i s  p o s e d ,  s o  

t h e  s t u d i o  c a n  b e g i n  a d v e r t i s i n g / p r o m o t i n g  t h e  p r o j e c t .  T h e s e  

p o s e d  c h a r a c t e r s  c a n  a l s o  b e  u s e d  t o  p i t c h  t o  p o t e n t i a l  b u y e r s  o f  

t h e  p r o j e c t .  T o y s  a n d  p r o m o t i o n a l  m a t e r i a l  s u c h  a s  c l o t h i n g  a n d  

l u n c h  b o x e s  c a n  b e  c r e a t e d  f r o m  t h e s e  i m a g e s .  A c c o r d i n g  t o  W i n d e r  

a n d  D o w l a t a b a d i :   

“ D e p e n d i n g  o n  t h e  p r o j e c t ,  t h e r e  m a y  b e  a  m u l t i t u d e  o f  r e q u e s t s  

f r o m  a n c i l l a r y  g r o u p s  s u c h  a s  m a r k e t i n g ,  l i c e n s i n g ,  a n d  

p r o m o t i o n s .  T h e  p r o d u c e r  m a y  n e e d  t o  b u d g e t  f o r  a  p o i n t  p e r s o n  

t o  p r o d u c e  m a t e r i a l s  ( s u c h  a s  a  s t y l e  g u i d e )  a n d  t o  c o o r d i n a t e  

a r t w o r k  o r  f i l m  a s  n e c e s s a r y ” .  ( s i c ) (  1 1 9 )  

A l t h o u g h  t h e  p r o m o t i o n  p r o c e s s  i s  n o t  d i r e c t l y  l i n k e d  t o  t h e  

p r e - p r o d u c t i o n  p h a s e  p r o c e s s ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  m e n t i o n  a s  i t  
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d e m o n s t r a t e s  t h a t  m u l t i p l e  p r o c e s s e s  c a n  c o n t i n u e  s i m u l t a n e o u s l y .  

T h i s  i n c l u d e s  t h o s e  f a c e t s  t h a t  d o  n o t  d i r e c t l y  a f f e c t  p r o d u c t i o n ,  

s u c h  a s  p r o m o t i o n a l  m a t e r i a l .  

“ I t  i s  u s e f u l  t o  r e m e m b e r  t h a t  a n i m a t e d  f i l m s  a r e  n o r m a l l y  

e s s e n t i a l l y  m a d e  i n  t h e i r  p r e - p r o d u c t i o n  p h a s e ,  w h i l e  l i v e  a c t i o n  

f i l m s  a r e  m a d e  i n  p o s t - p r o d u c t i o n ”  ( W e l l s :  2 0 0 7 ,  1 5 ) .  U n l i k e  f i l m ,  

a n i m a t i o n  d o e s  n o t  h a v e  t h e  l u x u r y  t o  c u t  a n d  r e - t a k e  s h o t s .  A s  

s u c h  t h i s  p h a s e  o f  p r o d u c t i o n  n e e d s  t o  b e  e x h a u s t e d ,  e n s u r i n g  a l l  

p r o b a b l e  f u t u r e  c i r c u m s t a n c e s  a r e  a c c o u n t e d  f o r .  

A s  p r e v i o u s l y  s t a t e d  t h e r e  i s  a n  i n d u s t r y  s h i f t  t h a t  n o w  p l a c e s  

m o r e  s i g n i f i c a n c e  o n  p r e - p r o d u c t i o n  a s  o p p o s e d  t o  p o s t - p r o d u c t i o n ,  

a s  d o i n g  s o  s a v e s  t i m e  b y  e n s u r i n g  t h a t  p r o b l e m s  a r e  r e s o l v e d  

b e f o r e  t h e y  o c c u r .  A p a r t  f r o m  t e c h n o l o g i c a l  i m p r o v e m e n t s  w h i c h  

n o w  s t r e a m l i n e  p r o d u c t i o n  t h i s  s h i f t  o f  f o c u s ,  i n  a n d  o f  i t s e l f ,  i s  a  

p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  s t r e a m l i n i n g  t o o l .  W e l l s  c o n t e n d s  t h a t  “ I n  

g e n e r a l ,  a n i m a t i o n  i s  c o n f i g u r e d  i n  t h e  p r e - p r o d u c t i o n  s t a g e  a n d  

m o n i t o r e d  a n d  m o d i f i e d  d u r i n g  p r o d u c t i o n ;  t h i s  m e a n s  t h e r e  i s  a  

g r e a t e r  e m p h a s i s  o n  t h e  p r o c e s s  a s  i t  o c c u r s ,  r a t h e r  t h a n  a f t e r  i t  

o c c u r s ”  ( 2 0 0 7 ,  1 8 ) .  

U l t i m a t e l y  s t u d i o s  n e e d  t o  m a k e  a  p r o f i t  t o  b e  a b l e  t o  a f f o r d  

f u t u r e  p r o j e c t s ;  h e n c e  a  f o c u s  o n  p r e - p r o d u c t i o n  e n s u r e s  t h a t  n o  
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u n n e c e s s a r y  t i m e  o r  f u n d s  a r e  s p e n t  o n  m o r e  l a b o u r  i n t e n s i v e  

p r o c e s s e s .  A c c o r d i n g  t o  P a u l  W e l l s  a n d  J o h n n y  H a r d s t a f f ,  i n  R e -

i m a g i n i n g  a n i m a t i o n - T h e  c h a n g i n g  f a c e  o f  t h e  m o v i n g  i m a g e ,  “ I t  

w o u l d  b e  n a ï v e  t o  t h i n k  a b o u t  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  i n  a l l  i t s  g u i s e s  

o u t s i d e  o f  a  c o m m e r c i a l  c o n t e x t  a n d  t h e  d e m a n d s  o f  t h e  m a r k e t  

e c o n o m y ”  ( W e l l s  a n d  H a r d s t a f f  4 7 ) .  F a i l i n g  t o  d o  s o  j e o p a r d i s e s  

b o t h  a  s t u d i o s  c u r r e n t  p r o j e c t  a n d  t h e  s t u d i o s  p r o s p e c t s  o f  f u t u r e  

p r o j e c t s .  

2 . 2  P R O D U C T I O N  

T h i s  p a r t  o f  t h e  p i p e l i n e  i n c l u d e s  a n i m a t i o n ,  l i g h t i n g ,  a n d  

e f f e c t s .  “ . . .  t h e  e m p h a s i s  a t  t h i s  s t a g e  i s  o n  f i n a l  t i m i n g ,  

c o m p o s i t i o n ,  s t a g i n g ,  a n d  c i n e m a t o g r a p h y ”  ( W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  2 4 5 ) .  A  3 D  s t o r y  r e e l  i s  a l s o  c r e a t e d  a t  t h i s  p o i n t .  T h i s  

r e f i n e d  3 D  s t o r y  r e e l ,  o r  3 D  w o r k b o o k  c o n t a i n s  t h e  e n v i r o n m e n t ,  

c h a r a c t e r  a n d  p r o p  p l a c e m e n t ,  p o s e s ,  c h a r a c t e r  i n t e r a c t i o n ,  s c r e e n  

d i r e c t i o n ,  t i m i n g ,  c a m e r a  p o s i t i o n ,  c a m e r a  a n g l e s ,  a n d  r o u g h  

l i g h t i n g  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 5 ) .  

A N I M A T I O N  

A n i m a t o r s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  c r e a t i n g  m o v e m e n t .  I t  c a n  b e  

s a i d  t h a t  t h i s  p h a s e  o f  p r o d u c t i o n  i s  o n e  o f  t h e  m o r e  i m p o r t a n t  
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p h a s e s  b e c a u s e  e v e n  w i t h  t h e  p r e - p r o d u c t i o n  p h a s e  e x e c u t e d  w e l l ,  

a  b a d l y  a n i m a t e d  c h a r a c t e r  i s  b o u n d  t o  l o o k  r i g i d  a n d  b o r i n g .  

S i m i l a r  t o  2 D  a n i m a t o r s  C G I  a n i m a t o r s  a r e  t a s k e d  w i t h  ‘ b r e a t h i n g  

l i f e ’  i n t o  c h a r a c t e r s  b y  g i v i n g  t h e m  p e r s o n a l i t y  a n d  t h e  c a p a c i t y  t o  

m o v e  a n d  i n t e r a c t  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 6 ) .  3 D  A n i m a t o r s  a r e  

a l s o  r e s p o n s i b l e  f o r  r e p r e s e n t i n g  t h e  p r o j e c t s  t w o  d i m e n s i o n a l  

d e s i g n  v i s i o n s  i n  a  t h r e e  d i m e n s i o n a l  s p a c e .  

W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  s t a t e  t h a t  “ t h e  c o m p u t e r  a n i m a t o r  

s h o u l d  b e  t r a i n e d  o n  h o w  t o  a n i m a t e  a  c h a r a c t e r  s o  t h a t  i t s  

c o n s t r u c t i o n ,  m o v e m e n t ,  w e i g h t ,  b a l a n c e ,  a n d  p r o p o r t i o n s  a r e  

c o n s i s t e n t ”  ( 2 4 6 ) .  T h e r e f o r e  C G I  a n i m a t o r s  a r e  e x p e c t e d  t o  f o l l o w  

t h e  s a m e  p r i n c i p l e s  o f  a n i m a t i o n  m e c h a n i c s ,  a c t i n g ,  a n d  t i m i n g  a s  

t r a d i t i o n a l  a n i m a t o r s .  A d d i t i o n a l l y  t h e y  a r e  e x p e c t e d  t o  u s e  t h e  

c o m p u t e r  a n d  w h i c h e v e r  a n i m a t i n g  s o f t w a r e  t o o l  t h e  s t u d i o  u s e s .   

S O F T W A R E  

T h e r e  a r e  v a r i o u s  s o f t w a r e  o p t i o n s  a v a i l a b l e  t o  s t u d i o s .  M o s t  

S o u t h  A f r i c a n  s t u d i o s  u s e  ' o f f  t h e  s h e l f '  s o f t w a r e  s u c h  a s  A u t o d e s k  

X S I  S o f t i m a g e  a n d  A u t o d e s k  M a y a .  I n t e r n a t i o n a l  s t u d i o s  t e n d  t o  b e  

l a r g e r  a n d  t h u s  t e n d  t o  h a v e  t h e  f u n d s  t o  b u i l d  t h e i r  o w n  i n - h o u s e  

s o f t w a r e ,  t h o u g h  l a r g e  s t u d i o s  d o  n o t  a l w a y s  c h o o s e  t o  d o  s o .  I t  

d e p e n d s  o n  t h e  n e e d s  o f  t h e  s t u d i o  a n d  t h e  p r o j e c t .  T h i s  c a n  b e  
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s e e n  i n  t h e  f o l l o w i n g  e x a m p l e s .  P D I  a n d  P i x a r  f o r  e x a m p l e  u t i l i z e  

l a r g e  h i g h l y  s p e c i a l i z e d  t e a m s  w h i c h  u t i l i z e  i n - h o u s e  s o f t w a r e .  B l u e  

S k y  a n d  D N A  h a v e  a n  o p p o s i t e ,  b u t  e q u a l l y  p r o f i t a b l e  a p p r o a c h  t o  

p r o d u c t i o n .  T h e y  u s e  s m a l l e r  t e a m s  a n d  o f f  t h e  s h e l f  s o f t w a r e  

( B e t t i s  3 0 ) .  A l l  f o u r  s t u d i o s  p r o d u c e  q u a l i t y  a n i m a t i o n s  a n d  a r e  

p r o f i t a b l e .  S o f t w a r e  o p t i o n s  a r e  t h e r e f o r e  b e s t  c h o s e n  a c c o r d i n g  t o  

s t u d i o s  u n i q u e  n e e d s .     

L I G H T I N G  

“ H o w  a  s c e n e  a n d / o r  c h a r a c t e r  a r e  l i t  c a n  g r e a t l y  a f f e c t  t h e  

v i e w e r ' s  p e r c e p t i o n  a n d  e m o t i o n a l  r e a c t i o n .  L i g h t i n g  c r e a t e s  a  

m o o d  a n d ,  w h e r e  n e c e s s a r y ,  a d d s  d r a m a ”  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  

2 4 7 ) .  A n  e x a m p l e  o f  t h i s  c a n  b e  s e e n  o n  D i s n e y  m o v i e  U p ,  i n  t h e  

m o n t a g e  b u i l d i n g  u p  t o  t h e  h o s p i t a l  s c e n e  w h e r e  C a r l  a n d  E l l i e  a r e  

t o l d  t h a t  t h e y  c a n n o t  h a v e  a  b a b y .  T h e r e  i s  n o  d i a l o g u e  b u t  t h e  

d r a m a t i c  l i g h t i n g  c o n t r a s t  b e t w e e n  t h e  h o s p i t a l  s c e n e ,  a n d  t h e  

s h o t s  b e f o r e  w h e r e  t h e  c o u p l e  a r e  p a i n t i n g  a  n u r s e r y ,  m a k e s  i t  c l e a r  

t h a t  t h e r e  i s  s o r r o w  a n d  d r a m a  i n  t h i s  s c e n e 19.  

                                                           
19

 Even without formal training on lighting and colour, there are certain colours which most people are able to 
associate with certain emotions. Film-makers know these and are able to use them to add certain emotions to a 
scene. This can also be done through lighting where yellow light through a window can indicate a bright sunny day 
out, whilst dim grey/blue light can signify a rainy day out. Audiences would be able to interpret this, even with a 
lack of dialogue and sound effects.  
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F i g u r e  2 :  D i s n e y  P i x a r .  U p .  ( s h e r - a s l i c e o f h e a v e n . b l o g s p o t . c o m ,  4  

S e p t .  2 0 1 3 ;  w e b ;  1 6  A u g .  2 0 1 4 ) .  

 

F i g u r e  3 :  D i s n e y  P i x a r .  U p .  ( d a n i g r e g o . b l o g s p o t . c o m ,  1 2  A p r .  2 0 1 4 ;  

w e b ;  1 6  A u g .  2 0 1 4 ) .  
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L i g h t  i n  C G I  a n i m a t i o n s  i s  e x p e c t e d  t o  b e h a v e  a s  r e a l  l i g h t  

w o u l d .  F o r  e x a m p l e  a n  a p a r t m e n t  w i n d o w  w i t h  o p e n  c u r t a i n s  o n  a  

s u n n y  d a y  w o u l d  e m i t  l i g h t  d i f f e r e n t l y  t h a n  a  n e o n  l i g h t  i n  a n  

u n d e r g r o u n d  p a r k i n g  g a r a g e .  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  p r o p o s e  t h a t  

e x p e r i e n c e  w i t h  t r a d i t i o n a l  p a i n t i n g ,  d r a w i n g ,  a n d  p h o t o g r a p h y  a r e  

h e l p f u l  w h e n  i t  c o m e s  t o  k n o w l e d g e  o f  h o w  l i g h t  b e h a v e s  ( 2 4 7 ) .  

D e p e n d i n g  o n  t h e  s c e n e / e p i s o d e  b a c k g r o u n d  e f f e c t s  m a y  b e  

n e c e s s a r y  t o  c o m p l e t e  t h e  m o o d .  I n  t h e s e  c a s e s  a n i m a t o r s ,  a n d  f o r  

l a r g e r  p r o j e c t s ,  e f f e c t s  a n i m a t o r s ,  w o u l d  c r e a t e  a n d  a n i m a t e  n o n -

c h a r a c t e r  r e l a t e d  a n i m a t i o n .  “ T h e i r  a r t w o r k  i n c l u d e s  i t e m s  r a n g i n g  

f r o m  f u r n i t u r e  t o  v e h i c l e s  ( a l s o  k n o w n  a s  p r o p s )  t o  n a t u r a l  

e l e m e n t s  s u c h  a s  s h a d o w s ,  m i s t ,  f o g ,  w i n d ,  a n d  f i r e ”  ( W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  2 4 7 ) .  

F o r  t h e  f i l m  A n t z ,  r e l e a s e d  S e p t e m b e r  1 9 9 8 ,  P D I  d e v e l o p e d  a  

c r o w d - c o n t r o l  s i m u l a t o r .  T h i s  m e a n t  m o r e  t i m e  c o u l d  b e  s p e n t  

a n i m a t i n g  i m p o r t a n t  c h a r a c t e r s ,  a n d  c r o w d s  c o u l d  b e  s i m u l a t e d  

( B e t t i s  2 6 ) .  “ T h e  e f f e c t s  a r e  d e v e l o p e d  i n  u n i s o n  w i t h  l i g h t i n g  t o  

e n s u r e  p r o p e r  i n t e g r a t i o n  w i t h  a l l  e l e m e n t s ”  ( W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  2 4 7 ) .  

T h e  p r o d u c t i o n  p h a s e  o f  t h e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  i s  t h e  m o s t  

l a b o u r  i n t e n s i v e  a n d  e x p e n s i v e  p h a s e ,  h o w e v e r  i f  p r e - p r o d u c t i o n  i s  
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p r o p e r l y  h a n d l e d ,  r e s o u r c e s  a n d  m a n - h o u r s  c a n  b e  g r e a t l y  r e d u c e d .  

W e l l - p l a n n e d  p r o d u c t i o n  a l s o  m e a n s  t h a t  s t u d i o s  c a n  l e a r n  a  g r e a t  

d e a l  f r o m  t h e  p r o c e s s .  L a r g e r  s t u d i o s  l i k e  P i x a r  a l s o  a i m  t o  “ a l w a y s  

i n c l u d e  n e w  t e c h n i c a l  f e a t u r e s ” ,  w h i c h  c a n  b e  u s e d  i n  f u t u r e  

p r o j e c t s  ( T s c h a n g  a n d  G o l d s t e i n  7 ) .  

2 . 3  P O S T - P R O D U C T I O N  

P o s t - p r o d u c t i o n  c o n s i s t s  o f  r e n d e r i n g 20,  c o m p o s i t i n g 21,  t o u c h  

u p s  a n d  f i n a l  v i d e o  o u t p u t .  T h e s e  r e n d e r s  a r e  t h e  f i n a l  a n d  n o t  t e s t  

r e n d e r s  u s e d  t o  c h e c k  m o d e l s  a n d  a n i m a t i o n s ,  o r  t h o s e  u s e d  i n  t h e  

w o r k b o o k .   

R E N D E R I N G  

T h e  m o r e  d e t a i l e d  t h e  e n v i r o n m e n t ,  c h a r a c t e r s ,  p r o p s  a n d  

t e x t u r e - m a p p i n g  o f  a  p r o j e c t  t h e  l o n g e r  i t  w i l l  t a k e  t o  r e n d e r  a n d  

t h e  m o r e  p r o c e s s i n g  p o w e r  i t  w i l l  n e e d ,  “ t h e  m o r e  l a y e r s  a d d e d ,  

s u c h  a s  t e x t u r e  a n d  l i g h t i n g ,  t h e  l o n g e r  i t  t a k e s  t h e  c o m p u t e r  t o  

p r o c e s s  a l l  t h e  m a t h e m a t i c a l  d a t a  a n d  g e n e r a t e  t h e  i m a g e ”  ( W i n d e r  

a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 8 ) .   

                                                           
20

 Rendering is the retrieval of all information in a scene, including character models, props, the environment, 
lighting and shaders. Depending on the amount of information in a scene the process may require anything from a 
few hours to a number of days (Winder and Dowlatabadi 248).   
21

 Compositing in animation is the combining of separate sound and visual elements to form a single video output 
of the best quality.  
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“ W h e n  t h e  f i n a l  s c e n e  i s  r e a d y  f o r  o u t p u t ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  

u s e  t h e  h i g h e s t  f o r m  o f  r e n d e r i n g  i n  o r d e r  t o  s e e  h o w  t h e  s h o t  i s  

g o i n g  t o  l o o k  o n  t h e  t h e a t r i c a l  a n d / o r  t e l e v i s i o n  s c r e e n ”  ( W i n d e r  

a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 8 ) .  T h i s  g i v e s  t h e  d i r e c t o r  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  

s e e  i f  a n y  l a s t  c h a n g e s  n e e d  t o  b e  d o n e .  C h a n g e s  a t  t h i s  v e r y  l a t e  

p o i n t  a r e  n o t  r e c o m m e n d e d  h o w e v e r ,  a s  t h e y  w o u l d  b e  v e r y  c o s t l y .  

O n e  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  o n  D r e a m  W o r k s  S t u d i o ’ s  f e a t u r e - l e n g t h  

a n i m a t i o n  S h r e k .  “ M i k e  M y e r s ,  t h e  v o i c e  o f  S h r e k ,  d e c i d e d  a f t e r  a n  

i n i t i a l  v i e w i n g  t h a t  h e  w a n t e d  t o  c h a n g e  t h e  m a i n  c h a r a c t e r ' s  

a c c e n t  t o  a  S c o t t i s h  o n e .  T h i s  o n e  c h a n g e  f o r c e d  s o m e  o f  t h e  

a n i m a t i o n  t o  b e  d i s c a r d e d ,  a n d  r e p o r t e d l y  c o s t  D r e a m  W o r k s  a n  

e x t r a  U S $ 4  m i l l i o n ”  ( T s c h a n g  a n d  G o l d s t e i n  7 ) .  

A l i c e  C r a w f o r d  i s  t h e  a u t h o r  o f  “ T h e  d i g i t a l  t u r n :  A n i m a t i o n  i n  

t h e  a g e  o f  i n f o r m a t i o n  t e c h n o l o g i e s ”  p u b l i s h e d  i n  P r i m e  t i m e  

a n i m a t i o n :  T e l e v i s i o n  a n i m a t i o n  a n d  A m e r i c a n  c u l t u r e .  S h e  a r g u e s  

t h a t :   

T h e  e n o r m o u s  e x p e n s e  o f  t h e  m a c h i n e s  n e e d e d  t o  r e n d e r  C G I  l e d ,  

a t  f i r s t ,  t o  a n  i n c r e a s i n g  d i v i d e  b e t w e e n  t h e  c a p a b i l i t i e s  o f  

i n d e p e n d e n t  a n i m a t o r s  o r  s m a l l  p r o d u c t i o n  c o m p a n i e s  t o  p r o d u c e  

t h e  k i n d  o f  a n i m a t i o n  p o s s i b l e  i n  l a r g e r  c o m p a n i e s . . .  H o w e v e r ,  

s i n c e  t h e  l a t e  1 9 9 0 ' s ,  w i t h  p r o c e s s i n g  p o w e r  c o n t i n u i n g  

s i m u l t a n e o u s l y  t o  i n c r e a s e  a n d  b e c o m e  c h e a p e r ,  t h e  s a m e  



Buthelezi 49 

 

p r o c e d u r e s  t h e  m a j o r  a n i m a t i o n  c o m p a n i e s  h a v e  b e e n  u s i n g  h a v e  

b e c o m e  a v a i l a b l e  t o  a  m u c h  b r o a d e r  a r r a y  o f  a n i m a t o r s .  

( s i c ) ( C r a w f o r d  1 1 5 )  

T h u s  d u e  t o  a d v a n c e s  i n  t e c h n o l o g y ,  a n d  t h i s  t e c h n o l o g y  

b e c o m i n g  c h e a p e r  a n d  m o r e  r e a d i l y  a v a i l a b l e ,  s m a l l e r  a n i m a t i o n  

s t u d i o s  a r e  n o w  a b l e  t o  p r o d u c e  h i g h  q u a l i t y  w o r k  a t  a t t a i n a b l e  

c o s t s .  T e c h n o l o g y  h a s  t h e r e f o r e  d e m o c r a t i z e d  t h e  c r e a t i o n  o f  

a n i m a t e d  t e x t s ,  m a k i n g  t h i s  m e d i u m  m o r e  a f f o r d a b l e .   

S o m e  s t u d i o s ,  u s u a l l y  t h o s e  p r o d u c i n g  f e a t u r e - l e n g t h  

a n i m a t i o n s ,  w i l l  h a v e  a  d e d i c a t e d  r e n d e r i n g  d e p a r t m e n t .  “ T h e  

a d v a n t a g e  o f  m a i n t a i n i n g  a  d e p a r t m e n t  i s  t h a t  q u a l i t y  c o n t r o l  

b e c o m e s  m o r e  c e n t r a l i z e d  f o r  r e n d e r i n g  t a s k s ”  ( B e t t i s  5 3 ) .  N o t  

h a v i n g  t h i s  d e p a r t m e n t ,  h o w e v e r ,  m e a n s  l e s s  p e o p l e  n e e d  t o  b e  

h i r e d ,  r e d u c i n g  p r o d u c t i o n  c o s t s .  T h e r e f o r e  i f  n o t  e s s e n t i a l  t o  t h e  

o u t c o m e  o f  a n i m a t i o n  q u a l i t y ,  t h i s  d e p a r t m e n t  i s  n o t  e s s e n t i a l  

( B e t t i s  5 3 ) .  

C O M P O S I T I N G  

D u r i n g  c o m p o s i t i n g  “ t h e  s c e n e  i s  b r o k e n  u p  i n t o  s e p a r a t e  

e l e m e n t s  a n d  t h e n  l a y e r e d  b a c k  t o g e t h e r  i n  p r e p a r a t i o n  f o r  f i n a l  

f i l m  o r  v i d e o  o u t p u t ” .  T h i s  l a y e r i n g  s h o u l d  b e  “ s e a m l e s s ”  a n d  t h e  
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v i e w e r  s h o u l d  n o t  b e  a b l e  t o  s e e  h o w  e v e r y t h i n g  h a s  b e e n  p u t  

t o g e t h e r  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 8 ) .  T h e  e n v i r o n m e n t ,  

c h a r a c t e r s ,  p r o p s ,  l i g h t i n g  s h o u l d  b l e n d  w e l l  a e s t h e t i c a l l y .  

F i n a l  t o u c h  u p s  a r e  t h e n  d o n e .  “ S i n c e  i t  i s  t o o  c o s t l y  t o  r e d o  a  

s c e n e  a t  t h i s  p o i n t ,  p a i n t  p r o g r a m s  s u c h  a s  P h o t o s h o p ,  M a t a d o r ,  

A m a z o n  P a i n t  o r  I n f e r n o  a r e  u s e d  t o  t o u c h  u p  t h e  f e w  f r a m e s ” ,  

w h i c h  m a y  h a v e  b e e n  d a m a g e d  b y  s o f t w a r e ,  d e s i g n  o r  p r o d u c t i o n  

f l a w s  a n d / o r  m i s t a k e s  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  2 4 9 ) .  C r e d i t s  a r e  

a d d e d  a n d  a  f i n a l  v i d e o  o u t p u t  i s  c r e a t e d ,  i n c l u d i n g  s o u n d t r a c k  a n d  

d i a l o g u e ,  i f  t h e r e  i s  a n y .  

A s  m e n t i o n e d  m o s t  a n i m a t i o n s  a r e  c r e a t e d  u s i n g  t h e  

t r a d i t i o n a l  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  f o r m a t ,  o r  s l i g h t  v a r i a t i o n s  o f  i t .  

T h e  a b i l i t y  t o  f o r m a t ,  s t r e a m l i n e  a n d  p r o p e r l y  a l l o c a t e  t i m e  t o  e a c h  

p a r t  o f  p r o d u c t i o n  i s  w h a t  m a k e s  s o m e  p r o d u c t i o n s  m o r e  e f f i c i e n t  

t h a n  o t h e r s .  I t  i s  a l s o  w h a t  m a k e s  s o m e  p r o j e c t s  m o r e  s u c c e s s f u l  

t h a n  o t h e r s .  S t u d i o s  n e e d  t o  m a k e  a  p r o f i t  f r o m  p r o j e c t s  i n  o r d e r  t o  

b e  s u s t a i n a b l e ,  b u t  t h e y  a l s o  h a v e  t o  d e l i v e r  o n  t i m e  i n  o r d e r  t o  b e  

a b l e  t o  g e t  c o m m i s s i o n e d ,  o r  f u n d e d  f o r  f u t u r e  p r o j e c t s .  T h e  

p r a c t i c e s  w h i c h  h a v e  b e e n  d i s c u s s e d  a b o v e  a r e  t h o s e  w h i c h  c a n  b e  

s a i d  t o  b e  “ b e s t  p r a c t i c e ” ,  p h a s e s  o f  p r o d u c t i o n  w h i c h  a r e  i n t e g r a l  

t o  t h e  c r e a t i o n  o f  m o s t  3 D  a n i m a t i o n s .  
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C H A P T E R  T H R E E :  P R O D U C T I O N  I M P R O V E M E N T  

T O O L S  

T h e  t w e n t y - f i r s t  c e n t u r y  h a s  b r o u g h t  w i t h  i t  a  c l e a r  s h i f t  i n  

v i s u a l  c u l t u r e  w h i c h  h a s  s e e n  i t  t r a n s i t i o n  f r o m  a n a l o g u e  t o  d i g i t a l .  

C r a w f o r d ,  s u b m i t s  t h a t  t h e r e  h a s  b e e n  a  t e c h n o l o g i c a l  a n d  c u l t u r a l  

t r a n s f o r m a t i o n  w h i c h  h a s  l e d  t o  t h e  i n c o r p o r a t i o n  o f  t h e  d i g i t a l  

i n t o  a l l  a s p e c t s  o f  v i s u a l  c o m m u n i c a t i o n  ( 1 1 0 ) .  A s  a  r e s u l t  t h e r e  h a s  

b e e n  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  d i g i t a l  t o o l s  f o r  t h e  

p r o d u c t i o n  o f  i m a g e r y  a n d  i t s  m a n i p u l a t i o n .  T h e  e f f e c t s  o f  t h e  

e x p a n s i o n  o f  v i s u a l  t o o l s  h a v e  b e e n  f a r  r e a c h i n g  i n c l u d i n g  

“ e v e r y t h i n g  f r o m  t h e  c r e a t i o n  o f  a n i m a t e d  t e x t s ,  t o  t h e i r  

d i s t r i b u t i o n ,  r e c e p t i o n ,  a n d  a e s t h e t i c  c h a r a c t e r i s t i c s ”  ( C r a w f o r d  

1 1 0 ) .   

E A R L Y  A N I M A T I O N  

T h e  p r o d u c t i o n  o f  a n i m a t i o n  i s  e v o l v i n g  a n d  m o d e s  o f  c r e a t i o n  

a r e  c o n s t a n t l y  b e i n g  i m p r o v e d  u p o n .  A c c o r d i n g  t o  W e l l s  a n d  

H a r d s t a f f ,  “ A n i m a t i o n  h a s  a l w a y s  r e - i m a g i n e d  i t s e l f  a n d  i s  m e r e l y  i n  

a  n e w  p h a s e  a t  t h e  h e a r t  o f  n e w  d i g i t a l  o r t h o d o x i e s ”  ( 1 6 ) .  

A n i m a t i o n  s t u d i o s  w h i c h  a r e  n o t  o p e n  t o  t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e m e n t  

a r e  n e g a t i v e l y  a f f e c t e d  b y  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  d i g i t a l  t o o l s .  
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I l l u s t r a t i v e  o f  t h a t  f a c t  i s  t h e  d e c l i n e  o f  w o r k  b y  e a r l y  a n i m a t o r s  

s u c h  a s  E m i l e  C o h l 22 a n d  W i n d s o r  M c C a y 23.  T h e y  w e r e  f o r c e d  t o  s t o p  

p r o d u c i n g  a n i m a t i o n  b y  1 9 2 1  b e c a u s e  t h e y  w e r e  u n a b l e  t o  p r o d u c e  

a n i m a t e d  f i l m s  i n  l a r g e  q u a n t i t i e s  o r  f a i l e d  t o  k e e p  p r o d u c t i o n  c o s t s  

l o w .  A f t e r  t h e  d e m i s e  o f  a n i m a t o r s  s u c h  a s  t h e s e  i t  b e c a m e  c l e a r  

t h a t  “ t h e  n e x t  g e n e r a t i o n  o f  f i l m - m a k e r s  w o u l d  b e  t h o s e  w h o  

c o n t r o l l e d  c o s t s  a n d  r e g u l a r i z e d  m a s s  p r o d u c t i o n ”  ( L a n g e r  5 ) .  

A s  a  r e s u l t  e a r l y  a n i m a t o r s  s u c h  a s  W a l t  D i s n e y  a n d  t h e  

F l e i s c h e r  b r o t h e r s  s o u g h t  t o  k e e p  f i r m  c o n t r o l  o v e r  p r o d u c t i o n  i n  

v a r i o u s  w a y s .  A t  t h e  D i s n e y  s t u d i o  t h e  c o r e  o f  p r o d u c t i o n  

m a n a g e m e n t  w a s  d i r e c t e d  b y  W a l t  D i s n e y .  T h e  s c r i p t  a n d  t h e  

s t o r y b o a r d  w e r e  u s e d  a s  a  c h o k e  p o i n t  b y  w h i c h  D i s n e y  c o u l d  

s u p e r v i s e  p r o d u c t i o n .  T h e  c h o k e  p o i n t  b e i n g  t h e  p l a c e  i n  p r o d u c t i o n  

w h e r e  a l l  a s p e c t s  o f  p r o d u c t i o n  w o u l d  b e  a p p r o v e d  b e f o r e  t h e  m o r e  

l a b o u r  i n t e n s i v e  p a r t s  o f  p r o d u c t i o n  ( f o r  e x a m p l e  a n i m a t i o n )  

c o m m e n c e d .  T h e  s t o r y  d e p a r t m e n t  b e c a m e  D i s n e y ’ s  m a i n  p o i n t  o f  

m a n a g e m e n t ,  o c c u p y i n g  a  p l a c e  a t  t h e  p i n n a c l e  o f  t h e  h i e r a r c h i c a l  

                                                           
22

 Emile Cohl (1857-1938) was a French graphic artist and animation film pioneer. Initially a cartoonist and writer in 
the 1880s/90s, he soon graduated to directing comedy films. He then migrated to creating animation films 
predominantly through the example of American animator Stuart Blackton, creator of Humorous Phases of Funny 
Faces (1906). He worked with line drawings, cut-outs, puppets and other media. His first animated film was 
Fantasmagorie (urbanora).   
23

 Windsor McCay (1867-1934), originally a famous cartoonist and lightning sketch artist, created his first animated 
film Little Nemo in 1911 which he used in his vaudeville act. Made in 1912 his second animation is How a Mosquito 
Operates, where a slightly anthropomorphic mosquito protagonist charms eager audiences. His most successful 
animation however was Gertie the Dinosaur, which took two years to complete and features a dinosaur character 
with human characteristics such as shyness, a temper and the ability to cry when her feelings were hurt. This short 
was an instant audience favourite (Spring Lake District Library).   
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p y r a m i d  ( L a n g e r  7 ) .  A s  p r e v i o u s l y  s t a t e d  s t u d i o s  n e e d  t o  u s e  

c o n t e x t  s p e c i f i c  m e t h o d o l o g y  t o  i m p r o v e  p r o d u c t i o n  a n d  l o w e r  

c o s t s .  F o r  W a l t  D i s n e y  S t u d i o s ,  a t  t h a t  t i m e ,  a  s t r i c t  c o n t r o l  o f  

n a r r a t i v e  w a s  t h e  s o l u t i o n .   

A t  F l e i s c h e r  S t u d i o s  t h e y  n e e d e d  a  w a y  t o  c o o r d i n a t e  l a b o u r  

a n d  l i m i t  c o s t s .  T h e  S t a n d a r d  P r o d u c t i o n  R e f e r e n c e 24 w a s  t h e n  

i n t r o d u c e d  i n  o r d e r  t o  m a n a g e  p r o d u c t i o n .  T h e  o r i g i n a l  v e r s i o n  o f  

t h e  S t a n d a r d  P r o d u c t i o n  R e f e r e n c e  w a s  p u b l i s h e d  a s  a  r i n g  b o u n d  

f i l e ,  s o  a d d i t i o n a l  p a g e s  c o u l d  b e  a d d e d .  I t  h a d  f i f t y - s i x  p a g e s  w h i c h  

c o n s i s t e d  o f  a n i m a t i o n  g u i d e l i n e s .  O t h e r  s e c t i o n s  i n c l u d e d  

“ o u t l i n i n g  t e c h n i q u e s  a n d  p r o c e d u r e s  f o r  t h e  I n k i n g  D e p a r t m e n t ,  

t h e  I n b e t w e e n i n g  D e p a r t m e n t ,  P l a n n i n g ,  a n d  S p e c i a l  E f f e c t s ”  

( L a n g e r  9 ) .  T h i s  d o c u m e n t  a l s o  d e f i n e d  t e c h n i c a l  t e r m s  a n d  h a d  

p r o d u c t i o n  i n f o r m a t i o n  s h e e t s .  T h e s e  p r o d u c t i o n  i n f o r m a t i o n  s h e e t s  

i n c l u d e d  e x p o s u r e  s h e e t s ,  m o u t h  c h a r t s ,  e t c .  ( L a n g e r  9 ) .  

 

 
                                                           
24

 The Standard Production Reference, also referred to as ‘the bible’, was a way to coordinate labour and cut costs 
at Fleisher Studios. It was compiled by Spaber and Kneitel, animation directors and producers at Fleisher Studios. It 
had a stipulation on the first page that they are the ones who should be consulted for clarification on all matters. 
Throughout the book traditional lines of authority are reiterated. “They specify the need to check with them or 
with the head animators who report directly to them, for approval at key stages of production” (Langer 12). It is 
noteworthy that the reference does not mention Dave Fleischer, or the story department. The bible was a 
production manual first and foremost, it however also accentuated administrative hierarchies and consequently 
controlled power relationships. “As a normative text, the Standard Production Reference not only was designed as 
a guide to artistic practice, but also to institutional practice” (Langer 12).  
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C G I ,  A N I M A T I O N ’ S  ‘ N E W ’  A E S T H E T I C  

 S i n c e  t h e  c r e a t i o n  o f  P i x a r ' s  T o y  S t o r y ,  c r e a t e d  i n  1 9 9 5 ,  C G I  

a n i m a t i o n  h a s  b e c o m e  t h e  d o m i n a n t  f o r m  o f  a n i m a t i o n  e s p e c i a l l y  i n  

f e a t u r e  l e n g t h  p r o j e c t s .  W e l l s  a n d  H a r d s t a f f  s u g g e s t  t h a t  i t  h a s  

e v e n  r e p l a c e d  “ D i s n e y ' s  c l a s s i c a l  2 D  s t y l i n g  a s  t h e  c o r e  a e s t h e t i c  o f  

w h a t  S h i l o h  M c L e a n  c a l l s  ' n e w  t r a d i t i o n a l i s t '  a n i m a t i o n ”  ( 3 0 ) .  I t  c a n  

b e  a r g u e d  t h a t  t h i s  i s  t r u e  b e c a u s e  a f t e r  t h e  r e l e a s e  o f  T o y  S t o r y ,  

t h e r e  h a s  b e e n  a  l a r g e  n u m b e r  o f  a e s t h e t i c a l l y  s i m i l a r  3 D  a n i m a t i o n  

f e a t u r e s .  T h i s  h o w e v e r  d o e s  n o t  m e a n  t h a t  2 D  a n i m a t i o n  i s  d e a d .  

T h e r e  a r e  n u m e r o u s  a n i m a t e d  s e r i e s ’  a n d  f e a t u r e s  w h i c h  a r e  

p r o d u c e d  i n  2 D  a n d  a r e  s u c c e s s f u l .  E x a m p l e s  i n c l u d e  H a y a o  

M i y a z a k i ' s  f e a t u r e  T h e  W i n d  R i s e s ,  r e l e a s e d  i n  2 0 1 3  a n d  D i s n e y ’ s  2 D  

f e a t u r e  T h e  P r i n c e s s  a n d  t h e  F r o g ,  r e l e a s e d  i n  2 0 0 9 25.  W a r n e r  B r o s .  

a l s o  s t i l l  p r o d u c e s  2 D  a n i m a t e d  s e r i e s  s u c h  a s  L o o n a t i c s  U n l e a s h e d .  

 T h e r e  i s  a l s o  e v i d e n c e  o f  t h e  p o p u l a r i t y  o f  2 D  a n i m a t i o n  w h i c h  

d o e s  n o t  c o n f o r m  t o  t h e  c l a s s i c  D i s n e y  o r  A n i m e  s t y l i n g .  O n e  

e x a m p l e  i s  t h e  w o r k  o f  D o n  H e r t z f e l d t .  H e  i s  a n  i n d e p e n d e n t  2 D  

                                                           
25

 The Princess and the Frog was released in 2009; five years after Disney closed its 2D studio. In an interview with 
John Musker and Ron Clemens, Rob Carnevale inquires why. The development of the story was ongoing, on and 
off, for almost eighteen years. There have been various versions including one by Eric Goldberg, which was a sort 
of Shrek-like version and a CGI Pixar version which was set in gangland Chicago. After Disney bought Pixar Ron 
Clements and John Musker, directors on the film, read all the Pixar and Disney versions and came up with their 
own variation which had an African-American lead; was hand-drawn and was a musical. The decision to set the film 
in New Orleans was on account of John Lasseter, Head of Disney animation, who thought the proximity of the 
bayou was natural because of the frogs in the story (Interview).     
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a n i m a t o r ,  w h o  s h o o t s  h i s  2 D  a n i m a t i o n s  u s i n g  a  f i l m  c a m e r a .  H e  h a s  

c r e a t e d  m u l t i p l e  s h o r t  a n i m a t e d  f i l m s  i n c l u d i n g  R e j e c t e d  a n d  

E v e r y t h i n g  W i l l  B e  O K  w h i c h  w e r e  b o t h  n o m i n a t e d  f o r  t h e  A c a d e m y -

A w a r d  ( “ D o n  H e r t z f e l d t :  B i o g r a p h y ” ) .  H e r t z f e l d t  c o n t e n d s  t h a t  

d i g i t a l  t o o l s  p e r f o r m  c e r t a i n  t a s k s  d e c i d e d l y  w e l l ;  l i k e w i s e  a n a l o g u e  

f i l m  c a m e r a s  d o  o t h e r  t h i n g s  p a r t i c u l a r l y  w e l l .  H e  s u b s t a n t i a t e s  

t h a t  o n e  c a n n o t  b e  b e t t e r  t h a n  t h e  o t h e r  a s  t h e y  a r e  m a r k e d l y  

d i f f e r e n t  ( q t d .  i n  W e l l s  a n d  H a r d s t a f f  6 0 ) .  

“ H e r t z f e l d t ' s  a p p r o a c h  t o  a n i m a t i o n  i s  t r a d i t i o n a l  ( p e n ,  p a p e r ,  

a n d  f i l m ) ,  h i s  m e t h o d s  a r e  e n t i r e l y  s e l f - t a u g h t  a n d  e x t r e m e l y  

u n o r t h o d o x ”  ( I M D b ) .  H e  s h o o t s  h i s  a n i m a t i o n s  o n  t h e  c a m e r a  w h i c h  

w a s  u s e d  t o  s h o o t  A  C h a r l i e  B r o w n  C h r i s t m a s .  H e r t z f e l d t  h a s  

c r e a t e d  s o m e  o f  t h e  m o s t  p o p u l a r  a n i m a t e d  s h o r t s  a n d  i n  2 0 1 2  h e  

w a s  r a n k e d  1 6 t h  i n  “ a n  a n i m a t i o n  i n d u s t r y  a n d  h i s t o r i a n  s u r v e y  o f  

t h e  “ T o p  1 0 0  M o s t  I n f l u e n t i a l  P e o p l e  i n  A n i m a t i o n ”  ( I M D b ) .  

H e r t z f e l d t ’ s  p o p u l a r i t y  i l l u s t r a t e s  t h a t  2 D  i s  i n  f a c t  n o t  d e a d .  

F u r t h e r m o r e  t h e  s u c c e s s  o f  a n i m a t e d  s h o r t s  s u c h  a s  K i w i  b y  D o n i  

P e r m e d i ,  w h i c h  d o  n o t  f o l l o w  t h e  p o p u l a r  P i x a r  a n d  D r e a m  W o r k s  

s t y l e  o f  C G I ,  p r o v e  t h a t  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t e c h n o l o g i c a l  t o o l s  d o e s  

n o t  p u r p o r t  a n  i m p o s i t i o n  o f  a e s t h e t i c s  a n d  t h a t  t h e  t o o l s  u s e d  

n e e d  n o t  d e f i n e  d e s i g n .   
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T h e  r e j e c t i o n  o f  o l d e r  t o o l s  c a n  b e  c o u n t e r p r o d u c t i v e  b e c a u s e  

a s  H e r t z f e l d t  s u b m i t s  “ w e  s h o u l d  b e  e x p a n d i n g  t h e  t o o l  b o x  w h e n  

w e  a d d  n e w  t e c h n o l o g i e s  t o  i t ,  n o t  s u b t r a c t i n g  a t  t h e  s a m e  t i m e ”  

( q t d .  i n  W e l l s  a n d  H a r d s t a f f  6 0 ) .  A n d  a l t h o u g h  d i g i t a l  i s  c h e a p e r ,  

e a s i e r ,  a n d  i n  c e r t a i n  w a y s  m o r e  p r a c t i c a l ,  t h i s  d o e s  n o t  m a k e  i t  a n  

i n n a t e l y  b e t t e r  f o r m a t .  T h e r e  a r e  a d v a n t a g e s  a n d  d i s a d v a n t a g e s  t o  

t h e  u s e  o f  a n y  m e d i u m .  T h e  u s e  o f  n o n - d i g i t a l  t o o l s  a f f e c t s  n o t  o n l y  

t h e  a e s t h e t i c  q u a l i t y  o f  a n  a n i m a t i o n ,  b u t  a l s o  t h e  p a t h  o f  

p r o d u c t i o n ,  c o s t  o f  p r o d u c t i o n  a n d  p r o d u c t i o n  t i m e  l e n g t h .  T h e  u s e  

o f  n o n - d i g i t a l  t o o l s  m e a n s  a n  a r t i s t  c a n  c r e a t e  a n  a n i m a t i o n  w h i c h  

d o e s  n o t  h a v e  t h e  l o o k  a n d  f e e l  o f  w h a t  h a s  c o m e  t o  b e  k n o w n  a s  

t h e  a n i m a t i o n  n o r m ,  t h e  3 D  l o o k  w h i c h  a u d i e n c e s  h a v e  b e c o m e  

a c c u s t o m e d  t o .   

T h e  p r o b l e m  w i t h  d i g i t a l  a c c o r d i n g  t o  H e r t z f e l d t  i s  t h a t  m a n y  

a r t i s t s  w o r k  i n  t h i s  f o r m a t ;  t h e y  a r e  t h e n  a l l  w o r k i n g  w i t h  s o f t w a r e  

t h a t  i s  r a r e l y  o l d e r  t h a n  a  f e w  y e a r s .  “ I t  m e a n s  a l l  t h e s e  a r t i s t s  

h a v e  l i t t l e  c h o i c e  b u t  t o  e s s e n t i a l l y  w o r k  f r o m  t h e  s a m e  p a l e t t e  –  

a n d  i n  a n i m a t i o n  e s p e c i a l l y ,  y o u  b e g i n  t o  n o t i c e  h o w  e v e r y o n e ’ s  

m o v i e s  s o r t  o f  s t a r t  t o  l o o k  a n d  f e e l  t h e  s a m e ”  ( q t d .  i n  W e l l s  a n d  

H a r d s t a f f  6 0 ) .         
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D e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  H e r t z f e l d t  f e e l s  t h a t  m a n y  o f  t o d a y ’ s  

a n i m a t i o n s  l o o k  a n d  f e e l  t h e  s a m e ,  “ i t  i s  i m p o r t a n t  t o  l o o k  a t  t h e  

i n d i c e s  a n d  p r o v o c a t e u r s  o f  c h a n g e  i n  a n i m a t i o n ”  ( W e l l s  a n d  

H a r d s t a f f  1 6 ) .  A n i m a t i o n  h a s  a l w a y s  b e e n  d i v e r s e .  I t  i s  a  m e d i u m  

w h i c h  i s  c h a r a c t e r i z e d  b y  a  m e d l e y  o f  m o d e s  o f  e x p r e s s i o n ;  t h e s e  

i n c l u d e  e v e r y t h i n g  f r o m  t h e  t r a d i t i o n a l  c a r t o o n  t o  e x p e r i m e n t a l  

f i l m .  T o  g r o w ,  a n d  i n d e e d  t o  s u r v i v e ,  a n i m a t i o n  h a s  h a d  t o  e m b r a c e  

n e w  t e c h n o l o g i e s  a n d  t h e  w a y s  i n  w h i c h  m o d e r n  t o o l s  c a n  e x p e d i t e  

n e w  o u t c o m e s  ( W e l l s  a n d  H a r d s t a f f  1 6 ) .  A s  m e n t i o n e d  b e f o r e  

h o w e v e r  a n i m a t o r s  s u c h  a s  H e r t z f e l d t  a r e  a n  e x c e p t i o n  w h e n  i t  

c o m e s  t o  t h e  p r o d u c t i o n  o f  2 D  a n i m a t i o n  a n d  n o t  t h e  r u l e  b e c a u s e  

c o n t e m p o r a r y  2 D  m a k e s  u s e  o f  t e c h n o l o g i c a l  t o o l s .     

T H E  C O M P U T E R  A S  A N  A N I M A T I N G  T O O L  

“ F o r e m o s t  a m o n g  t h e  t e c h n o l o g i c a l  d e v e l o p m e n t s  t h a t  h a v e  

a f f e c t e d  a n i m a t i o n  i n  t h e  p a s t  q u a r t e r - c e n t u r y  i s  t h e  m e r g i n g  o f  

c o m p u t i n g  a n d  i m a g e - m a k i n g  t e c h n o l o g i e s ”  ( C r a w f o r d  1 1 1 ) .  T h i s  

s h i f t  h a s  g r e a t l y  d e c r e a s e d  t h e  t i m e  i t  w o u l d  t r a d i t i o n a l l y  t a k e  t o  

c r e a t e  i m a g e s  a n d  a n i m a t e .  I t  h a s  a l s o  a l l o w e d  a n i m a t o r s  t o  w o r k  i n  

t h r e e - d i m e n s i o n s .   

T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  t h i r d  d i m e n s i o n ,  o r  “ z ”  a x i s ,  t o  a n i m a t i o n  

m a k e s  p o s s i b l e ,  a m o n g  o t h e r  t h i n g s ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  h i g h l y  
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f i l m i c  v i s u a l  t e c h n i q u e s  t h a t  a r e  t o o  l a b o r - i n t e n s i v e  i n  

a n a l o g . . . W i t h  t h e  f l e x i b i l i t y  o f  t h r e e - d i m e n s i o n a l  m o d e l l i n g ,  s o m e  

o f  t h e  b a s i c  v i s u a l  t r o p e s  o f  f i l m m a k i n g  t h a t  w o u l d  b e  t o o  t i m e -

c o n s u m i n g  t o  p r o d u c e  i n  a n a l o g  a n i m a t i o n  n o w  b e c o m e  p o s s i b l e .  

( s i c )  ( C r a w f o r d  1 1 3 )  

W o r k i n g  i n  t h r e e  d i m e n s i o n s  a l l o w s  a n  a n i m a t o r  t o  c r e a t e  

v i s u a l  e f f e c t s  c o n v e n t i o n a l l y  u s e d  i n  f i l m ,  s u c h  a s  l o n g  z o o m s ,  

s m o o t h  t r a c k i n g  t h r o u g h  a  s c e n e ,  a n d  s m o o t h  t r a c k i n g  o f  s h o t s ,  a n d  

s c e n e  d i s p l a y  f r o m  a n  a r r a y  o f  a n g l e s  ( C r a w f o r d  1 1 3 - 1 1 4 ) .  A n  

a n i m a t o r  c a n  s e e  a c t i o n  f r o m  a l l  a n g l e s  a l l o w i n g  t h e m  t o  c h o o s e  t h e  

m o s t  v i s u a l l y  a p p e a l i n g  o n e ,  w i t h o u t  h a v i n g  t o  r e - d r a w  a  s c e n e  a s  

t h e y  w o u l d  n e e d  t o  i n  2 D  a n i m a t i o n .   

A p a r t  f r o m  t h e  t e c h n o l o g i c a l  t o o l s  w h i c h  a r e  c o n s t a n t l y  b e i n g  

c r e a t e d  a n d  i m p r o v e d  u p o n ,  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  c o m p u t e r  a s  a  

t o o l  h a s  i t s e l f  d r a s t i c a l l y  i m p r o v e d  p r o d u c t i o n  t i m e  a n d  h a s  a l l o w e d  

a n i m a t o r s  m o r e  f r e e d o m  a n d  c o n t r o l .  “ T h e  c o m p u t e r  e n a b l e s  a r t i s t s  

t o  m a k e  c h o i c e s  m o r e  e f f i c i e n t l y ,  a n d  p r o v i d e s  m a n y  n e w  o p t i o n s  i n  

m o d e l l i n g ,  c o l o u r i n g ,  l i g h t i n g ,  c h a r a c t e r  a n i m a t i o n ,  c h a r a c t e r  

c o n t r o l ,  c i n e m a t o g r a p h y  a n d  g r a p h i c  r e n d i t i o n ”  ( B e t t i s  4 ) .  

T h i s  f r e e d o m  a n d  e f f i c i e n c y  i s  w h a t  s e t s  C G I  a n i m a t i o n  a n d  i t s  

p i p e l i n e s  a p a r t  f r o m  2 D  a n d  s t o p  f r a m e  a n i m a t i o n ,  a l t h o u g h  t h e s e  
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a n i m a t i o n  t y p e s  c a n  u s e  t h e  c o m p u t e r  i n  c e r t a i n  a r e a s  o f  

p r o d u c t i o n .  C z e c h  s t o p - m o t i o n  a n i m a t i o n  d i r e c t o r  J i r i  B a r t a  a s s e r t s  

t h a t  “ T h r e e - d i m e n s i o n a l  ( 3 D )  C G I  h a s  n o  l i m i t s  i n  t h e  c o m p u t e r ,  b u t  

3 D  s t o p - m o t i o n  i s  l i m i t e d  b y  t h e  a n i m a t o r s  a n d  t h e i r  a c c e s s  t o ,  a n d  

w o r k  w i t h ,  t h e  c h a r a c t e r s  a n d  s e t s  w e  b u i l d ”  ( 1 4 4 ) .  2 D  i s  l i m i t e d  b y  

t h e  t i m e  i t  t a k e s  t o  d r a w  e a c h  f r a m e  a n d  t h e  i m m e n s e  a m o u n t  o f  

t i m e  w a s t e d  i f  a n y t h i n g  n e e d s  t o  b e  r e - a n i m a t e d .   

T h e  u s e  o f  3 D  t e c h n o l o g i e s  a l l o w s  f o r  t h e  c y c l i c a l  n a t u r e  o f  

t h e  3 D  P i p e l i n e .  A n y  c h a n g e s  n e c e s s a r y  i n  a  C G I  p i p e l i n e  s e l d o m  

r e q u i r e  a  c o m p l e t e  r e w o r k i n g  o f  a n  e n t i r e  p r o c e s s .  “ S i n c e  t h e  C G  

p i p e l i n e  i s  a  d i g i t a l  s o f t w a r e  s y s t e m ,  i t  i s  i n h e r e n t l y  m o r e  f l e x i b l e  

t h a n  s y s t e m s  b u i l t  u p o n  m e c h a n i c a l  h a r d w a r e .  A s  a  r e s u l t ,  p e o p l e  

a r e  a b l e  t o  a d a p t  n e w  s o l u t i o n s  a l m o s t  a s  s o o n  a s  t h e y  d i s c o v e r  

p r o b l e m s ”  ( B e t t i s  4 5 - 4 6 ) .   

T h e  r a n g e  o f  i m a g e r y  w h i c h  w a s  p o s s i b l e  w i t h  a n a l o g u e  

p r o c e s s e s  s u c h  a s  p a i n t i n g ,  d r a w i n g  a n d  s c u l p t i n g  w a s  l i m i t e d  i n  

s c o p e .  T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  c o m p u t i n g  t e c h n o l o g i e s  i n  a n i m a t i o n  h a s  

a u g m e n t e d  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s ,  a l l o w i n g  f o r  

q u a l i t a t i v e l y  d i v e r s e  t e c h n i q u e s  i n  t h e  w a y  a n i m a t i o n  i s  p r o d u c e d  

a n d  r e c e i v e d  ( C r a w f o r d  1 1 2 ) .  B a r t a  a n d  C r a w f o r d  b o t h  a g r e e  t h a t  

t h e  c o m p u t e r  a s  a  t o o l  m a k e s  p r o d u c t i o n  q u i c k e r  a n d  a d v o c a t e s  f o r  
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t h e  u s e  o f  t e c h n o l o g y  f o r  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  a n i m a t i o n  

p r o d u c t i o n  p r o c e s s .  F u r t h e r m o r e  b e c a u s e  o f  t h e  v a r i e t y  o f  

a n i m a t i o n  s o f t w a r e  a v a i l a b l e  a n d  t h e  c o n s t a n t  d e v e l o p m e n t  o f  t h i s  

s o f t w a r e ,  C G I  p r o d u c t i o n  i s  a l w a y s  i n  f l u x .    

T e c h n o l o g y  a l l o w s  s t u d i o s  t o  c r e a t e  i n t e r n a t i o n a l  q u a l i t y  

a n i m a t i o n s  a s  p r o c e s s i n g  p o w e r  i n c r e a s e s  a n d  b e t t e r  s o f t w a r e  i s  

r e l e a s e d .  

I n  t h e  l a t e  1 9 7 0 ' s  A l v y  R a y  S m i t h 26 a n d  E d  C a t m u l l 27 c a l c u l a t e d  t h a t  

t o  m a k e  a  C G  a n i m a t e d  f i l m  a t  t h a t  t i m e  w o u l d  c o s t  o n e  b i l l i o n  

d o l l a r s ,  [ 1 0 : 9 9 - 1 0 0 ] .  H o w e v e r  t h e y  a l s o  f o r e s a w  t h a t  g i v e n  e n o u g h  

t i m e  t o  d e v e l o p ,  c o m p u t e r  a n i m a t i o n  w o u l d  a c t u a l l y  b e c o m e  m o r e  

e c o n o m i c a l  t h a n  t r a d i t i o n a l  a n i m a t i o n .  T h e y  b a s e d  t h e i r  p r e d i c t i o n  

o n  M o o r e ' s  L a w ,  a  d i c t u m  t h a t  c o m p u t e r s  f o r  a  g i v e n  p r i c e  w i l l  

d o u b l e  i n  p o w e r  a b o u t  e v e r y  e i g h t e e n  m o n t h s ,  a n d ,  c o n v e r s e l y ,  

t h a t  p r i c e s  w i l l  d r o p  b y  h a l f  e v e r y  e i g h t e e n  m o n t h s  f o r  a  g i v e n  

a m o u n t  o f  c o m p u t a t i o n a l  p o w e r .  ( s i c ) ( B e t t i s  1 3 )  

T h i s  g r o w t h  i n  c o m p u t a t i o n a l  p o w e r ,  a l o n g  w i t h  a  w e l l  

e x p e r i e n c e d  w o r k f o r c e  a n d  t h e  l a t e s t  t e c h n o l o g i c a l  t o o l s  a r e  a n  

                                                           
26

 Alvy Ray Smith is a computer graphics pioneer and co-founded Pixar with Edwin Catmull. He was the first 
Graphics Fellow at Microsoft has been co-awarded the Computer Graphics Achievement Award by the Association 
for Computing Machinery (Alvyray).  
27

 Co-founder of Pixar Dr. Edwin Catmull has been awarded the Gordon E. Sawyer award from the Academy of 
Motion Picture Arts and Sciences for his contributions to computer graphics which were used in the motion picture 
industry. After Disney acquired Pixar in 2006 Catmull was placed in charge of reinvigorating Disney animation 
studios in Burbank (Pixar Wiki).  
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i n v a l u a b l e  a s s e t  t o  a n y  a n i m a t i o n  c o m p a n y .  “ T h e  c o m p u t e r  e n a b l e s  

a r t i s t s  t o  m a k e  c h o i c e s  m o r e  e f f i c i e n t l y ,  a n d  p r o v i d e s  m a n y  n e w  

o p t i o n s  i n  m o d e l l i n g ,  c o l o u r i n g ,  l i g h t i n g ,  c h a r a c t e r  a n i m a t i o n ,  

c h a r a c t e r  c o n t r o l ,  c i n e m a t o g r a p h y  a n d  g r a p h i c  r e n d i t i o n ”  ( B e t t i s  4 ) .    

3 . 1  P R I M A R Y  T I M E  S A V I N G  P R A C T I C E S  

 A n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  t o o l s  d i f f e r  v a s t l y ,  a n d  t h e r e  a r e  

m u l t i p l e  s o f t w a r e  o p t i o n s  a v a i l a b l e .  S t u d i o s  c a n  s e l e c t  a  c o m p l e t e  

a n i m a t i o n  p a c k a g e  t h a t  i s  a b l e  t o  c o m p l e t e  a l l  o f  t h e  t a s k s  o n  a n  

a n i m a t i o n  p i p e l i n e  s u c h  a s  X S I  S o f t i m a g e  o r  M a y a ,  w h e r e  a n i m a t o r s  

c a n  m o d e l ;  r i g ;  a n i m a t e ;  l i g h t  a n d  r e n d e r .   

K e v i n  K r i e d e m a n n ,  w h o  w r o t e  a n  a r t i c l e  e n t i t l e d  “ A f r i c a n  

a n i m a t i o n :  M o v i n g  f r o m  g r e a t  p r o j e c t s  t o  g r e a t  c o m p a n i e s ”  i n  

‘ A f r i c a ’ s  l e a d i n g  f i l m  i n d u s t r y  m a g a z i n e ’  C a l l s h e e t ,  s t a t e s  t h a t  

“ A u t o d e s k  d o m i n a t e s  w i t h  s e v e r a l  p r o d u c t s ,  t h e  m o s t  p o p u l a r  o f  

w h i c h  i s  M a y a . . .  I n  S o u t h  A f r i c a ;  X S I  S o f t i m a g e  i s  a l s o  v e r y  p o p u l a r ,  

e s p e c i a l l y  i n  t h e  m o r e  h i g h - e n d  s t u d i o s ”  ( 1 9 ) .  A l t e r n a t i v e l y  s t u d i o s  

m a y  c h o o s e  t o  w r i t e  t o o l s  t h e m s e l v e s .  A d v a n c e s  i n  t e c h n o l o g y  a r e  

a l l o w i n g  a n i m a t o r s  a n d  s t u d i o s  t o  d o  m o r e  w i t h  l e s s  ( K r i e d e m a n n  

1 9 ) .   
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F u r t h e r  t i m e  s a v i n g  p r a c t i c e s  i n c l u d e  s t r i c t  n a m i n g  

c o n v e n t i o n s ,  d e f i n e d  f i l e  f o r m a t s ,  a  u n i f i e d  p r o c e s s  a n d  a  

c o m p e t e n t  g e n e r a l  w o r k f l o w .  D u r i n g  h i s  p r e s e n t a t i o n  a t  

K u n j a n i m a t i o n 28 o n  h o w  t o  i m p r o v e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s ,  

i n d e p e n d e n t  S o u t h  A f r i c a n  g a m e  d e s i g n e r  a n d  f o r m e r  l e a d  c h a r a c t e r  

t e c h n i c a l  d i r e c t o r  a t  N a u g h t y  D o g  I n c 29. ,  J u d d  S i m a n t o v  e m p h a s i z e s  

t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  a b o v e  m e n t i o n e d  t i m e  s a v i n g  p r o d u c t i o n  

p r a c t i c e s .  H e  p r o p o s e s  t h a t  t h e  u s e  o f  t h e s e  p r a c t i c e s  i n c r e a s e  e a s e  

o f  u s e ,  a n d  e s c a l a t e  p r e d i c t a b i l i t y .  T h i s  t h e n  m a k e s  t h e  t r a i n i n g  o f  

n e w  p e o p l e  i n  t h e i r  w o r k f l o w  m u c h  e a s i e r .  A d d i t i o n a l l y  a s s e t s  c a n  

b e  a l t e r e d  i n  b u l k ,  f u r t h e r  r e d u c i n g  t i m e  w a s t a g e .    

 W h a t e v e r  a  s t u d i o s  c h o i c e  i n  t e r m s  o f  s o f t w a r e  a n d  p r o d u c t i o n  

w o r k f l o w ,  t h e r e  a r e  m o r e  c o m m o n  p r a c t i c e s  w h i c h  c a n  b e  u s e d  t o  

s a v e  t i m e  d u r i n g  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s .  T h e s e  p r o c e s s e s  d o  n o t  

a n d  c a n n o t  h o w e v e r  b e  u s e d  b y  a l l  s t u d i o s  a s  e a c h  p r o j e c t  d i f f e r s  

a n d  t h e s e  m e t h o d s  m a y  n o t  b e  a p p r o p r i a t e  f o r  a l l  p r o j e c t s .  

 

 

                                                           
28

 Kunjanimation is South Africa’s Premier animation festival. The festival aims to promote the art and business of 
animation in South Africa (Kunjanimation).  
29

 Naughty Dog Inc. is an American Santa Monica, CA. based game studio. Originally known as Jam Software, it was 
founded in 1986 and re-named Naughty Dog in 1989. They have created a number of successful games including 
The Last of Us, Uncharted 3: Drake’s Deception and Uncharted 2: Among Thieves (Naughty Dog). 
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M O D E L I N G  

W r i t e r  f o r  3 d . a b o u t . c o m ,  J u s t i n  S l i c k  h a s  w r i t t e n  o v e r  a  

h u n d r e d  a r t i c l e s  o n  s o f t w a r e  r e v i e w s ,  t u t o r i a l s ,  i n t e r v i e w s  a n d  

i n f o r m a t i o n a l  p i e c e s  w h i c h  h e  w r i t e s  f o r  t h e  b e g i n n e r  t o  

i n t e r m e d i a t e  3 d  a n i m a t i o n  c r e a t i o n  a u d i e n c e .  I n  h i s  a r t i c l e  e n t i t l e d  

“ 7  c o m m o n  m o d e l l i n g  t e c h n i q u e s  f o r  f i l m  a n d  g a m e s ”  S l i c k  d i s c u s s e s  

v a r i o u s  a p p r o a c h e s  t o  c r e a t i n g  3 D  m o d e l s ,  o n e  b e i n g  d i g i t a l  

s c u l p t i n g  w h i c h  a l l o w s  a n i m a t o r s  t o  “ i n t u i t i v e l y  c r e a t e  3 D  m o d e l s  i n  

a  f a s h i o n  v e r y  s i m i l a r  t o  s c u l p t i n g  d i g i t a l  c l a y ”  ( S l i c k ) .  T h e  a r t i s t  

c r e a t e s  t h e  m e s h e s 30 o r g a n i c a l l y  u s i n g  a  W a c o m  t a b l e t 31.  T h i s  

p r o c e s s  i s  t i m e  e f f i c i e n t  a n d  a l l o w s  a r t i s t s  “ t o  w o r k  w i t h  h i g h -

r e s o l u t i o n  m e s h e s  c o n t a i n i n g  m i l l i o n s  o f  p o l y g o n s .  S c u l p t e d  m e s h e s  

a r e  k n o w n  f o r  p r e v i o u s l y  u n t h i n k a b l e  l e v e l s  o f  s u r f a c e  d e t a i l ,  a n d  a  

n a t u r a l  ( e v e n  s p o n t a n e o u s )  a e s t h e t i c ”  ( S l i c k ) .   

A n o t h e r  m e t h o d  o f  m o d e l l i n g ,  w h i c h  d o e s  n o t  r e q u i r e  a  

m o d e l l i n g  a r t i s t  t o  c r e a t e  a  m o d e l  f r o m  p r i m i t i v e s  i s  p r o c e d u r a l  

m o d e l l i n g .  I t  a l l o w s  a r t i s t s  t o  m o d e l  b y  g e n e r a t i n g  a l g o r i t h m s 32.  

T h i s  f o r m  o f  m o d e l l i n g  i s  u s u a l l y  u s e d  f o r  t h e  c r e a t i o n  o f  

                                                           
30

 A mesh is a 3D surface representation with 3D points and which can be connected. 
31

 A Wacom tablet is a type of input device which is used in place of a mouse and keyboard for design purposes. It 
uses a pen and tablet device which it connected to the computer to directly input graphic or instructional 
information, much like a mouse would but with a greater level of detail.  
32

 According to The Collins Dictionary and Thesaurus an algorithm is “any method or procedure of computation, 
usually involving a series of steps as in long division” (Collins). In animation it refers it to the mapping of algorithms 
into images.    
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e n v i r o n m e n t s  l i k e  c i t i e s  o r  f o r e s t s ,  w h i c h  w o u l d  t a k e  t o o  l o n g  t o  

m o d e l  i n d i v i d u a l l y  a n d  w i t h  s u f f i c i e n t  v a r i e t y  t o  l o o k  r e a l i s t i c .  “ I n  

t h e  p o p u l a r  e n v i r o n m e n t  m o d e l l i n g  p a c k a g e s  V u e ,  B r y c e ,  a n d  

T e r r a g e n ,  e n t i r e  l a n d s c a p e s  c a n  b e  g e n e r a t e d  b y  s e t t i n g  a n d  

m o d i f y i n g  e n v i r o n m e n t a l  p a r a m e t e r s  l i k e  f o l i a g e  d e n s i t y  a n d  

e l e v a t i o n  r a n g e ,  o r  b y  c h o o s i n g  f r o m  l a n d s c a p e  p r e s e t s  l i k e  d e s e r t ,  

a l p i n e ,  c o a s t a l ,  e t c . ”  ( S l i c k ) .   

I m a g e  b a s e d  m o d e l l i n g  i s  a  p r o c e s s  w h e r e  3 D  o b j e c t s  a r e  

c r e a t e d  f r o m  2 D  i m a g e s .  T h e  i m a g e s  a r e  l o a d e d  i n t o  t h e  s o f t w a r e ,  

w h i c h  u s e s  a l g o r i t h m s  t o  a d d  t h e  m i s s i n g  i n f o r m a t i o n .  T h i s  f o r m  o f  

m o d e l l i n g  i s  f r e q u e n t l y  u s e d  w h e n  t h e r e  a r e  t i m e  o r  b u d g e t  

r e s t r a i n t s ,  w h i c h  d o  n o t  a l l o w  f o r  t h e  m a n u a l  c r e a t i o n  o f  3 D  a s s e t s  

( S l i c k ) .   

A  d i f f e r e n t  e x a m p l e  o f  t h e  s a m e  s o r t  i s  3 D  s c a n n i n g .  T h i s  

m e t h o d  o f  m o d e l l i n g  e n t a i l s  t h e  s c a n n i n g  a n d  d i g i t i z i n g  o f  r e a l  

o b j e c t s  i n t o  d i g i t a l  m o d e l s .  T h i s  m e t h o d  i s  u s e d  w h e n  a n  e x t r e m e  

l e v e l  o f  p h o t o - r e a l i s m  i s  r e q u i s i t e .  A n  a c t o r  o r  o b j e c t  i s  s c a n n e d ,  

a n d  a  m o d e l  i s  g e n e r a t e d  f r o m  t h e  d a t a .  “ S c a n n i n g  i s  o f t e n  u s e d  

w h e n  a  d i g i t a l  r e p r e s e n t a t i o n  o f  a  r e a l - w o r l d  a c t o r  i s  r e q u i r e d ,  a s  

i n  T h e  C u r i o u s  C a s e  o f  B e n j a m i n  B u t t o n  w h e r e  t h e  l e a d  c h a r a c t e r  

( B r a d  P i t t )  a g e d  i n  r e v e r s e  t h r o u g h o u t  t h e  f i l m ”  ( S l i c k ) .  
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R I G G I N G  

T h e r e  a r e  f u n d a m e n t a l  p r o c e d u r e s  w h i c h  a s s i s t  i n  m a k i n g  t h e  

r i g g i n g  p r o c e s s  e a s i e r .  A s  w i t h  m o d e l l i n g ,  r i g g i n g  h a s  m u l t i p l e  

a l t e r n a t i v e s .  A  n e w  r i g  c a n  b e  c r e a t e d  o r  a  r u d i m e n t a r y  o n e ,  

p r o v i d e d  i n  m o s t  a n i m a t i o n  s o f t w a r e ,  c a n  b e  u s e d .  A u t o d e s k  X S I  

S o f t i m a g e  c o m e s  w i t h  t h r e e  s k e l e t a l  o p t i o n s  –  b i p e d  g u i d e ,  b i p e d  

d o g  g u i d e  a n d  q u a d r u p e d  g u i d e .  T h e s e  s t a n d a r d  r i g s  m a y  b e  b e s t  t o  

u s e  i f  t i m e  i s  l i m i t e d .  I f  a  c h a r a c t e r s  s k e l e t a l  s t r u c t u r e  i s  v e r y  

s p e c i f i c  a  r i g g e r  c a n  a l t e r  t h e  s t a n d a r d i z e d  r i g  t o  s u i t  t h e  

c h a r a c t e r s  n e e d s .   

A u t o d e s k  M a y a  h a s  a  s t a n d a r d  h i g h  q u a l i t y  a n i m a t i o n  r i g  p l u g -

i n 33 n a m e d  T h e  S e t u p  M a c h i n e  2  ( T S M 2 ) .  T h e  p l u g - i n  i s  d i s t r i b u t e d  

b y  A n z o v i n  S t u d i o  a n d  t h e  r i g  i s  c o n s t r u c t e d  b y  R a f  A n z o v i n .  T h e  

t e a m  a t  A n z o v i n  S t u d i o  h a v e  c r e a t e d  a  m a n u a l  a v a i l a b l e  f o r  u s e r s  

a n d  p o t e n t i a l  u s e r s ,  w h i c h  e x p l a i n s  h o w  t h e  p l u g - i n  w o r k s .  T h i s  

d o c u m e n t  h a s  b e e n  c o m p i l e d  b y  R a f  A n z o v i n ,  S t e v e  A n z o v i n  a n d  

M o r g a n  R o b i n s o n .   
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Plug-in applications are programs that are installed into other programs to supplement their functions and/or 
performance (Rouse).   
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T h e  p l u g - i n  e n a b l e s  e f f i c i e n t  3 D  c h a r a c t e r  m a n i p u l a t i o n  a s  w e l l  

a s  b a s i c  a u t o m a t e d  s k i n  w e i g h t i n g 34.  T h e  a r t i s t  n e e d  o n l y  a t t a c h  t h e  

p r e - m a d e  w i d g e t  i n t o  t h e i r  o w n  c h a r a c t e r  t h e n  a t t a c h  t h e  m e s h  a n d  

T S M 2  i n s t a l l s  t h e  r i g  a n d  c a l c u l a t e s  t h e  w e i g h t s  a u t o n o m o u s l y .  T h i s  

e l i m i n a t e s  m o s t  o f  t h e  c o m p l e x  a n d  t i m e - c o n s u m i n g  s t e p s  

i m p e r a t i v e  f o r  r i g g i n g  ( A n z o v i n  2 ) .       

T S M 2  i s  a  b e n e f i c i a l  a p p l i c a t i o n  f o r  t w o  r e a s o n s .  F i r s t l y  i t  i s  

e c o n o m i c a l  b e c a u s e  t h e  p l u g - i n  w o r k s  w i t h  M a y a ,  t h e r e f o r e  s t u d i o s  

d o  n o t  n e e d  t o  b u y  a  s e p a r a t e  r i g g i n g  p a c k a g e  i n  o r d e r  t o  u s e  i t .  

A d d i t i o n a l l y  b e c a u s e  i t  i s  a  M a y a  p l u g - i n  i f  a n y  w e i g h t i n g  i s s u e s  

o c c u r  t h e y  c a n  b e  f i x e d  u s i n g  M a y a ’ s  w e i g h t  p a i n t i n g  t o o l s .   

S e c o n d l y  b e c a u s e  i t  e l i m i n a t e s  m a n y  o f  t h e  r i g g i n g  s t e p s  k n o w l e d g e  

o f  j o i n t  o r i e n t a t i o n ,  p o l e  v e c t o r s  a n d  e x p r e s s i o n  s y n t a x  b e c o m e s  

u n n e c e s s a r y  ( A n z o v i n  8 ) .   

T h e  p l u g - i n  c a n  r i g  n o t  o n l y  h u m a n o i d  c h a r a c t e r s  b u t  m u l t i -

l i m b e d  c h a r a c t e r s  s u c h  a s  a  g i r a f f e  o r  a  s q u i d .  T h e  q u a d r u p e d  l e g  

s y s t e m  a n d  t h e  t a i l  s y s t e m  ( w h i c h  c a n  a l s o  b e  u s e d  t o  c r e a t e  

t e n t a c l e s )  h a v e  u n l i m i t e d  a r m s ;  l e g s  a n d  t a i l s / t e n t a c l e s  a s  a  

f e a t u r e .  T h e r e f o r e  o n e  c a n  c r e a t e  a  c h a r a c t e r  w i t h  t w e n t y  t e n t a c l e s  
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 Rigging is the applying of a skeleton to a mesh. Weight painting allows a user to define how much they want the 
bones in this skeleton to influence the mesh (Caldwell). 
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i f  t h e y  w a n t e d  t o .  I t  c a n  a l s o  r i g  f a n t a s y  c r e a t u r e s ;  f o r  e x a m p l e ,  

f a u n s  a n d  c e n t a u r s  ( A n z o v i n  6 ) .   

T S M 2  r i g s  u s i n g  a  w i d g e t 35 s y s t e m .   

E a c h  w i d g e t ,  r i g g i n g  l i m b ,  c o n t a i n s  a l l  t h e  p a r t s  m a n d a t o r y  f o r  

t h a t  p a r t .  T h i s  i n c l u d e s  t h e  s t r e t c h i n e s s  f u n c t i o n s  a n d  v a r i o u s  

s w i t c h e s .  T h e  w i d g e t s  a r e  i n t e r - a t t a c h a b l e  i n  m o s t l y  a n y  

a r r a n g e m e n t .  T h e r e f o r e  o n e  c a n  h a v e  a r m s  c o m i n g  o u t  o f  t h e  h e a d ,  

o r  l e g s  g r o w i n g  f r o m  a  t a i l  f o r  e x a m p l e .  “ W i d g e t s  c o m e  i n  t h e  

f o l l o w i n g  v a r i e t i e s :  h e a d / n e c k ,  s p i n e ,  r i g h t  a r m ,  l e f t  a r m ,  f i n g e r ,  

r i g h t  l e g ,  l e f t  l e g ,  a n d  t a i l / t e n t a c l e ”  ( A n z o v i n  1 0 ) .  T h e y  a r e  c o l o u r  

c o d e d  f o r  e a s e  o f  i d e n t i f i c a t i o n  a n d  t h e y  c a n  b e  b r o u g h t  i n  

i n d i v i d u a l l y  o r  a  b i p e d  b u i l d e r  w i t h  a l l  w i d g e t s  n e c e s s a r y  f o r  a  

c h a r a c t e r  c a n  b e  u s e d .  T h e  F K  a n d  I K  c o n t r o l s  a r e  a l s o  c o l o u r  c o d e d  

f o r  e a s e  o f  u s e  ( A n z o v i n  3 8 ) .  

                                                           
35

 Widgets are the different parts of the rig, such as arms, legs, spines etc. It appears as an approximate shape of 
the limb being rigged and has simple controls that allow users to fit the widget into their characters mesh (Anzovin 
10). 
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F i g u r e  4 :  A n  e x a m p l e  o f  a  r i g h t  l e g  w i d g e t  ( A n z o v i n  1 0 ) .  

 

F i g u r e  5 :  A  c h a r a c t e r  r i g g e d  w i t h  t h e  b i p e d  b u i l d e r  ( A n z o v i n  

4 2 ) .    
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F i g u r e  6 :  A  d o g  r i g g e d  w i t h  t h e  q u a d r u p e d  b u i l d e r  ( A n z o v i n  3 4 ,  

3 7 ) .  

E x c o r t e x  T e c h n o l o g i e s ,  i n  a s s o c i a t i o n  w i t h  c o m p u t e r  g r a p h i c s  

a r t i s t s  C h r i s  C o v e l l i  a n d  E r i c  T h i v i e r g e ,  c r e a t e d  E x c o r t e x  S p e c i e s  

( E x o r c o r t e x ) .  T h i v i e r g e  i s  t h e  c h a r a c t e r  t e c h n i c a l  d i r e c t o r  a t  A n i m a l  

L o g i c .  C o v e l l i  i s  a  N e w  Y o r k  b a s e d  f r e e l a n c e  3 D  a r t i s t  w h o  i s  a  

g e n e r a l i s t  w i t h  a  f o c u s  o n  3 D  c h a r a c t e r  d e s i g n ,  o r g a n i c  a n d  h a r d -

s u r f a c e  m o d e l l i n g  a n d  c h a r a c t e r  a n i m a t i o n .   

J i m  T h a c k e r ,  w r i t e r  f o r  C G C h a n n e l  e x p l a i n s  t h e  S p e c i e s  p l u g - i n  

i n  h i s  r e v i e w  o f  A u t o d e s k s  n e w  f e a t u r e s  o f  X S I  S o f t i m a g e .  H e  s t a t e s  

t h a t  s i m i l a r  t o  A n z o v i n  T S M 2 ,  S p e c i e s  i s  a  r i g g i n g  p l u g - i n .  T h i s  p l u g -

i n  h o w e v e r  i s  f o r  X S I  S o f t i m a g e  a n d  i n c l u d e s  c h a r a c t e r  c r e a t i o n  i n  

a d d i t i o n  t o  r i g g i n g  ( T h a c k e r ,  “ A u t o d e s k  a n n o u n c e s  n e w  f e a t u r e s  o f  

X S I  S o f t i m a g e  2 0 1 4 ” ) .  
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S p e c i e s  h a s  o v e r  1 2  s t o c k  m a l e  a n d  f e m a l e  b o d y  t y p e s  w h i c h  

c a n  b e  c u s t o m i s e d  b y  i m p o r t i n g  c o m p o n e n t s  s c u l p t e d  i n  p a c k a g e s  

s u c h  a s  Z B r u s h  a n d  M u d b o x .  E a c h  f i g u r e  c o m e s  w i t h  a  p r e - b u i l t  r i g  

c r e a t e d  b y  T h i v i e r g e  a n d  h a s  t h e  f u n d a m e n t a l  f e a t u r e s  e x p e c t e d  o f  

a  p i p e l i n e  r e a d y  r i g  l i k e  I K / F K ,  s t r e t c h i n g ,  m i r r o r e d  p o s i n g ,  f o o t  

r o l l ,  e t c .  ( T h a c k e r ,  “ A u t o d e s k  a n n o u n c e s  n e w  f e a t u r e s  o f  X S I  

S o f t i m a g e  2 0 1 4 ” ) .   

A l t h o u g h  c r e a t e d  f o r  X S I  S o f t i m a g e  t h e  m e s h  a n d  d e f o r m e r s  

c a n  b e  e x p o r t e d  t o  M a y a  a n d  o t h e r  p a c k a g e s  w h i c h  s u p p o r t  t h e  F B X  

f i l e  f o r m a t .  A d d i t i o n a l l y  t h e  r i g s  c a n  b e  u s e d  o n  a  c h a r a c t e r  

d e s i g n e d  b y  t h e  u s e r ,  a n d  u s e r s  c a n  c r e a t e  t h e i r  o w n  s y s t e m  

c o n t r o l s  f o r  t h e  r i g  ( T h a c k e r ,  “ A u t o d e s k  a n n o u n c e s  n e w  f e a t u r e s  o f  

S o f t i m a g e  2 0 1 4 ” ) .  

T h e  E x c o r t e x  t e a m  a s s e r t s  t h a t  a  S p e c i e s  u s e r  w i l l  b e  a b l e  t o  

c r e a t e  h i g h e r  q u a l i t y  3 D  c h a r a c t e r s  q u i c k e r  a n d  a t  a  l o w e r  c o s t .  

T h e y  f u r t h e r  s u b m i t  t h a t  t h e i r  m o d e l s  h e l p  t h e  u s e r  t o  a v o i d  

c r e a t i n g  g e n e r i c  l o o k i n g  c h a r a c t e r s ,  a s s o c i a t e d  w i t h  o f f - t h e - s h e l f  

m o d e l s ,  a s  t h e y  s u p p l y  m o r e  t h a n  a  d o z e n  c l a s s i c  b o d y  t y p e s .  T h e s e  

c l a s s i c  b o d y  t y p e s  i n c l u d e  t h e  s t a n d a r d  b u i l d ;  o u t  o f  s h a p e / b e e r  

b e l l y ;  c a r t o o n - s t y l e ;  s t o c k y ;  o b e s e ;  p r o - a t h l e t i c  m u s c u l a r ;  

e x a g g e r a t e d  m u s c u l a r  a n d  m i d g e t  ( E x o r c o r t e x ) .   
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F i g u r e  7 :  G r a p h  d e m o n s t r a t i n g  t h e  t i m e - s a v i n g  q u a l i t i e s  o f  

S p e c i e s  ( E x c o r t e x ) .  

  

F i g u r e  8 :  E x a m p l e s  o f  m a l e  a n d  f e m a l e  r i g g e d  S p e c i e s  m o d e l s  

( E x c o r t e x ) .  
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F i g u r e  9 :  T h e  a n i m a t i o n  r i g  s y n o p t i c  (E x c o r t e x ) .  

A n i m a t o r s  n e e d  t o  s t r i k e  a  b a l a n c e .  T h e y  h a v e  t o  b e  c a u t i o u s  

n o t  t o  d e g r a d e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e i r  a n i m a t i o n  b y  t a k i n g  i n e s s e n t i a l  

s h o r t  c u t s .  A c c o r d i n g  t o  B e n  B r y a n ,  3 d  a n i m a t i o n  t u t o r i a l  w r i t e r  a n d  

a u t h o r  o f  a n  a r t i c l e  e n t i t l e d  “ 3 D  c h a r a c t e r  r i g g i n g  w i t h  3 d x  M a x ” ,  

“ U l t i m a t e l y  i f  t h e  r i g  i s  n o t  d e v e l o p e d  e n o u g h  i t  w i l l  s l o w  d o w n  

f u t u r e  a n i m a t i o n  p r o c e s s e s ”  ( B r y a n ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d  i t  w o u l d  b e  

i l l - a d v i s e d  t o  s p e n d  a d d i t i o n a l  t i m e  c r e a t i n g  o v e r - d e v e l o p e d  r i g s  

f o r  b a c k g r o u n d  c h a r a c t e r s  ( B r y a n ) .   

A s  m e n t i o n e d  s t a n d a r d i z i n g  p r o c e s s e s  s a v e s  t i m e  a n d  a s s i s t s  

s t u d i o s  i n  b u i l d i n g  t h e  a s s e t s .  O n e  e x a m p l e  i s  c r e a t i n g  a  l i b r a r y  o f  

f a c i a l  e x p r e s s i o n s  d u r i n g  t h e  r i g g i n g  p h a s e ,  s o  e a c h  e x p r e s s i o n  d o e s  

n o t  h a v e  t o  b e  a n i m a t e d  e a c h  t i m e ,  b u t  r a t h e r  s t a n d a r d  e x p r e s s i o n s  

s u c h  a s  s o r r o w  c a n  b e  m o d i f i e d  a s  n e c e s s a r y .  ( B r y a n ) .  
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T h e r e  a r e  c o u n t l e s s  a p p r o a c h e s  t o  c r e a t i n g  c h a r a c t e r  r i g s ,  

e a c h  w i t h  t h e i r  a d v a n t a g e s .  B r y a n  c o n t e n d s  t h a t  t h e  f i n a l  r e s u l t  o f  

a n y  c h a r a c t e r  r i g  s h o u l d  b e  a  r i g  w h i c h  i s  u n c o m p l i c a t e d  t o  u s e  a n d  

o n e  t h a t  d o e s  n o t  l i m i t  t h e  a n i m a t o r  ( B r y a n ) .  

A N I M A T I N G  

A n i m a t i n g  i s  o n e  o f  t h e  m o r e  t i m e  i n t e n s i v e  p r o c e s s e s  i n  t h e  

p i p e l i n e .  O n e  d e v i c e  u s e d  b y  a n i m a t o r s  t o  r e d u c e  a n i m a t i o n  t i m e  i s  

r o t o s c o p i n g .  T h i s  p r o c e s s  i n v o l v e s  r e c o r d i n g  l i v e  a c t i o n  a n d  u s i n g  

t h e  f o o t a g e  t o  a n i m a t e  f r o m  b y  ‘ t r a c i n g ’  t h e  l i v e  a c t i o n .  T h e  

a n i m a t o r  c a n  c h o o s e  t o  a n i m a t e  u s i n g  t h e  r e f e r e n c e  c o m p l e t e l y ,  o r  

t o  u s e  o n l y  t h e  m a i n  p o s e s .  T h e  d i s a d v a n t a g e  o f  u s i n g  t h e  e x a c t  

r e f e r e n c e  m o v e m e n t  i s  t h a t  h u m a n  m o v e m e n t ,  w h i l s t  c o m p l e x ,  i s  

t o o  s t i f f  f o r  a n i m a t i o n .  R e a l  a c t i o n  w i l l  u s u a l l y  h a v e  l e s s  b o u n c e ,  

l e s s  e l a s t i c i t y  a n d  f e w e r  e x t r e m e s 36 t h a n  a n  a n i m a t i o n  w o u l d .   

D i s n e y  S t u d i o s  f i r s t  u s e d  t h e  t e c h n i q u e  o f  r o t o s c o p i n g  i n  t h e i r  

2 D  f e a t u r e s .  A c c o r d i n g  t o  u f u n k . n e t - a n  a r t  g a d g e t s  a n d  d e s i g n  

w e b s i t e - s c e n e s  w e r e  f i l m e d  w i t h  r e a l  a c t o r s ,  s e t s  a n d  p r o p s  a n d  

t h e n  u s e d  a s  r e f e r e n c e  t o  a i d  a n i m a t o r s  i n  t h e  v i s u a l i z a t i o n  o f  

p o s t u r e s  a n d  m o v e m e n t s  ( U f u n k ) .  R o t o s c o p i n g  w a s  u s e d  i n  o r d e r  t o  

                                                           
36

 Extremes in animation are the extreme poses which have inbetweens added between them to make the movement 

more fluid. It is the extremes however which are most important and which carry the narrative. It is for this reason 

that in traditional 2D animation the extremes would be created by the animation lead and the inbetweeners would 

then fill in the gaps.  
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g a i n  g r e a t e r  r e a l i s m ,  h o w e v e r  a s  m e n t i o n e d  h u m a n  m o v e m e n t  i s  t o o  

r i g i d  f o r  a n i m a t i o n ,  s o  t h e  f i l m e d  a c t i o n  w a s  s l i g h t l y  c h a n g e d  

d u r i n g  a n i m a t i o n .  A l s o  n o t  a l l  t h e  c h a r a c t e r s  w e r e  r o t o s c o p e d ,  j u s t  

t h o s e  w h o s e  m o v e m e n t  w o u l d  b e n e f i t  f r o m  t h e  p r o c e s s .  T o d a y  

a n i m a t o r s  w i l l  o f t e n  s h o o t  r e f e r e n c e  v i d e o s  o f  t h e m s e l v e s  

p e r f o r m i n g  t h e  a c t i o n s  b e f o r e  t h e y  a n i m a t e .  T h i s  p r o c e s s  i s  n o t  a s  

f o r m a l  a s  r o t o s c o p i n g ,  b u t  i t  i s  b a s e d  o n  t h e  s a m e  p r i n c i p a l .  B e l o w  

i s  a n  e x a m p l e  o f  t h e  r o t o s c o p i n g  p r o c e s s  a t  D i s n e y .  T h i s  p a r t i c u l a r  

e x a m p l e  i s  C i n d e r e l l a .    

 

F i g u r e  1 0 :  D i s n e y  S t u d i o s .  C i n d e r e l l a .  ( v i s u a l n e w s . c o m ,  5  J a n .  2 0 1 3 ;  

w e b ;  2 1  F e b .  2 0 1 4 ) .   
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 A n o t h e r  t i m e - s a v i n g  a n i m a t i o n  p r o c e s s ,  w h i c h  c a n  b e  v i e w e d  

a s  a  f o r m  o f  m o d e r n  r o t o s c o p i n g  i s  m o t i o n  c a p t u r e .  I t  i s  a  q u i c k  a n d  

a c c u r a t e  w a y  t o  c o n v e r t  h u m a n  m o t i o n  i n t o  3 D  a n i m a t i o n .  I t  i s  

h o w e v e r  n o t  n e c e s s a r i l y  a l w a y s  t h e  b e s t  w a y .  M i d o r i  K i t a g a w a  a n d  

B r i a n  W i n d s o r ,  a u t h o r s  o f  M o c a p  f o r  A r t i s t s :  W o r k f l o w  a n d  

T e c h n i q u e s  f o r  M o t i o n  C a p t u r e  s u b m i t  t h a t  “ M o c a p  t e c h n o l o g y  

e x h i b i t s  i t s  r e m a r k a b l e  s t r e n g t h s  f o r  s o m e  p r o j e c t s  w h i l e  o t h e r  

m e t h o d s ,  s u c h  a s  k e y - f r a m i n g ,  w o r k  m u c h  b e t t e r  f o r  s o m e  o t h e r  

p r o j e c t s ”  ( K i t a g a w a  a n d  W i n d s o r  x i i i ) .  U l t i m a t e l y  i t  i s  t h e  

r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  a r t i s t  t o  e n s u r e  t h a t  t h e  m e t h o d  o f  a n i m a t i o n  

u s e d  i s  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  f o r  t h e  s p e c i f i c  p r o j e c t .  

T h e  l a s t  a n i m a t i o n  t e c h n i q u e  t o  b e  d i s c u s s e d  i n  t h i s  s e c t i o n  i s  

m a c h i n i m a .  T h i s  w a y  o f  a n i m a t i n g  s a v e s  t i m e  b e c a u s e  o n c e  t h e  

c h a r a c t e r s ,  e n v i r o n m e n t  a n d  g a m e  e n g i n e  o f  a  g a m e  h a s  b e e n  

c r e a t e d  t h e n  a n i m a t i n g  i n  t h i s  w a y  i s  q u i c k e r  t h a n  a n i m a t i n g  w i t h  

t h e  u s e  o f  k e y  f r a m e s .  S t e v e n  W i t h r o w ,  a u t h o r  o f  S e c r e t s  o f  D i g i t a l  

A n i m a t i o n :  A  M a s t e r  C l a s s  i n  I n n o v a t i v e  T o o l s  a n d  T e c h n i q u e s ,  

s t a t e s  t h a t  t h e  c h a r a c t e r s  a n d  e v e n t s  i n  m a c h i n i m a  a r e  c o n t r o l l e d  

b y  h u m a n s ,  s c r i p t s  o r  a r t i f i c i a l  i n t e l l i g e n c e  r a t h e r  t h a n  k e y - f r a m e  

a n i m a t i o n .   



Buthelezi 76 

 

A c c o r d i n g  t o  t h e  A c a d e m y  o f  M a c h i n i m a  A r t s  a n d  S c i e n c e  

m a c h i n i m a  i s  t h e  c r e a t i n g  o f  a n i m a t e d  f i l m  i n  r e a l - t i m e  u s i n g  3 D  

v i d e o  g a m e  t e c h n o l o g y .  T h e y  p o i n t  o u t  t h a t  t h i s  w a y  o f  a n i m a t i n g  i s  

a  c o n v e r g e n c e  o f  f i l m m a k i n g ,  a n i m a t i o n  a n d  g a m e  d e v e l o p m e n t  

t e c h n i q u e s  ( W i t h r o w  1 1 1 ) .    

E s s e n t i a l l y  m a c h i n i m a  i s  3 D  a n i m a t i o n  s h o t  i n  r e a l - t i m e  i n  a  

v i r t u a l  e n v i r o n m e n t .  T h e r e  i s  n o  r e n d e r i n g  a s  t h e r e  i s  i n  k e y - f r a m e  

3 D  a n i m a t i o n .  C h a r a c t e r s  a r e  p u p p e t e e r e d  o r  t r i g g e r e d  i n s t e a d  o f  

a n i m a t e d .  A d d i t i o n a l l y  b e c a u s e  t h e  a c t i o n  i n  t h e  a n i m a t i o n  h a s  i s  

n o t  i n d i v i d u a l l y  a n i m a t e d  m a c h i n i m a t o r s  c a n  p r o d u c e  a n i m a t i o n s  

t h r e e  t i m e s  a s  f a s t  a t  a  f i f t h  o f  t h e  c o s t  o f  t r a d i t i o n a l  3 D  ( W i t h r o w  

1 1 3 ) .   

I t ’ s  a n  a d a g e  o f  ‘ L e t  t h e  t o o l  d o  t h e  w o r k  f o r  y o u . ’  F o r  e x a m p l e ,  

t h e  g a m e  e n g i n e s  h a v e  p h y s i c s  e n g i n e s  b u i l t  i n ,  s o  i f  a  c h a r a c t e r  

h a s  t o  k n o c k  a  b o o k  o f f  a  t a b l e ,  w e  d o n ’ t  h a v e  t o  a n i m a t e  i t  –  t h e  

g a m e  e n g i n e  d o e s .  A n d  i t  m a y  d r o p  t h e  b o o k  d i f f e r e n t l y  e a c h  t i m e ,  

s o  i t ’ s  l i k e  l i v e - a c t i o n  f i l m m a k i n g  i n  t h a t  y o u  c a n  b e  s u r p r i s e d  a n d  

f r u s t r a t e d  a t  w h a t  y o u  g e t .  ( s i c ) ( W i t h r o w  1 1 4 )  

I n  M a c h i n i m a  b y  M a t t  K e l l a n  w h o  i s  a  g a m e  d e s i g n e r  a n d  

A f r i c a n  p o l i t i c s ,  c o o k e r y  a n d  c o m p u t e r  g a m e  j o u r n a l i s t ,  D a v e  M o r r i s  

a  F a n t a s y  g a m i n g  b o o k  a u t h o r  a n d  c r e a t o r  o f  s t r a t e g y  P C  g a m e  

W a r r i o r  K i n g s  a n d  D a v e  L l o y d  a l s o  a  g a m e  d e s i g n e r  a n d  s o f t w a r e  
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e n g i n e e r ) ,  t h e  a u t h o r s  e x p l a i n  h o w  m a c h i n i m a  i s  p o w e r e d  b y  t h e  

p h y s i c s  e n g i n e  i n s t e a d  o f  a n i m a t i n g .  T h e y  p r o p o s e  t h a t  t h e  p h y s i c s  

e n g i n e  d e f i n e s  p h y s i c a l  p r o p e r t i e s  o f  o b j e c t s  i n  t h e  v i r t u a l  w o r l d ,  

a n d  i t  i s  t h i s  e n g i n e  t h a t  e n s u r e s  t h a t  t r e e s  s w a y ,  r a d a r  d i s h e s  

r o t a t e  a n d  c a r s  r o l l  a l o n g  b u s y  s t r e e t s  ( K e l l a n ,  M o r r i s  a n d  L l o y d  

1 4 ) .   

T h e  t r a d i t i o n a l  3 D  a n i m a t o r  w o r k s  i n  a  w o r l d  t h a t  e x i s t s  o n l y  

v i s u a l l y ,  t h e r e f o r e  e v e r y t h i n g  t h a t  m a k e s  t h e  w o r l d  s e e m  r e a l i s t i c  

h a s  t o  b e  m a n u a l l y  i n c l u d e d .  A l t h o u g h  c r o w d  s i m u l a t i o n  i s  a v a i l a b l e  

f o r  t r a d i t i o n a l  3 D  a n i m a t i o n ,  i t  i s  n o t  a s  t i m e  e f f e c t i v e  a s  h a v i n g  

v i r t u a l  c r o w d s  h o w e v e r ,  w h i c h  w o u l d  a l r e a d y  b e  c o n t r o l l e d  b y  t h e  

g a m e  e n g i n e .  S o u n d s  a r e  a l s o  c r e a t e d  a u t o m a t i c a l l y  i n  m a c h i n i m a ,  

e v e r y t h i n g  t h a t  h a p p e n s  i n  a  t r a d i t i o n a l  3 D  a n i m a t i o n  h a p p e n s  

b e c a u s e  t h e  a n i m a t o r  c o n s c i o u s l y  m a k e s  i t  h a p p e n  ( K e l l a n ,  M o r r i s  

a n d  L l o y d  1 8 ) .   

T h e  s i m p l i c i t y  o f  m a c h i n i m a  d o e s  h o w e v e r  c o m e  a t  a  c o s t .  

A l t h o u g h  i t  i s  i n c r e d i b l y  c h e a p  a n d  c o m p a r a t i v e l y  c h e a p e r  t o  

p r o d u c e  c o m p a r e d  t o  t r a d i t i o n a l  3 D  c h a r a c t e r s  m a c h i n i m a  c h a r a c t e r  

s e e m  l i f e l e s s  a n d  i n e x p r e s s i v e .  “ T h e  t r a d i t i o n a l  a n i m a t o r  h a s  

c o n t r o l  o v e r  e v e r y  f r a m e  o f  f i l m ,  e v e r y  b o n e  i n  t h e  s k e l e t o n ,  a n d  

e v e r y  f o l d  o f  c l o t h .  H e  c a n  c r e a t e  a  p i c t u r e - p e r f e c t  a n i m a t i o n ,  

w h e r e  e v e r y  l i t t l e  g e s t u r e  a n d  n u a n c e  i s  p r e c i s e l y  c o n t r o l l e d ”  
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( K e l l a n ,  M o r r i s  a n d  L l o y d  2 0 ) .  M a c h i n i m a t o r s  a r e  l i m i t e d  t o  w h a t  

t h e  g a m e  e n g i n e  c a n  d o  a n d  t h e i r  a n i m a t i o n  l i b r a r y .  T h e  s t y l e  o f  

a n i m a t i o n  m a c h i n i m a  o f f e r s  m a y  a l s o  n o t  b e  w h a t  i s  r e q u i r e d  f o r  a  

p r o j e c t ,  s o  n o  m a t t e r  h o w  c h e a p  o r  q u i c k  t h i s  m e t h o d  o f  a n i m a t i n g  

i s  i t  i s  n o t  s u i t e d  t o  m a n y  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n s .       

  L I G H T I N G  

S i m u l a t i o n  s o f t w a r e  i s  a v a i l a b l e  w h i c h  a l l o w s  a n i m a t o r s  a n d  

l i g h t i n g  a r t i s t s  t o  a c c u r a t e l y  s i m u l a t e  i l l u m i n a t i o n .  R a y t r a c i n g 37,  

r a d i o s i t y 38 a n d  p h o t o n  m a p p i n g 39 p r o v i d e  c o m p l e x  i n t e r a c t i o n s  

b e t w e e n  l i g h t s  a n d  o b j e c t s  c r e a t i n g  a u t h e n t i c  l o o k i n g  l i g h t i n g .  T h i s  

m e t h o d  o f  l i g h t i n g  i s  h o w e v e r  a l g o r i t h m i c a l l y  i n t e n s e  a n d  a s  a  

r e s u l t  i t  c a n  b e  d i f f i c u l t  t o  m a k e  p r e d i c t a b l e  a l t e r a t i o n s  t o  t h e  

l i g h t i n g  ( B e t t i s  5 3 ) .  

G l o b a l  I l l u m i n a t i o n  ( G I )  i s  r e n d e r i n g  s o f t w a r e ,  w h i c h  s i m u l a t e s  

t h e  i n t e r a c t i o n  o f  l i g h t  i n  a  3 D  e n v i r o n m e n t ,  m u c h  l i k e  t h e  s o f t w a r e  

d i s c u s s e d  a b o v e .  J e r e m y  B i r n ,  P i x a r ’ s  l i g h t i n g  t e c h n i c a l  d i r e c t o r  a n d  

a u t h o r  o f  D i g i t a l  L i g h t i n g  a n d  R e n d e r i n g  s u r m i s e s  G I  a s  “ a n y  

                                                           
37

 Raytracing is the generation of an image by tracing the path of light through the pixels in an image. The effect of 
an images encounter with virtual objects is simulated.  
38

 Radiocity is a rendering method which is based on a detailed analysis of how light reflects off diffuse surfaces. 
Images resulting from radiosity rendering often have soft gradual shadows. 
39

 Photon Mapping is a global illumination algorithm consisting of two passes. 
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r e n d e r i n g  a l g o r i t h m  t h a t  s i m u l a t e s  t h e  i n t e r - r e f l e c t i o n  o f  l i g h t  

b e t w e e n  t w o  s u r f a c e s ”  ( q t d .  I n  S e y m o u r ) .    

W h e n  u s i n g  G I  t h e  m a n u a l  a d d i t i o n  o f  b o u n c e  l i g h t s  t o  

s i m u l a t e  i n d i r e c t  l i g h t  i s  u n n e c e s s a r y .  “ T h e  s o f t w a r e  c a l c u l a t e s  

i n d i r e c t  l i g h t  f o r  y o u  b a s e d  o n  t h e  d i r e c t  i l l u m i n a t i o n  h i t t i n g  

s u r f a c e s  i n  y o u r  s c e n e ” .  G I  m a k e s  C G I  l i g h t i n g  b e h a v e  l i k e  r e a l  

w o r l d  l i g h t i n g .  I t  a c c o u n t s  f o r  t h e  c o l o u r  b l e e d i n g  t h a t  o c c u r s  w h e n  

n o n - r e f l e c t i v e  s u r f a c e s  p r o d u c e  b o u n c e  a n d  d i f f u s e  c o l o u r  

( S e y m o u r ) .  

 

F i g u r e  1 1 :  E x a m p l e  o f  c o l o u r  b l e e d i n g  i n  G I .  ( S e y m o u r ) .  ( S e y m o u r ,  

f x g u i d e . c o m ,  1 0  A p r .  2 0 1 2 ;  w e b ;  2 1  F e b .  2 0 1 4 ) .  

 W h a t e v e r  c h o i c e  a  s t u d i o  m a k e s  i n  m o d e l i n g ,  a n i m a t i n g ,  

l i g h t i n g  e t c . ,  t h e  a b o v e  d i s c u s s e d  p r o c e s s e s ,  p r o g r a m s  a n d  
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t e c h n i q u e s  a r e  m e t h o d s  w h i c h  a r e  o f t e n  u s e d  t o  d e c r e a s e  

p r o d u c t i o n  c o s t  a n d  t i m e .  

3 . 2  T E C H N O L O G I C A L  T O O L S  

T h e  c r e a t i o n  o f  a n i m a t i o n  m o t i o n  p i c t u r e s  h a s  g r o w n  f r o m  a n  

a r t i s t i c  h a n d  c r a f t e d  p r o d u c t i o n  t o  a  h i g h - t e c h  d i g i t a l  c r a f t  w h i c h  

p u s h e s  t h e  e n v e l o p e  i n  c o m p u t e r  g e n e r a t e d  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n .  

D u r i n g  t h e  j o i n t  m e e t i n g  o f  t h e  L o s  A n g e l e s  A C M  C h a p t e r  a n d  

E n g i n e e r i n g  m a n a g e m e n t / E d u c a t i o n / P r o f e s s i o n a l  C o m m u n i c a t i o n s  

S o c i e t y  C h a p t e r s  o f  t h e  I E E E  L o s  A n g e l e s  C o u n c i l  M i k e  W a l s h ,  

s e c r e t a r y  o f  t h e  L o s  A n g e l e s  A C M ,  s t a t e s  t h a t  m e e t i n g  a t t e n d e e s  

a g r e e d  t h a t  s t u d i o s  a r e  c o m p e l l e d  t o  r a i s e  t h e  b a r  t e c h n o l o g i c a l l y  

i n  o r d e r  t o  m a k e  a n i m a t i o n s  m o r e  ‘ e y e  p o p p i n g ’  w h i l s t  k e e p i n g  

c o s t s  l o w  ( W a l s h ) .  H a v i n g  b e e n  c o n c e i v e d  a p p r o x i m a t e l y  1 6 0  y e a r s  

a g o ,  a n i m a t i o n  h a s  u t i l i z e d  d i g i t a l  t e c h n i q u e s  e x t e n s i v e l y  o n l y  f r o m  

a b o u t  1 9 9 0  i n  t h e  f e a t u r e  R e s c u e r s  D o w n  U n d e r  ( W a l s h ) .  N o w  t h e  

u s e  o f  d i g i t a l  s o f t w a r e  h a s  b e c o m e  a  n o r m ,  c o n s t a n t l y  i m p r o v i n g ,  

i n c r e a s i n g  p r o d u c t i v i t y  a n d  l o w e r i n g  c o s t s .   

S O F T W A R E  

A d v a n c e s  i n  t e c h n o l o g y  a r e  a s s i s t i n g  a n i m a t i o n  c o m p a n i e s  t o  

d o  m o r e  w i t h  l e s s  ( K r i e d e m a n n  1 9 ) .  T h i s  i n c l u d e s  c h e a p e r  a n d  o p e n  
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s o u r c e 40 s o f t w a r e  –  a l l o w i n g  s m a l l e r  s t u d i o s  t o  c r e a t e  h i g h  q u a l i t y  

a n i m a t i o n s  a t  a c c e s s i b l e  b u d g e t s .   A c c o r d i n g  t o  C l a u d i o  P a v a n ,  f r o m  

C a p e  T o w n  b a s e d  a n i m a t i o n  s t u d i o  L u n g ,  “ T h e  p r e f e r r e d  t e c h n o l o g y  

d e p e n d s  o n  w h o  y o u  s p e a k  t o .  T h e  s a m e  b i g  p l a y e r s  a r e  s t i l l  a t  t h e  

t o p :  M a y a / M a x /  X S I  S o f t i m a g e  f o r  3 D  a n d  N u k e  p r e t t y  m u c h  o w n i n g  

t h e  V F X  c o m p o s i t i n g ”  ( K r i e d e m a n n  1 9 ) .   

A d o b e  A f t e r  E f f e c t s  i s  t h e  s o f t w a r e  m o s t  u s e d  o n  m o t i o n  

g r a p h i c s  p r o j e c t s .  I t  c a n  a l s o  b e  u s e d  f o r  a n i m a t i n g  h o w e v e r ,  b u t  i t  

d i f f e r s  f r o m  o t h e r  a n i m a t i o n  s o f t w a r e  b e c a u s e  i t  i s  b e t t e r  s u i t e d  

f o r  c o m p o s i t i n g .  S t u a r t  F o r r e s t ,  C E O  o f  T r i g g e r f i s h  a n d  p r o d u c e r  o f  

A d v e n t u r e s  i n  Z a m b e z i a  a n d  K h u m b a ,  c o r r o b o r a t e s  A u t o d e s k ’ s  

d o m i n a n c e  i n  t h e  d i s t r i b u t i o n  o f  3 D  s o f t w a r e ,  w i t h  M a y a  r e m a i n i n g  

t h e  m o s t  p o p u l a r  ( K r i e d e m a n n  1 9 ) .  

S o f t w a r e  l i k e  A d o b e  C r e a t i v e  S u i t e  i s  n o w  a v a i l a b l e  o n  a  

m o n t h - b y - m o n t h  c l o u d  s u b s c r i p t i o n ;  3 D  a n i m a t i o n  p a c k a g e s  a r e  n o t  

a v a i l a b l e  o n  t h i s  m o n t h - b y - m o n t h  m o d e l  y e t  h o w e v e r .  T h e  m o n t h -

b y - m o n t h  s u b s c r i p t i o n  o p t i o n  a v a i l a b l e  o n  t h e  A d o b e  C r e a t i v e  S u i t e  

i s  a  g r e a t  a d v a n t a g e  f o r  d e s i g n  s t u d i o s  a n d  f r e e l a n c e r s  a l i k e ,  

b e c a u s e  i n  a  g r o w i n g  i n d u s t r y  l i k e  S o u t h  A f r i c a ’ s  w o r k  i s  n o t  a l w a y s  

r e a d i l y  a v a i l a b l e .  P a y i n g  f o r  a  s u b s c r i p t i o n  t h a t  i s  n o t  i n  c o n s t a n t  
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 Open Source software is software that is freely available for use, redistribution and modification. The 
improvement of open source software is based on a communal model.   
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u s e  c a n  b e c o m e  a  l i a b i l i t y .  “ I  c a n  o w n  R 2  m i l l i o n  w o r t h  o f  s o f t w a r e ,  

b u t  i n s t e a d  o f  t h a t  b e i n g  a n  a s s e t ,  i t ' s  a c t u a l l y  a  R 4 0 0  0 0 0  a  y e a r  

l i a b i l i t y  b e c a u s e  o f  a s s o c i a t e d  m a i n t e n a n c e  f e e s ”  ( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  

S e a  M o n s t e r ’ s 41 G l e n n  G i l l i s ,  w h o  a l s o  r a n  C l o c k w o r k  Z o o , 42 s a y s  

h e  d o e s n ' t  e x p e c t  m o n t h - b y - m o n t h  c l o u d  s u b s c r i p t i o n s  t o  b e  r o l l e d  

o u t  f o r  a n i m a t i o n  s o f t w a r e  f o r  q u i t e  s o m e  t i m e .  H e  a d d s ,  “ A f r i c a n  

d a t a  s p e e d s  a n d  c o s t s  m a k e  c l o u d  s t o r a g e  d i f f i c u l t  a c r o s s  t h e  

c o n t i n e n t ,  e s p e c i a l l y  w h e n  y o u  f a c t o r  i n  t h e  h u g e  a m o u n t  o f  d a t a  

a n i m a t i o n  u s e s .  A n i m a t i o n  c o m p a n i e s  a l s o  c u s t o m i z e  t h e i r  

p i p e l i n e s ,  w h i c h  i s  t r i c k y  w i t h i n  a  m o n t h - b y - m o n t h  m o d e l . ”  ( q t d .  i n  

K r i e d e m a n n  1 7 ) .   

S O F T W A R E  F E A T U R E S  W H I C H  I M P R O V E  P R O D U C T I O N  

 T h e r e  a r e  a s s o r t e d  3 D  s o f t w a r e  p a c k a g e  o p t i o n s  a v a i l a b l e ,  

e a c h  o f f e r i n g  s p e c i a l i z e d  t o o l s  w h i c h  s e t  t h e m  a p a r t  f r o m  t h e  r e s t .  

T h e  f o l l o w i n g  s o f t w a r e  f e a t u r e s  c a n  b e  u s e d  a s  t i m e  s a v i n g  t o o l s .   

T h e  2 0 1 4  r e l e a s e  o f  X S I  h a s  a  c a m e r a  s e q u e n c e r ,  w h i c h  a l l o w s  

u s e r s  t o  “ c r e a t e ,  e d i t  a n d  r e t i m e  m u l t i p l e  c a m e r a s  a s  i f  t h e y  w e r e  

o n e  c o n t i n u o u s  s h o t ”  ( T h a c k e r ) .  T h e  a b i l i t y  t o  w o r k  o n  m u l t i p l e  
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 Sea Monster is and South African animation studio based in Cape Town. They specialize in 2D animation, 
character animation, game development and coding (“SeaMonster About”).  
42

 Clock Work Zoo was a Cape Town based, South African animation studio. It was founded in 2006 and closed its 
doors in 2010. They are the creators of shows such as Urbo: The Adventures of Pax Africa and the fifth season of 
Caillou (IMDb).   
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c a m e r a s  i s  a  t i m e  s a v i n g  t o o l  w h i c h  e n a b l e s  t h e  u s e r  t o  c u t  b e t w e e n  

m u l t i p l e  c a m e r a s  a n d  t o  t r i m ,  r e o r d e r  a n d  r e t i m e  c l i p s  w i t h o u t  a n y  

d a m a g e .  T h e  o r i g i n a l  a n i m a t i o n  d a t a  i s  l e f t  u n c h a n g e d ,  m e a n i n g  

t h a t  i f  y o u  a r e  d i s s a t i s f i e d  w i t h  t h e  c h a n g e s ,  y o u  w o u l d  s t i l l  h a v e  

y o u r  o r i g i n a l  c o n t e n t  a v a i l a b l e  t o  e d i t .   

O t h e r  n e w  f e a t u r e s  i n c l u d e  u p d a t e s  t o  C r o w d F X ,  t h e  I C E -

b a s e d 43 c r o w d  s i m u l a t i o n  s y s t e m .  “ C r o w d  E m i t t e r  I D s  a n d  t h e  n e w  

S o c i a l  G r o u p  o p t i o n s  e n a b l e  a r t i s t s  t o  c o n t r o l  s u b - g r o u p s  o f  

c h a r a c t e r s  w i t h i n  s i m u l a t i o n s ;  a n d  t h e  B e h a v i o u r  T r e e  h a s  b e e n  

o v e r h a u l e d  t o  p r o v i d e  i m p r o v e m e n t s  t o  a c t o r  A I ”  ( a u t o m a t e d  

i n f o r m a t i o n ) .  A n i m a t o r s  n o w  h a v e  c o n t r o l  o v e r  p r o p e r t i e s  s u c h  a s  

v e l o c i t y ,  d i r e c t i o n ,  c o l l i s i o n  a v o i d a n c e  a n d  c r o w d  i n t e r a c t i o n  w i t h  

o b j e c t s  i n  t h e  s c e n e  ( T h a c k e r ) .  

C r o w d F X  n o w  a l s o  h a s  A n i m a t i o n  S t a t e s .  T h i s  f e a t u r e  a l l o w s  

u s e r s  t o  “ d e f i n e  w h e n  c h a r a c t e r s  s w i t c h  b e t w e e n  i d l e s 44 a n d  

d i f f e r e n t  m o v e m e n t s  o r  a c t i o n s ,  a n d  h o w  t h e  s o u r c e  a n i m a t i o n s  a r e  

b l e n d e d  d u r i n g  t h e  s t a t e  t r a n s i t i o n s ”  ( T h a c k e r ) .  T h i s  i m p r o v e d  
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 ICE is a particle based system of working which can be found in 3D animation software such as Maya, Softimage 
XSI and 3ds Max. This system can be used to simulate things like fluids and dust and even crowds. Particle systems 
recreate the motion of particles that follow a generally defined motion. “When particles are used to recreate the 
light of fireworks, for example, they represent a point of light with a variety of attributes such as intensity, 
flickering, and tail-tracking values (Kerlow 382). Particle systems are often used for dynamics simulation 
techniques (motion dynamics), which “generate realistic motion of rigid body objects or fluids by simulating their 
physical properties and the laws of physical motion (Kerlow 374).    
44

 In gaming an idle is when a character is not doing any main action or moving. The character would then do an 
idle action such as blinking or looking around, as for the character to be completely still would look unnatural.  
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f e a t u r e  e n s u r e s  t h a t  l e s s  t i m e  i s  s p e n t  t r y i n g  t o  m a k e  c r o w d s  a n d  

t h e i r  i n t e r a c t i o n  w i t h  t h e  e n v i r o n m e n t  l o o k  m o r e  n a t u r a l ,  t h e  

a l t e r n a t i v e  b e i n g  t h e  m a n u a l  c h a n g i n g  o f  i n d i v i d u a l  c h a r a c t e r s  i n  

t h e  s c e n e  t o  m a k e  i t  ' l o o k  r i g h t '  ( T h a c k e r ) .  

A s  K e r l o w  e x p l a i n s ,  “ C r o w d s  a r e  l i k e  a  l a r g e  o r g a n i s m  a n d ,  i n  

t h a t  s e n s e ,  v i r t u a l  e x t r a s  a r e  n o t  j u s t  m o v i n g  p r o p s  b u t  l i v i n g  

c h a r a c t e r s  w i t h  p e r s o n a l i t i e s ”  ( 3 9 4 ) .  T h e y  a d d  t o  t h e  r e a l i s m  a n d  

f e e l  o f  a n  a n i m a t i o n .  S o f t w a r e  t h a t  c a n  s i m u l a t e  t h e i r  n a t u r a l  

b e h a v i o u r  a n d  i n t e r a c t i o n  i s  t h e r e f o r e  i n v a l u a b l e  i n  t h e  c r e a t i o n  o f  

a  h i g h  q u a l i t y  a n i m a t i o n  p r o j e c t .     

S i b l i n g  a p p l i c a t i o n  3 d s  M a x  h a s  a  s i m i l a r  c r o w d  s i m u l a t i o n  t o o l  

c a l l e d  P o p u l a t e .  I t  a l l o w s  t h e  a n i m a t o r  t o  c r e a t e  c r o w d s  o f  m o v i n g ,  

o r  i d l e  p e o p l e  w i t h  e a s e - “ g r e a t  f o r  p r e - v i z ,  a r c h i t e c t u r a l  

v i s u a l i z a t i o n ,  o r  j u s t  t o  a d d  r e a l i s m  t o  a  s c e n e ”  ( D e  l a  F l o r ) .  

I n  h i s  r e v i e w  o f  M u d b o x  2 0 1 4  M i k e  D e  L a  F l o r ,  w r i t e r  f o r  

d i g i t a l  c r e a t i v e ’ s  i n s p i r a t i o n a l  o n l i n e  m a g a z i n e  D i g i t a l  A r t s ,  

d i s c u s s e s  s o m e  o f  t h e  n e w e s t  f e a t u r e s  o f  M u d b o x  2 0 1 4 .  I t  h a s  a n  

a p p l i c a t i o n  c a l l e d  r e t o p o l o g y .  R e t o p o l o g y  c o n s i s t s  o f  p r o d u c i n g  a  
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3 D  m o d e l  w h i c h  i s  b a s e d  o n  t h e  t o p o l o g y 45 o f  a  s o u r c e  3 D  m o d e l  ( D e  

L a  F l o r ) .   

R e t o p o l o g y  i s  u s e f u l  f o r  m o d e l s  w i t h  d e n s e  d e t a i l s  s u c h  a s  

w r i n k l e s  o r  f o l d s .  M o d e l s  l i k e  t h e s e  n e e d  m i l l i o n s  o f  p o l y g o n s  i n  

o r d e r  t o  l o o k  g o o d ,  w h i l s t  v i s u a l l y  a p p e a l i n g  t h e s e  m o d e l s  a r e  

d i f f i c u l t  t o  a n i m a t e  a n d  r e n d e r .  R e t o p o l o g y  t o o l s  p e r m i t  u s e r s  t o  

t r a n s f o r m  d e n s e  3 D  m o d e l  f e a t u r e s  i n t o  a  m o d e l  w i t h  f e w e r  e d g e  

f l o w s  a n d  p o l y g o n s .  T h e  m o d e l  t h e n  b e c o m e s  m o r e  p r a c t i c a l l y  

u s e f u l  f o r  b o t h  a n i m a t i o n  a n d  r e n d e r i n g .   

T h e s e  n e w  f e a t u r e s  o n  X S I  S o f t i m a g e ,  3 d s  M a x ,  M a y a  a n d  

o t h e r s  a l l o w  a n i m a t o r s  t o  w o r k  m o r e  q u i c k l y  a n d  w i t h  a  g r e a t e r  

r a n g e  o f  a r t i s t i c  f r e e d o m .  T h e  a b i l i t y  t o  s i m u l a t e  “ n a t u r a l ”  c r o w d  

s i m u l a t i o n  f o r  e x a m p l e  n o t  o n l y  s a v e s  t i m e ,  b u t  a l s o  a d d s  v i b r a n c y  

t o  a n  a n i m a t e d  p i e c e  i m p r o v i n g  i t  s t y l i s t i c a l l y .  T h e r e f o r e  i f  a n  

a n i m a t o r  i s  a b l e  t o  f u l l y  u t i l i z e  t h e  s o f t w a r e  b e i n g  u s e d  i t  c a n  

r e d u c e  p r o d u c t i o n  t i m e  t o  a  g r e a t  d e g r e e .  I t  i s  f o r  t h i s  r e a s o n  t h a t  

s t u d i o s  w i l l  i n v e s t  i n  f u l l y  i n c o r p o r a t i n g  s p e c i f i c  s o f t w a r e  i n t o  t h e i r  

p i p e l i n e ,  u s i n g  p l u g - i n s  a n d  w r i t i n g  t h e i r  o w n  s c r i p t s  w h e r e  

n e c e s s a r y ,  i n  o r d e r  t o  g e t  t h e  m o s t  o u t  o f  t h e i r  s o f t w a r e .     
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 The term topology refers to a models polygonal mesh (De La Flor).   
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X S I  S O F T I M A G E  D I S C O N T I N U E D  

 T h e  a b o v e  h a v i n g  b e e n  s a i d  i t  i s  u n f o r t u n a t e  f o r  t h e  m a n y  

S o u t h  A f r i c a n  a n d  i n t e r n a t i o n a l  s t u d i o s  u s i n g  X S I  S o f t i m a g e  a s  i t  

h a s  b e e n  a n n o u n c e d  t h a t  A u t o d e s k  w i l l  b e  d i s c o n t i n u i n g  t h e  

s o f t w a r e .  T h e  a n n o u n c e m e n t  c a m e  o n  t h e  4 t h  o f  M a r c h  2 0 1 4  

( F r a z e r ) .  

I n  a n n o u n c i n g  t h e  d e c i s i o n ,  A u t o d e s k  I n d u s t r y  M a n a g e r  M a u r i c e  

P a t e l  s a i d  i t  i s  p a r t  o f  a  s t r a t e g y  a l l o w i n g  t h e  c o m p a n y  t o  “ f o c u s  

m o r e  e n e r g y  a n d  e f f o r t  o n  f e w e r  p r o d u c t s ”  a n d  i n v e s t  m o r e  m o n e y  

i n  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  f o r  3 d s  M a x  a n d  M a y a .  ( q t d .  i n  

F r a z e r )  

T h i s  a n n o u n c e m e n t  w i l l  u n d o u b t e d l y  a f f e c t  t h e  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e s  o f  m a n y  s t u d i o s .  A s  s t a t e d  a  l a r g e  a m o u n t  o f  t i m e  a n d  

r e s o u r c e s  a r e  s p e n t  o n  i n c o r p o r a t i n g  s p e c i f i c  s o f t w a r e  i n t o  a n  

a n i m a t i o n  p i p e l i n e .  S t u d i o s  w h i c h  h a v e  b e e n  u s i n g  X S I  w i l l  

a s s u r e d l y  h a v e  t o  r e - t r a i n  m o s t  o f  t h e i r  a n i m a t o r s  t o  w o r k  w i t h  n e w  

s o f t w a r e ;  b u y  n e w  s o f t w a r e  a n d  r e - s c r i p t  c e r t a i n  p r o c e d u r e s  t o  

w o r k  w i t h  t h e  n e w  s o f t w a r e ,  a l l  o f  w h i c h  w i l l  c r e a t e  e x p e n s e s  f o r  

s t u d i o s .     

T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  c o m p u t e r  h a s  c h a n g e d  t h e  f a c e  o f  

a n i m a t i o n  a n d  t h e  c o n s t a n t  a d v a n c e m e n t  o f  t o o l s  i s  i m p r o v i n g  
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a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n .  A n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  a r e  b e c o m i n g  

m o r e  s t r e a m l i n e d .  P r o d u c i n g  a n i m a t i o n s  i s  b e c o m i n g  q u i c k e r  a n d  

c h e a p e r .  A n d  t h e r e  i s  n o w ,  m o r e  t h a n  e v e r ,  a  m o v e  t o w a r d s  t h e  

o p e n  s h a r i n g  o f  t o o l s .   

3 . 3  S T U D I O  S P E C I F I C  C U S T O M I Z A T I O N S  

I n  A n i m a t i o n  G e n r e  a n d  A u t h o r s h i p  ( 2 0 0 2 ) ,  P a u l  W e l l s  

d i s c u s s e s  t h e  a n i m a t i o n  p r o c e s s  i n  h i s  2 n d  c h a p t e r .  W e l l s  p r o p o s e s  

t h a t  t h e  a n i m a t i o n  p r o c e s s  i s  d e p e n d e n t  u p o n  t h e  t e c h n i q u e  u s e d ,  

t h e  s t u d i o  c r e a t i n g  t h e  a n i m a t i o n ,  t h e  b u d g e t  a n d  w h e r e  i t  w i l l  b e  

b r o a d c a s t e d  ( 1 5 ) .  R e g a r d l e s s  o f  a n i m a t i o n  t y p e  a n d  l e n g t h / f o r m a t ,  

c o n t e x t  a f f e c t s  p r o d u c t i o n .  E a c h  s t u d i o  t h e r e f o r e  h a s  t o  c o n s t r u c t  

i t s  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  i n  a  m a n n e r  t h a t  b e s t  s u i t e s  i t s  c o n d i t i o n s .   

A F R I C A N  A N D  S O U T H  A F R I C A N  S T U D I O  D Y N A M I C S  A N D  

C U S T O M S  

 S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  s t u d i o s  c u r r e n t l y  p r o d u c e  m a i n l y  

a d v e r t s  a n d  s e r i e s .  T h e y  n e e d  t o  c u s t o m i z e  p r o d u c t i o n  i n  a  

d i f f e r e n t  m a n n e r  t o  l a r g e r  A m e r i c a n  a n d  E u r o p e a n  a n i m a t i o n  

s t u d i o s ,  w h i c h  p r o d u c e  c o n s i d e r a b l y  m o r e  f e a t u r e  l e n g t h  

a n i m a t i o n s .  “ T h o s e  i n  t h e  k n o w  s a y  t h a t  t h e  i n d u s t r y  n e e d s  a  

r e l i a b l e  p i p e l i n e  o f  p r o j e c t s  t o  c o n t i n u e  t o  g r o w  a n d  t h r i v e ”  
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( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  W i t h o u t  c o n t i n u o u s  i n c o m i n g  p r o j e c t s  S o u t h  

A f r i c a n  s t u d i o s  a r e  f a c e d  w i t h  a  n u m b e r  o f  p r o b l e m s ,  o n e  b e i n g  

p a y i n g  f o r  s o f t w a r e  s u b s c r i p t i o n s  w h i c h  a r e  n o t  c o n s t a n t l y  i n  u s e .    

 M a n a g i n g  d i r e c t o r  o f  S e a  M o n s t e r  E n t e r t a i n m e n t  G l e n  G i l l i s  

s t a t e s  t h a t  a t  a n  i n d i v i d u a l  c o m p a n y  l e v e l ,  S o u t h  A f r i c a n  s t u d i o s  

c a n  c o m p e t e  w i t h  a n y  i n t e r n a t i o n a l  s t u d i o .  S o u t h  A f r i c a ' s  a n i m a t i o n  

i n d u s t r y  g r o w t h  i s  h o w e v e r  m a r r e d  b y  a  l a c k  o f  c o n s t a n t  p r o j e c t s ,  

w h i c h  i n  t u r n  t r a n s l a t e s  i n t o  a  l a c k  o f  f u n d i n g .  G i l l i s  r e m a r k s  t h a t  

h e  a t  t i m e s  i s  n o t  s u r e  i f  S o u t h  A f r i c a  h a s  a n  a n i m a t i o n  i n d u s t r y ,  h e  

f e e l s  t h a t  w e  r a t h e r  h a v e  p r o j e c t s  w h i c h  g e a r  u p  a n d  r u n  d o w n  

( K r i e d e m a n n  1 7 ) .   

 W h e n  d i s c u s s i n g  t h e  A f r i c a n  a n i m a t i o n  i n d u s t r y  S h i n a  A j u l o ,  

C E O  o f  N i g e r i a n  c o m p u t e r  a n i m a t i o n  s t u d i o  S p o r e d u s t ,  a s s e r t s  t h a t  

h e  f e e l s  t h a t  “ t h e  i n d u s t r y  f a c e s  t h e  t h r e a t  o f  s u s t a i n a b i l i t y  i f  

c a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  m a r k e t  s c a l a b i l i t y  a r e  n o t  s e t  r i g h t  t o  m e e t  

t h e  u p c o m i n g  c h a l l e n g e s ”  ( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  L o c a l  s t u d i o s  n e e d  t o  

f i n d  a  w a y  t o  e i t h e r  e n s u r e  t h a t  t h e r e  a r e  a l w a y s  p r o j e c t s  i n  p l a c e ,  

s o  t h e r e  i s  n e v e r  a  n e e d  t o  s c a l e  d o w n  o n  s o f t w a r e  a n d  p e o p l e .  O r  

i t  n e e d s  t o  f i n d  m e c h a n i s m s  t o  e n s u r e  t h a t  s c a l i n g  d o w n  a f t e r  a  

p r o j e c t  d o e s  n o t  n e g a t i v e l y  a f f e c t  a  s t u d i o  t o o  m u c h .   
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A n  e x a m p l e  o f  t h i s  i s  C l o c k w o r k  Z o o .  “ O n c e  A f r i c a ' s  l a r g e s t  

a n i m a t i o n  c o m p a n y ,  C l o c k w o r k  Z o o  h a d  a  s t a f f  o f  u p  t o  1 2 0  

a n i m a t o r s ”  ( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  T h e y  p r o d u c e d  w e l l - k n o w n  a n i m a t e d  

s e r i e s  s u c h  a s  C a i l l o u - f o r  C o o k i e  J a r ,  F l o r r i e ' s  D r a g o n s ' - f o r  D i s n e y  

C h a n n e l  U K  a n d  P l a y h o u s e  D i s n e y ,  H a p p y  V a l l e y -  f o r  D i n a m o  i n  

W a l e s ,  a n d  M r .  B e b e  f o r  X i l a m  F r a n c e .  H o w e v e r  i n  2 0 1 0  t h e  s t u d i o  

w a s  f o r c e d  t o  c l o s e  m a i n l y  d u e  t o  t h e  c r i p p l i n g  c o s t  o f  r e t a i n i n g  

s t a f f ,  h a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  b e t w e e n  p r o j e c t s  ( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  

 M a n y  S o u t h  A f r i c a n  s t u d i o s  a r e  r u n  o n  w h a t  S t u a r t  F o r r e s t  o f  

T r i g g e r f i s h  c a l l s  ‘ t h e  p r o j e c t - t o - p r o j e c t  p r o d u c t i o n  m o d e l ’ ,  w h i c h  

h e  s a y s  i s  i n e f f i c i e n t .  H e  s t a t e s  t h a t  t h e  o n l y  w a y  i t  c o u l d  b e  

s u s t a i n a b l e  a n d  e f f i c i e n t  i s  i f  “ t h e r e  i s  a  c r i t i c a l  m a s s  o f  s i m i l a r  

p r o d u c t i o n  c o m p a n i e s  w h i c h  c a n  c o n t i n u e  t o  e m p l o y  c r e w  a n d  h i r e  

e q u i p m e n t ”  ( K r i e d e m a n n  1 7 ) .   

 T h e  n e e d  f o r  a  m o r e  s u s t a i n a b l e  m o d e l  i s  s i g n i f i c a n t  f o r  

T r i g g e r f i s h  a s  t h e i r  c u r r e n t  p r o j e c t s  a r e  m a i n l y  f e a t u r e - l e n g t h  

a n i m a t i o n s ,  w i t h  f i l m s  l i k e  A d v e n t u r e s  i n  Z a m b e z i a  ( 2 0 1 2 )  a n d  

K h u m b a  ( 2 0 1 3 )  u n d e r  t h e i r  b e l t .  A c c o r d i n g  t o  F o r r e s t  s e t t i n g  u p  f o r  

a  t e a m  o f  a  h u n d r e d  a r t i s t s  i s  v e r y  e x p e n s i v e ,  a n d  b e c a u s e  i t  t a k e s  

s o  l o n g  t o  p r o d u c e  a  f e a t u r e  i t  i s  n o r m a l l y  m o r e  c o s t  e f f e c t i v e  t o  

b u y  e q u i p m e n t  t h a n  t o  h i r e .  C u r r e n t l y  a t  t h e  e n d  o f  a  f e a t u r e -
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l e n g t h  p r o j e c t  m a n y  a r t i s t s  h a v e  t o  b e  r e t r e n c h e d  a s  t h e  s t u d i o  

n e e d s  t o  s c a l e  d o w n .  T h i s  t h e n  l e a v e s  a  l a r g e  p o o l  o f  f r e e l a n c e  

a r t i s t s  w i t h  n o  w o r k .  T h i s  h a s  l e d  t o  s m a l l e r  s t u d i o s  m a i n l y  u s i n g  

c o n t r a c t  a r t i s t s  ( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  

 T h i s  ' s i z e  u p ,  p r o d u c e ,  s c a l e  d o w n '  m o d e l  i s  c u r r e n t l y  t h e  

n o r m  i n  t h e  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  c l i m a t e .  T h i s  i s  v e r y  d i f f e r e n t  

f r o m  t h e  U . S ,  w h e r e  f u n d i n g  i s  e a s i e r  t o  o b t a i n ,  o r  t h e  E a s t  w h i c h  

“ h a s  a  f o r m i d a b l e  c o m b i n a t i o n  o f  g o v e r n m e n t  s u b s i d i e s ,  l o w  

s a l a r i e s ,  h u g e  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  a n d  v a s t l y  e x p e r i e n c e d  t e a m s ”  

( K r i e d e m a n n  1 7 ) .  

 I r r e s p e c t i v e  o f  a l l  c h a l l e n g e s  h o w e v e r  t h e r e  a r e  o p p o r t u n i t i e s  

f o r  g r o w t h  i n  A f r i c a ' s  a n i m a t i o n  i n d u s t r y ,  a n d  a s  t h e  A f r i c a n  m i d d l e  

c l a s s  i n c r e a s e s  A f r i c a n  p a r e n t s  w i l l  b e g i n  t o  s e e k  q u a l i t y  c o n t e n t  

f o r  t h e i r  c h i l d r e n ,  c o n t e n t  w h i c h  i s  m o r e  c l o s e l y  r e l a t e d  t o  t h e i r  

o w n  c u l t u r e  a n d  w h i c h  t e l l s  t h e i r  o w n  s t o r i e s  ( K r i e d e m a n n  2 0 ) .  

S t u d i o s ,  l o c a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l ,  n e e d  t o  b e  c r e a t i v e  i n  t h e  

c u s t o m i z a t i o n  o f  t h e i r  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s .  A s  f o r  l o c a l  s t u d i o s ,  

a l t h o u g h  f u n d i n g  i s  n o t  c u r r e n t l y  r e a d i l y  a v a i l a b l e ,  t h e  h o p e  i s  t h a t  

l o c a l  b r o a d c a s t e r s  a n d  i n v e s t o r s  w i l l  b e g i n  t o  s e e  a n i m a t i o n  a s  a  

v i a b l e  c o m m e r c i a l  b u s i n e s s  a n d  i n v e s t m e n t  o p p o r t u n i t y .  A c c o r d i n g  

t o  Z w e l i  M o k g a t a ,  F i n a n c i a l  M a i l ' s  m e d i a  a n d  a d v e r t i s i n g  w r i t e r ,   
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“ s t u d i o s  w i l l  c r e a t e  n e w  m o d e l s  t o  s u i t  t h e  m a r k e t  r e q u i r e m e n t s  

a n d  t h e  a m o u n t  s p e n t  o n  a n i m a t i o n  w i l l  g r o w  a s  t h e  d e m a n d  f o r  

b e t t e r - q u a l i t y  l o c a l  c o n t e n t  i n c r e a s e s ”  ( M o k g a t a ) .   

T R I G G E R F I S H  –  P I P E L I N E  D E V E L O P M E N T  

O n e  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  s t u d i o  w h i c h  h a s  m a n a g e d  t o  

b r e a k  b o t h  t h e  f u n d i n g  b a r r i e r  a n d  t h e  e l u s i v e  i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t  

i s  T r i g g e r f i s h  A n i m a t i o n  S t u d i o s .  B a s e d  i n  C a p e  T o w n ,  T r i g g e r f i s h  

o p e n e d  i t s  d o o r s  i n  1 9 9 6 ,  i n i t i a l l y  a s  a  h i g h  e n d  s t o p  f r a m e  

a n i m a t i o n  s t u d i o  ( “ A b o u t  T r i g g e r f i s h ” ) .   

I n i t i a l l y  p r o d u c i n g  a n i m a t i o n  f o r  T a k a l a n i  S e s a m e ,  t h e  s t u d i o  

b r a n c h e d  o u t  i n t o  C G I  a n d  p r o d u c i n g  f e a t u r e - l e n g t h  a n i m a t i o n s  s u c h  

a s  K h u m b a  a n d  A d v e n t u r e s  i n  Z a m b e z i a  i n  j u s t  t e n  y e a r s .  T h e  s t u d i o  

f o c u s e d  o n  l o n g - f o r m  c h a r a c t e r  a n i m a t i o n ,  a n d  d e v e l o p e d  i t s  

p i p e l i n e  s o  t h a t  t h e y  c o u l d  d e l i v e r  h i g h  q u a l i t y  m a t e r i a l  w i t h  a  

s h o r t  t u r n - a r o u n d  t i m e .  “ T r i g g e r f i s h  r a p i d l y  p r o d u c e d  s e v e r a l  s h o r t  

f i l m s  f o r  i n t e r n a t i o n a l  c l i e n t s  a n d  e s t a b l i s h e d  i t s e l f  a s  a  w o r l d - c l a s s  

a n i m a t i o n  s t u d i o ”  ( “ A b o u t  T r i g g e r f i s h ” ) .   

I n  M B l i f e  -  a  m a g a z i n e  w e b s i t e  b y  M e r c e d e s  B e n z  S o u t h  A f r i c a  

N a d i n e  T h e r o n ,  f e a t u r e s  w r i t e r  a n d  r e s e a r c h e r  a t  M B l i f e ,  d i s c u s s e s  

T r i g g e r f i s h  A n i m a t i o n  S t u d i o s .  S h e  s t a t e s  t h a t  a f t e r  t h e  r e l e a s e  o f  
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A d v e n t u r e s  i n  Z a m b e z i a ,  F o r b e s  n a m e d  T r i g g e r f i s h  “ A f r i c a ' s  a n s w e r  

t o  D r e a m W o r k s ,  D i s n e y  a n d  P i x a r ”  ( T h e r o n ) .  T h i s  w a s  n o t  a n  e a s y  

f e a t  h o w e v e r .   

K a t e  D o u g l a s  i s  t h e  a u t h o r  o f  “ H o w  S t u a r t  F o r r e s t  b u i l t  o n e  o f  

A f r i c a ’ s  t o p  a n i m a t i o n  s t u d i o s ”  a n  a r t i c l e  i n  

h o w w e m a d e i t i n a f r i c a . c o m  w h i c h  i s  a  w e b s i t e  o n  A f r i c a n  b u s i n e s s  

i n s i g h t .  S h e  s u b m i t s  t h a t  T r i g g e r f i s h  o w n e r  S t u a r t  F o r r e s t  s a y s  t h a t  

i n i t i a l  f u n d i n g  w a s  d i f f i c u l t  t o  o b t a i n .  H e  s t a t e s :  

I n i t i a l l y  I  b o r r o w e d  m o n e y  f r o m  b a n k s ,  c r e d i t  c a r d ,  f a m i l y  a n d  

f r i e n d s  –  a n y o n e  I  c o u l d  c o n v i n c e  –  a n d  I  b r o u g h t  i n  a  b u s i n e s s  

p a r t n e r  w h o  m a t c h e d  t h e  m o n e y  I  c o u l d  r a i s e .  W h e n  t h a t  r a n  o u t ,  I  

r e c r u i t e d  t h r e e  m o r e  p a r t n e r s  w h o  w e r e  w i l l i n g  t o  g e t  b e h i n d  t h e  

b u s i n e s s  t o  m a k e  i t  w o r k .  W i t h o u t  t h e s e  p a r t n e r s ,  t h e  c o m p a n y  

w o u l d  n o t  b e  w h a t  i t  i s  t o d a y .  T h e i r  s t r e n g t h s  c o m p l e m e n t  a l l  m y  

w e a k n e s s e s .  ( s i c ) ( q t d .  i n  D o u g l a s )  

T o  g e t  f u n d i n g  f o r  a  f e a t u r e - l e n g t h  a n i m a t i o n  i n v e s t o r s  n e e d  

t o  b e  a b l e  t o  t r u s t  y o u  w i t h  m i l l i o n s  o f  d o l l a r s .  I n  o r d e r  t o  t r u s t  

y o u  t h e y  w i l l  n e e d  p r o o f  o f  y o u r  a b i l i t i e s .  T h e  s t u d i o  h a d  b e e n  

p r o d u c i n g  c h i l d r e n ’ s  a n i m a t i o n  f o r  S e s a m e  S t r e e t  f o r  t e n  y e a r s  a n d  

h a d  b e e n  o p e r a t i n g  f o r  t h i r t e e n  y e a r s  b e f o r e  t h e i r  f i r s t  f i l m  w a s  

f u n d e d .  S t u a r t  d e c l a r e s :  “ D u r i n g  t h i s  t i m e  w e  p e r f e c t e d  o u r  f i l m  
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t e c h n i q u e  a n d  p i p e l i n e  d e v e l o p m e n t  a s  w e l l  a s  o u r  c o n f i d e n c e ”  

( q t d .  i n  D o u g l a s ) .  

T r i g g e r f i s h  w o r k s  w i t h  a  t e a m  o f  f o r t y  p e r m a n e n t  s t a f f  

m e m b e r s ,  a n d  a  h u n d r e d  s t a f f  m e m b e r s  a t  t h e  h e i g h t  o f  p r o d u c t i o n .  

E v e r y  m e m b e r  o f  t h e  a n i m a t i o n  t e a m  h a s  t o  c o m p l e t e  t w o  s e c o n d s  

o f  f i n a l i z e d  a n i m a t i o n  d a i l y ,  c o n t r a s t e d  t o  i n t e r n a t i o n a l  

h e a v y w e i g h t s  w h i c h  h a v e  t h e  l u x u r y  o f  a n i m a t i n g  t h r e e  s e c o n d s  p e r  

w e e k  ( T h e r o n ) .  I n  o r d e r  t o  m e e t  p r o d u c t i o n  d e m a n d s ,  T r i g g e r f i s h  

t h e r e f o r e  h a s  t o  r u n  a  t i g h t  p r o d u c t i o n  s c h e d u l e .  

D u r i n g  t h e  p r o d u c t i o n  o f  A d v e n t u r e s  i n  Z a m b e z i a  T r i g g e r f i s h  

“ d e v e l o p e d  a n  i n n o v a t i v e  s t e r e o 46 p i p e l i n e  b u i l t  o n  I R I D A S  

S p e e d G r a d e  N X 47”  ( I R I D A S  M a g a z i n e ) .  F o r  t h i s  p r o j e c t  e a c h  s h o t  

e x i s t e d  s e p a r a t e l y  t o  o t h e r s .  A n i m a t o r s  w e r e  a b l e  t o  p r o d u c e  

c a p t u r e s  o f  t h e i r  w o r k ,  p u l l i n g  i t  i n t o  e d i t  d a i l y  ( I R I D A S  M a g a z i n e ) .  

F o r r e s t  e x p l a i n s  t h a t  t h e i r  w o r k f l o w  o r g a n i c a l l y  d e v e l o p e d  t o  t h e  

n e w  s y s t e m ,  w h e r e  a n i m a t i o n  c a p t u r e s  w h e r e  c o n v e r t e d  t o  

P r o r e s / D N x H D 48 a n d  t h e n  s t o r e d  a u t o n o m o u s l y  o f  r u n n i n g  a n i m a t i o n  

f i l e s  o n  a  s y s t e m  d e v o t e d  t o  t h e  e d i t  s u i t e s .  A d d i t i o n a l l y  t h e  

                                                           
46

Stereoscopic 3D is the simulation of realistic image depth. When shooting a 3D film two cameras are used to 
capture two images of the same object at slightly different angles but a single viewpoint. 
47

 IRIDAS SpeedGrade NX is a one stop colour grading, RAW processing and Stereo 3D solution. It delivers fast 
turnaround times for dailies and a comprehensive toolset for 3D features. It uses the Lumetri Deep Color Engine, 
which allows the user to perform professional colour grading on video footage (Foster).     
48

 Prores/DNxHD is a professional video editing codec. 

http://www.iridasmagazine.com/author/iridas-magazine/
http://www.iridasmagazine.com/author/iridas-magazine/
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d i r e c t o r  w a n t e d  t o  s e e  a l l  f i n a l  r e n d e r  D P X 49 f i l e s  a s  s o o n  a s  t h e y  

a r e  i n  e d i t ,  s o  a  f e w  e l e m e n t a r y  t o o l s  w e r e  s c r i p t e d  f o r  D P X  t o  

P r o r e s / D N x H D  c o n v e r s i o n  ( I R I D A S  M a g a z i n e ) .      

I R I D A S  b e c a m e  a  k e y  c o m p o n e n t  d u r i n g  e d i t i n g ,  a n d  o n c e  f i l e s  

h a d  b e e n  c o n f o r m e d  w i t h i n  S p e e d G r a d e  t h e  s t e r e o g r a p h y  t e a m  

c o n f i r m e d  t h a t  f i n a l  f r a m e s  w e r e  c o m p l e t e l y  a c c u r a t e ,  t o  p r e v e n t  

t h e  d i s c o m f o r t  c a u s e d  b y  w a t c h i n g  3 D  f i l m s  w h i c h  a r e  i n a c c u r a t e  

( I R I D A S  M a g a z i n e ) .  

 S p e e d G r a d e  h a s  s i n c e  b e e n  b o u g h t  b y  A d o b e  a n d  i s  a v a i l a b l e  

a s  p a r t  o f  t h e  C S 6  P r o d u c t i o n  P r e m i u m ,  M a s t e r  C o l l e c t i o n  a n d  

C r e a t i v e  C l o u d  b u n d l e s .  T h e  p r o g r a m  w a s  a i m e d  a t  h i g h  e n d ,  

p r o f e s s i o n a l  u s e r s .  T h i s  i n c l u d e s  v i d e o  e d i t o r s ,  f i l m  p r o d u c e r s  a n d  

f i l m m a k e r s .  I t  i s  m o r e  a d v a n c e d  t h a n  w h a t  i s  n e c e s s a r y  f o r  m o s t  

u s e r s ,  w h o  o f t e n  r e q u i r e  o n l y  “ a  b a s i c  t h r e e - w a y  c o l o r  c o r r e c t o r  

p l u g - i n  w i t h  a  n o n - l i n e a r  e d i t i n g  s y s t e m ”  ( s i c )  ( F o s t e r ) .  I t  w a s  

h o w e v e r  a  p e r f e c t  p i p e l i n e  a d d i t i o n  f o r  T r i g g e r f i s h  i n  o r d e r  f o r  

t h e m  t o  c r e a t e  a  h i g h  q u a l i t y  s t e r e o s c o p i c  l o c a l  a n i m a t i o n  a t  

i n t e r n a t i o n a l  q u a l i t y .    

 

                                                           
49

 DPX (Digital Picture Exchange) is a common file format for digital and visual effects work. 

http://www.iridasmagazine.com/author/iridas-magazine/
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B L A C K  G I N G E R  –  X S I  S o f t i m a g e  W O R K F L O W  

 I n  a n  i n t e r v i e w  w i t h  I t ' s  A r t  M a g ,  A n i m a t i o n  s u p e r v i s o r ,  D a r r i n  

H o f m e y r ,  o f  C a p e  T o w n  b a s e d  a n i m a t i o n  s t u d i o  B l a c k  G i n g e r  

d i s c u s s e s  p i p e l i n e  c h a n g e s  d u r i n g  t h e  p r o d u c t i o n  o f  B a k e r s  a d v e r t  

P r e c i o u s  B i s c u i t .  H e  s t a t e s  t h a t  m a n y  p a r t s  o f  t h e i r  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e  w e r e  o v e r  h a u l e d  i n c l u d i n g  t h e  w a y s  i n  w h i c h  t h e i r  a r t i s t s  

w o r k .  A  m o r e  i n t e r n a t i o n a l  w o r k f l o w  w a s  a d o p t e d  a n d  t h e  s e n d i n g  

o f  d a t a  f r o m  o n e  d e p a r t m e n t  t o  t h e  n e x t  w a s  r e o r g a n i z e d  

( “ P r o d u c t i o n  F o c u s :  B a k e r s  P r e c i o u s  B i s c u i t ” ) .   

C h a r a c t e r s  w e r e  o n l y  7 5 %  c o m p l e t e  b e f o r e  t h e y  w e r e  s e n t  t o  

r i g g i n g .  H o f m e y r  e x p l a i n s  t h a t  X S I  S o f t i m a g e ’ s  n o n - l i n e a r  a p p r o a c h  

a i d e d  t h e m  i n  d e l i v e r i n g  o n  t i m e .  H e  a d d s  t h a t  i f  t h e y  h a d  t o  

c o m p l e t e  e a c h  m o d e l  p r e - r i g g i n g  t h a t  t h e y  w o u l d  n o t  h a v e  

c o m p l e t e d  t h e  p r o j e c t  o n  t i m e  ( “ P r o d u c t i o n  F o c u s :  B a k e r s  P r e c i o u s  

B i s c u i t ” ) .  F u r t h e r m o r e  o n l y  r o u g h  s h a p e s  w e r e  i n i t i a l l y  m o d e l l e d ,  t o  

u s e  w i t h  t h e  p h o t o g r a p h i c  r e f e r e n c e s  s h o t  p r i o r  t o  l o c a t i o n  

s h o o t i n g .  T h i s  a l l o w e d  a r t i s t s  t o  b l o c k  o u t  t h e  s h o t s  p r i o r  s h o o t i n g  

a n d  m o d e l l i n g .  T h i s  m e a n t  t h e s e  p r o c e s s e s  c o u l d  t h e n  r u n  

c o n c u r r e n t l y  ( “ P r o d u c t i o n  F o c u s :  B a k e r s  P r e c i o u s  B i s c u i t ” ) .  T h i s  

c o n c u r r e n t  w o r k i n g  o n  m u l t i p l e  s e c t i o n s  o f  p r o d u c t i o n  m a n a g e d  t o  

s a v e  t h e  t e a m  t i m e  a n d  k e e p  t h e i r  c o s t s  w i t h i n  b u d g e t .  D u e  t o  t h e  
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c y c l i c a l  c a p a b i l i t y  o f  c u r r e n t  a n i m a t i o n  s o f t w a r e  t h e y  w e r e  a b l e  t o  

r e n d e r  o t h e r  p a s s e s  w h i l s t  s t i l l  c o m p o s i t i n g  ( “ P r o d u c t i o n  F o c u s :  

B a k e r s  P r e c i o u s  B i s c u i t ” ) .  

H o f m e y r  s t a t e s  t h a t  t h i s  p r o j e c t  t a u g h t  h i s  t e a m  a  l o t  a b o u t  

p i p e l i n e  m a n a g e m e n t  ( “ P r o d u c t i o n  F o c u s :  B a k e r s  P r e c i o u s  B i s c u i t ” ) .  

W i t h  t h e  d i s c o n t i n u a t i o n  o f  X S I  S o f t i m a g e  h o w e v e r  t h e  q u e s t i o n  

n o w  i s  w h e t h e r  B l a c k  G i n g e r  w i l l  t a k e  A u t o d e s k ’ s  o f f e r  t o  m i g r a t e  t o  

3 d s  M a x  o r  M a y a ,  o r  i f  i t  w i l l  n o w  u s e  a  c o m p l e t e l y  d i f f e r e n t  

s o f t w a r e  p a c k a g e  s u c h  a s  H o u d i n i  i n  i t s  e n t i r e  p i p e l i n e .   

T e c h n o l o g i c a l  i m p r o v e m e n t s  a n d  a  g e n e r a l  s h i f t  i n  c u l t u r e  

b e c a u s e  o f  t h e  d i g i t i z a t i o n  o f  a r t i s t i c  p r a c t i c e s  h a v e  h e a v i l y  

i n f l u e n c e d  a r t i s t i c  p r o d u c t i o n ,  s p e c i f i c a l l y  a n i m a t i o n .  T h e  c r e a t i o n ,  

r e c e p t i o n  a n d  a e s t h e t i c  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h i s  f i e l d  o f  f i l m  h a v e  

c h a n g e d  v a s t l y  a n d  a r e  s t i l l  c o n s t a n t l y  c h a n g i n g .  

T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  t h i r d  d i m e n s i o n  t o  a n i m a t i o n  a n d  t h e  

s o f t w a r e  p a c k a g e s  a v a i l a b l e  f o r  t h e  p r o d u c t i o n  o f  3 D  a n i m a t i o n  

h a v e  p o s i t i v e l y  i n f l u e n c e d  t h e  c r e a t i o n  o f  a n i m a t i o n s ,  l e a d i n g  t o  

t h e  p r o d u c t i o n  o f  h i g h  q u a l i t y  w o r k .  T h e  i n d u s t r y  d o e s  n e e d  t o  b e  

c a u t i o u s  h o w e v e r  t h a t  t h e  t o o l s ,  a e s t h e t i c s  a n d  p r a c t i c e s  l e a r n e d  

s i n c e  t h e  c o n c e p t i o n  o f  a n i m a t i o n  a r e  n o t  l o s t .  T h e  f r e e d o m  a n d  
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e f f i c i e n c y  p r o v i d e d  b y  3 D  m u s t  b e  b a l a n c e d  w i t h  t h e  p r i n c i p l e s  2 D  

h a s  t a u g h t  a n d  p e r f e c t e d .   

T h o u g h  A f r i c a n  a n d  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  s t u d i o s  a r e  o n  p a r  

i n  t e r m s  o f  a c c e s s  t o  3 D  s o f t w a r e  a n d  t h e  a b i l i t y  t o  u s e  i t ,  c u r r e n t l y  

t h e  b i g g e s t  p r o b l e m s  s e e m  t o  b e  a  l a c k  o f  l o c a l  f u n d i n g  f r o m  

i n s t i t u t i o n s  o t h e r  t h a n  t h e  g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n s  s u c h  a s  t h e  

N F V F 50 a n d  t h e  D T I 51.  A n i m a t i o n  h a s  t o  b e g i n  t o  b e  v i e w e d  a s  a  v a l i d  

i n v e s t m e n t  i n  t h i s  c o u n t r y ,  a n d  t h i s  c a n  o n l y  h a p p e n  o n c e  s t u d i o s  

a r e  a b l e  t o  a f f o r d  t o  t e l l  o u r  s t o r i e s  i n  o u r  w a y  a n d  o n c e  a u d i e n c e s  

b e g i n  t o  s e e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h i s .   

T h e  c r e a t i o n  o f  3 D  m o d e l s  u s i n g  a l g o r i t h m s ,  a u t o m a t e d  r i g g i n g  

s y s t e m s  a n d  s o f t w a r e  w h i c h  s i m u l a t e s  t h e  n a t u r a l  b e h a v i o u r  o f  l i g h t  

i n  a  3 D  s p a c e  a r e  a l l  i m p r o v i n g  t h e  w a y  i n  w h i c h  a n i m a t i o n s  a r e  

b e i n g  p r o d u c e d .  T h e y  a r e  e n a b l i n g  a r t i s t s  t o  s a v e  t i m e ,  t i m e  w h i c h  

c a n  b e  s p e n t  r e f i n i n g  t h e i r  a r t i s t i c  c r a f t .  S h o r t  c u t s  s u c h  a s  c r o w d  

s i m u l a t i o n  t o o l  C r o w d  F X  a r e  f a s t  b e c o m i n g  n e c e s s a r y  t o o l s  i n s t e a d  

o f  n e w  i n n o v a t i o n s .  T h e  u s e  o f  t h e s e  t o o l s  i s  h e l p i n g  s t u d i o s  w i t h  

l o w e r  b u d g e t s  t o  a c h i e v e  a  q u a l i t y  o f  w o r k  s i m i l a r  t o  i n t e r n a t i o n a l  

h e a v y  w e i g h t s .   

                                                           
50

 The NFVF (National Film and Video Foundation) is a government agency, under the Department of Arts and 
Culture. Its mandate is to ensure the equitable growth of South Africa’s film and video industry (FAQs about the 
NFVF).  
51

 The DTI is the Department of Trade and Industry. Their mission is to “promote structural transformation, toward 
a dynamic industrial and globally competitive economy (About the dti). 
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A s  m o r e  t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e s  a r e  m a d e  s t u d i o s  w i l l  b e  a b l e  

t o  a p p e n d  t o  t h e i r  p i p e l i n e  t h o s e  t o o l s  w h i c h  s a v e  t h e m  t i m e  a n d  

m o n e y .  C o m b i n e d  w i t h  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  d e m a n d  f o r  l o c a l l y  

p r o d u c e d  a n i m a t i o n s ,  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  i s  s u r e  t o  g r o w .    
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C H A P T E R  F O U R :  C A S E  S T U D Y   

T h e  c a s e  s t u d y  s e c t i o n  o f  t h i s  r e s e a r c h  p a p e r  w i l l  b e  a  r e v i e w  

o f  L u m a ' s  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e ,  o n  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o j e c t .  T h i s  

r e v i e w  w i l l  i n c l u d e  i n t e r v i e w s  a n d  s t u d i o  d o c u m e n t a t i o n .  O n l y  

t h o s e  p a r t s  o f  i n f o r m a t i o n  t h a t  i n t e r v i e w e e s  f e l t  c o m f o r t a b l e  w i t h ,  

w i l l  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  c a s e  s t u d y .  A l s o  t h e  B u n  a n d  B u n e e  

p r o d u c t i o n  d o c u m e n t  w i l l  n o t  b e  i n c l u d e d  o r  c o m p l e t e l y  d i s c u s s e d  

d u e  t o  c o n f i d e n t i a l i t y .  D u e  t o  t h e  n a t u r e  o f  t h e  f i l m  i n d u s t r y ,  

f i l m m a k e r s  c a n  b e  s e c r e t i v e  e s p e c i a l l y  c o n c e r n i n g  v i s u a l  e f f e c t s ,  

p r o p r i e t a r y  s o f t w a r e  a n d  o t h e r  i n f o r m a t i o n  t h a t  t h e y  b e l i e v e  t o  b e  

i n t e l l e c t u a l  i n n o v a t i o n s  o r  u n i q u e  p r o c e s s e s .  T h e i r  s e c r e c y  o n  t h e s e  

p r a c t i c e s  a l l o w s  t h e m  a  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e  a n d  t h e i r  r e l u c t a n c e  

t o  s h a r e  a l l  t h e i r  p r o p r i e t y  k n o w l e d g e ,  i n c l u d i n g  t h e i r  p i p e l i n e  

i n f o r m a t i o n ,  i s  v a l i d  ( B e t t i s  8 ) .   

A n i m a t o r  o n  B u n  a n d  B u n e e  B r o n w y n  H o r n e  s t a t e s  t h a t  s h e  

d o e s  n o t  f e e l  t h a t  t h e r e  a r e  a n y  l a r g e  s e c r e t s  t h a t  p e o p l e  i n  t h e  

i n d u s t r y  d o  n o t  k n o w ,  e s p e c i a l l y  t h o s e  w h o  c o n s t a n t l y  r e s e a r c h  a n d  

f o l l o w  a r t i s t s ,  t e c h n i q u e s  a n d  p r o c e s s e s  o n l i n e .  S h e  a d d s  t h a t  t h o s e  

s t u d i o s  w h o  f a i l  t o  d o  t h i s  d o  i t  t o  t h e i r  o w n  d e t r i m e n t .  S h e  

p r o p o s e s  t h a t  i n  g e n e r a l  s t u d i o s  d o n ' t  m i n d  s h a r i n g ;  h o w e v e r  t h e r e  

i s  n o  c u r r e n t  p l a t f o r m  t o  d o  t h i s  ( H o r n e ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .   
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P a u l  M e y e r  f r o m  L u m a  p a r t i a l l y  a g r e e s  w i t h  t h i s .  H e  e x p l a i n s  

t h a t  w h a t  t e n d s  t o  h a p p e n  i s  t h a t  l a r g e  s t u d i o s  d o n ' t  m i n d  s h a r i n g  

i n f o r m a t i o n ,  a s  t h e y  k n o w  o t h e r  l a r g e  s t u d i o s  w i l l  k n o w  m o s t  o f  

w h a t  t h e y  k n o w .  H e  a d d s  t h a t  s t u d i o s  w i l l  n o t  h o w e v e r  f i n d  a  s m a l l  

s t u d i o ,  m a k i n g  b a d  q u a l i t y  w o r k  a n d  s a y  “ l o o k ,  t h i s  i s  h o w  y o u  c a n  

t a k e  a l l  o u r  c l i e n t s ”  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  T h e r e f o r e  i t  c a n  

b e  s a i d  t h a t  i n f o r m a t i o n  s h a r i n g  i n  t h e  a n i m a t i o n  i n d u s t r y  i s  b a s e d  

o n  a  m u t u a l l y  b e n e f i c i a l  m o d e l .   

T o  f u l l y  e n g a g e  w i t h  t h e  t o p i c  o f  h o w  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  c a n  

i m p r o v e  t h e  f i n a l  p r o d u c t  a n d  s a v e  m o n e y  a  m o r e  c o m p l e t e  

u n d e r s t a n d i n g  o f  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  a n d  a n  i n  d e p t h  

r e v i e w  o f  s p e c i f i c  p i p e l i n e  p r a c t i c e s  i s  n e c e s s a r y .  A  g e n e r i c  

e x a m i n a t i o n  o f  p r o d u c t i o n  n o r m s  a l l o w s  f o r  t h e  g e n e r a l i z e d  s t u d y  

( S t a k e  4 4 2 ) .  A  c a s e  s t u d y  a l l o w s  f o r  a  d e e p e r  e x p l o r a t i o n  o f  t h e  

t o p i c  b y  r e c o g n i z i n g  t h a t  c o n t e x t  h a s  a n  e f f e c t  o n  p r o d u c t i o n  ( S t a k e  

4 3 6 ) .  F o r  t h i s  r e a s o n  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s  a n d  s o m e  o f  i t s  

p r e v i o u s  p r o j e c t s  w i l l  b e  e x a m i n e d  i n  o r d e r  t o  e x a m i n e  t h e  s t u d i o s  

g e n e r a l  w o r k f l o w .  T h e  s p e c i f i c  c a s e  o f  t h e  p r o d u c t i o n  o f  B u n  a n d  

B u n e e  w i l l  t h e n  b e  d i s c u s s e d ,  o b s e r v i n g  t h o s e  p r a c t i c e s  t h a t  t h e  

s t u d i o  a t t a i n e d  f r o m  t h e i r  p a s t  p r o j e c t s .   
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4 . 1  L U M A -  T H E  S T U D I O  

L a u n c h e d  i n  2 0 0 1 ,  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s  i s  a  c h a r a c t e r  

a n i m a t i o n  a g e n c y .  W r i t e r  f o r  t h e  G a u t e n g  F i l m  C o m m i s s i o n  S o u t h  

A f r i c a  A n d r e w  W o r s d a l e  e x p l a i n s  i n  h i s  a r t i c l e  e n t i t l e d  “ A n i m a t i o n  

S o a r s ”  t h a t  h a v i n g  p o s i t i o n e d  t h e m s e l v e s  a s  o n e  o f  S o u t h  A f r i c a ' s  

l e a d i n g  a n i m a t i o n  s t u d i o s ,  L u m a  s p e c i a l i z e s  i n  “ c h a r a c t e r  

a n i m a t i o n ,  v i s u a l  e f f e c t s  a n d  g a m e  d e v e l o p m e n t ”  ( W o r s d a l e ) .   

H e r m a n  M a n s o n ,  c o l u m n  w r i t e r  f o r  H e r m a n e u t i c s  i n  

m a r k l i v e s . c o m  e x a m i n e s  t h e  w o r k  o f  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s  i n  h i s  

a r t i c l e  t i t l e d  “ A n i m a t i o n  s t u d i o  g r a b s  i n t e r n a t i o n a l  w o r k  

a c c o l a d e s ” .  M a n s o n  s t a t e s  t h a t  t h e  s t u d i o  i s  o w n e d  b y  P a u l  M e y e r  

a n d  G e r h a r d  P a i n t e r ,  w h o  j o i n e d  t h e  s t u d i o  a  y e a r  a f t e r  i t s  

c o n c e p t i o n .  T h e  s t u d i o  h a s  h a d  i t s  f a i r  s h a r e  o f  p a r t n e r s h i p s ;  

v a r i o u s  b u s i n e s s  u n i t s  a n d  e v e n  a  s p e c i a l i z e d  g a m e  d i v i s i o n .  

P a r t n e r s  o f  L u m a  b o u g h t  o u t  s o m e  o f  t h e  u n i t s  h o w e v e r ,  a n d  t h e  

r e s t  h a v e  b e e n  i n t e g r a t e d  i n t o  t h e  m a i n  b u s i n e s s  ( M a n s o n ) .   

I n  2 0 0 6  L u m a  l a u n c h e d  a  g a m i n g  d i v i s i o n  c a l l e d  L u m a  A r c a d e .  

M e y e r  s a y s  t h a t ,  “ B u i l d i n g  a  g a m e s  d e v e l o p e r  b u s i n e s s  i n  S o u t h  

A f r i c a  w a s  a n  e x p e n s i v e  e x e r c i s e ” ,  h e  a d d s  t h a t  h e  a n d  P a i n t e r  

p r e f e r  t o  l e a r n  t h r o u g h  e x p e r i m e n t i n g  a n d  m a k i n g  m i s t a k e s  -  a n d  

o w n i n g  t h e  r e s u l t s  e i t h e r  w a y  ( q t d .  i n  M a n s o n ) .  I t  i s  t h i s  s a m e  
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a t t i t u d e  t h a t  l e d  t h e  t e a m  t o  c r e a t e  B u n  a n d  B u n e e ,  f u n d i n g  i t  i n -

h o u s e ,  l e a r n i n g  f r o m  t h e  p r o c e s s  a n d  ‘ o w n i n g  t h e  r e s u l t s ’  o f  t h i s  

u n c o n v e n t i o n a l  m e t h o d  o f  c r e a t i n g  a n  a n i m a t e d  s e r i e s .    

I n  2 0 1 0  t h e  f i n a n c i a l  c r i s i s  n o t  o n l y  c a u s e d  L u m a  A r c a d e  i n  

S o u t h  A f r i c a  t o  c l o s e  i t s  d o o r s ,  b u t  i t  a l s o  f o r c e d  L u m a  t o  r e t r e n c h  

1 4  p e o p l e .  “ A t  i t s  p e a k ,  t h e  c o m m e r c i a l  b u s i n e s s  e m p l o y e d  c l o s e  t o  

4 0  p e o p l e  b e f o r e  i t  h a d  a  c l o s e  e n c o u n t e r  w i t h  b u s t  i n  2 0 1 0 ”  

( M a n s o n ) .  M e y e r  s a y s  t h a t  i n i t i a l l y  t h e  c o m p a n y  g r e w  s o  q u i c k l y  

t h a t  i t  w o u l d  d o u b l e  i n  s i z e  e v e r y  y e a r  i n  t h e  f i r s t  f i v e  y e a r s  ( q t d .  

i n  M a n s o n ) .  T h e  ‘ s i z e  u p ,  p r o d u c e ,  s c a l e  d o w n ’  p r o c e s s  e x p l a i n e d  b y  

F o r r e s t  h a s  b e e n  e x p e r i e n c e d  b y  m o s t  a n i m a t i o n  s t u d i o s ,  L u m a  

i n c l u d e d .   

M e y e r  p r o p o s e s  t h a t  t h e  r e c e s s i o n  h a d  s o m e  p o s i t i v e  r e s u l t s  

i n  t h e  a n i m a t i o n  i n d u s t r y .  H e  e x p l a i n s :  " I n  a  r e c e s s i o n ,  a g e n c i e s  a r e  

d e a l i n g  w i t h  l o w e r - b u d g e t s  a n d  s o  t h e r e f o r e  a r e  m o r e  c r e a t i v e  a n d  

a n i m a t i o n  s i m p l y  g i v e s  t h e m  m o r e  b a n g  f o r  t h e i r  b u c k " ( W o r s d a l e ) .  

S o u t h  A f r i c a n  a g e n c i e s  a n d  c l i e n t s  a r e  h o w e v e r  n o t  a l w a y s  k e e n  t o  

i n v e s t  i n  h i g h - v a l u e  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n s .  L u m a  h a s  a l m o s t  6 0 %  o f  

i t s  r e v e n u e  c o m i n g  f r o m  i n t e r n a t i o n a l  c l i e n t s  ( M a n s o n ) .  

L u m a ' s  c l i e n t s  i n c l u d e  F o r d ,  D S t v ,  Y o g i  S i p ,  S i m b a ,  M i n i ,  a n d  

C r e m o r a .  T h e  d e c l i n e  o f  t h e  S o u t h  A f r i c a n  R a n d  h a s  a t t r a c t e d  
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i n t e r n a t i o n a l  w o r k ,  s o  m o r e  i n t e r n a t i o n a l  c l i e n t s  a r e  c h o o s i n g  

S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  s t u d i o s  w h e n  c o m m i s s i o n i n g  w o r k .  P a i n t e r  

a r g u e s  t h a t  a l t h o u g h  S o u t h  A f r i c a  i s  n o t  a s  c h e a p  a s  I n d i a  o r  C h i n a ,  

“ t h e  q u a l i t y  o f  t h e  w o r k  w e  p r o d u c e  i n  S o u t h  A f r i c a  i s  o n  p a r  w i t h  

i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s ”  ( q t d .  i n  M a n s o n ) .  H e  s u b s t a n t i a t e s  t h a t  

u s i n g  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  s t u d i o s  a n d  a g e n c i e s  c a n  c u t  a n  

i n t e r n a t i o n a l  p r o d u c t i o n  b u d g e t  b y  a s  m u c h  a s  3 0 %  ( M a n s o n ) .  

L U M A ’ S  C O M M E R C I A L  W O R K  

A n  e x a m p l e  o f  p r e v i o u s  a n i m a t i o n  w o r k  p r o d u c e d  b y  L u m a  i s  a  

t e l e v i s i o n  c o m m e r c i a l  ( T V C )  f o r  P u b l i c i s ' s  S a n d o z  P h a r m a c e u t i c a l s  

a d v e r t .  I n  i t  a n  A f r i c a n  a n i m a l  j a z z  b a n d  i s  r e h e a r s i n g  a t  a  b a r  w h e n  

t h e  e l e p h a n t ,  w h o  i s  t h e  t r u m p e t  p l a y e r ,  g e t s  ‘ b l o c k e d  u p ’  i n  h i s  

c h e s t .  T h e  z e b r a  b a r  l a d y  t h e n  o f f e r s  t h e  t r u m p e t  p l a y e r  S a n d o z  t o  

l o o s e n  h i s  c h e s t  m u c o u s  a n d  c l e a r  h i s  t h r o a t .  T h e  b a n d s  

p e r f o r m a n c e  l a t e r  t h a t  e v e n i n g  i s  s a v e d  b e c a u s e  o f  S a n d o z .  R o s a l i x ,  

o f  b e t w e e n  1 0 a n d 5  t h e  c r e a t i v e  s h o w c a s e ,  e n d o r s e s  t h a t  L u m a  

a n i m a t e d  t h e  T V C  b e a u t i f u l l y  ( R o s a l i x ) .  B e l o w  a r e  t h e  c o n c e p t  

s k e t c h e s  b y  L u m a ' s  c h a r a c t e r  d e s i g n e r  A l a n  C a m e r o n .   
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F i g u r e  1 2 :  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s .  S a n d o z  T V  S p o t .  ( v i m e o . c o m ,  2 0  

F e b .  2 0 1 2 ;  w e b ;  1 6  A u g .  2 0 1 4 ) .  
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A n o t h e r  e x a m p l e  o f  L u m a ' s  w o r k  i s  a  G h a n a i a n  T V C  f o r  

C o w b e l l .  C o w b e l l  i s  i n e x p e n s i v e  f a t - f i l l e d  m i l k  s o l d  i n  s m a l l  s a c h e t s  

a c r o s s  A f r i c a .  T h e  b r a n d  i s  b a s e d  a r o u n d  a  f a m i l y  o f  a n i m a t e d  

c h a r a c t e r s .  M u l t i n a t i o n a l  f o o d  m a n u f a c t u r e r  P r o m a s i d o r  w a n t e d  t o  

t a k e  t h e  a n i m a t i o n  o f  t h e  C o w b e l l  c h a r a c t e r s  t o  t h e  n e x t  l e v e l  a n d  

t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e i r  d e s i g n  ( “ L u m a  B r e a t h s  L i f e  i n t o  

G h a n a i a n  T V C ” ) .   

M i k e  P o l l e c u t t  H e a d  o f  R a d i o  a n d  T e l e v i s i o n  f o r  P r o m a s i d o r  

s t a t e s  t h a t  p a r t n e r i n g  w i t h  L u m a  w a s  a n  o b v i o u s  c h o i c e  f o r  t h e m  a s  

L u m a  i s  k n o w n  f o r  t h e i r  p r o d u c t i o n  o f  h i g h  q u a l i t y  w o r k  ( “ L u m a  

B r e a t h s  L i f e  i n t o  G h a n a i a n  T V C ” ) .  

D r a w i n g  o n  t h e  e x p e r t i s e  o f  a  2 0  s t r o n g  t e a m  w i t h  s k i l l s  r a n g i n g  

f r o m  d i r e c t o r s ,  3 D  a r t i s t s ,  p r o d u c e r s  a n d  c o m p o s i t o r s  t o  k e y i n g ,  

r o t o s c o p i n g  a n d  c o n c e p t  a r t i s t s ;  L u m a  c r e a t e d  a  c h a r a c t e r  

a n i m a t i o n  a n d  f a n t a s y  w o r l d  t h a t  a p p e a l e d  t o  a  y o u n g e r  a u d i e n c e .  

( s i c ) ( “ L u m a  B r e a t h s  L i f e  i n t o  G h a n a i a n  T V C ” )  

T h e  a d v e r t  i s  a b o u t  a  y o u n g  G h a n a i a n  b o y  w h o  i s  e n j o y i n g  

C o w b e l l  p o w d e r  m i l k  w h i l e  h e  w a i t s  f o r  t h e  s c h o o l  b u s .  H e  m i s s e s  

t h e  b u s ,  a t  w h i c h  p o i n t  a  b i l l b o a r d  n e a r  h i m  w i t h  t h e  C o w b e l l  

c h a r a c t e r  i n  h i s  f a v o u r i t e  r a c i n g  c a r  c o m e s  t o  l i f e .  T h e  c h a r a c t e r  

i n v i t e s  h i m  t o  j u m p  i n  f o r  a  r i d e  t o  s c h o o l .  T h e  c a r  t h e n  a p p e a r s  o n  
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t h e  s t a r t i n g  g r i d  o f  a  r a c e t r a c k ,  w h i c h  t h e y  r a c e  o f f  o n .  T h e y  r a c e  

p a s t  f i v e  l e t t e r s  w h i c h  a r e  p l a c e d  a l o n g  t h e  s i d e  o f  t h e  r a c e  t r a c k .  

T h e  f i v e  l e t t e r s  r e p r e s e n t  t h e  f i v e  v i t a m i n s  i n  C o w b e l l  k n o w n  a s  

V i t a r i c h .  T h e  p a i r  w i n  t h e  r a c e  a n d  m a g i c a l l y  a r r i v e  a t  s c h o o l  b e f o r e  

t h e  b u s .  T h e  a d v e r t  i l l u s t r a t e s  t h a t  “ C o w b e l l  w i t h  “ V i t a r i c h ”  p u t s  

y o u  o n  t h e  f a s t  t r a c k ”  ( “ L u m a  B r e a t h s  L i f e  i n t o  G h a n a i a n  T V C ” ) .  

A s  a r g u e d  b y  M e y e r ,  a n i m a t i o n  a s  a n  a d v e r t i s i n g  m e d i u m  g i v e s  

a d v e r t i s e r s  ‘ m o r e  b a n g  f o r  t h e i r  b u c k ’ .  P o l l e c u t t  a r g u e s  t h a t  t h e  

u s e  o f  a n i m a t i o n  i n  t h e i r  T V C  i n s t e a d  o f  o n l y  l i v e  a c t i o n  a l l o w e d  

t h e m  t o  c o m m u n i c a t e  t h e  n u t r i t i o n a l  b e n e f i t s  o f  C o w b e l l ’ s  V i t a r i c h  

i n  a  y o u t h f u l  a n d  a t t r a c t i v e  m a n n e r  w h i c h  s p o k e  t o  t h e i r  a u d i e n c e  

( q t d .  i n  “ L u m a  B r e a t h s  L i f e  i n t o  G h a n a i a n  T V C ” ) .  
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F i g u r e  1 3 :  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s .  C o w b e l l - V i t a r i c h .  ( v i m e o . c o m ,  2 7  

M a y .  2 0 1 3 ;  w e b ;  1 6  A u g .  2 0 1 4 ) .  

L u m a  h a s  c r e a t e d  a d v e r t s  f o r  i n t e r n a t i o n a l  c l i e n t s  s u c h  a s  U S  

a g e n c y  P e r i s c o p e ,  b a s e d  i n  M i n n e a p o l i s .  L u m a  c r e a t e d  a  3 0  s e c o n d  

T V C  m a d e  f o r  t h e m  f o r  K e m p s ,  a  r a n g e  o f  d a i r y  p r o d u c t s  ( “ L u m a  

B r e a k s  i n t o  A m e r i c a n  M a r k e t ” ) .  I n  t h i s  T V C  G r e e k - s t y l e  m o u s s e ,  

c o t t a g e  c h e e s e  a n d  y o g u r t  i s  a d v e r t i s e d .  I t  b e g i n s  w i t h  f o u r  

F r i e s l a n d  c o w s  g r a z i n g  a t  s u n r i s e  i n  a  l a r g e  o p u l e n t  m e a d o w .  T h e  

s o n g  T h e o d o k i s ’  Z o r b a ,  t h e  G r e e k  b e g i n s  t o  p l a y  a s  t h e  c o w s  s t a n d  

u p  o n  t h e i r  h i n d  l e g s  o n e  a f t e r  a n o t h e r  a n d  s t a r t s  d a n c i n g  t h e  

S i r t a k i 52 ( “ L u m a  B r e a k s  i n t o  A m e r i c a n  M a r k e t ” ) .  

                                                           
52

 The Sirtaki is a popular, traditional Greek folk dance. It is often performed in a line or circle formation (“Luma 
Breaks into American Market”). 
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T h e  a d v e r t  t o o k  t w o  m o n t h s  t o  p r o d u c e ,  a n d  w a s  a i r e d  o n  

c a b l e  t e l e v i s i o n  i n  c h i e f  h u b s  l i k e  M i n n e a p o l i s / S t .  P a u l  a n d  

M i l w a u k e e  i n  S e p t e m b e r  2 0 1 3 .  T h i s  o p e n e d  m u l t i p l e  w o r k  

o p p o r t u n i t i e s  f o r  L u m a  i n  t h e  c o n s u m e r - h u n g r y  m a s s  a d v e r t i s i n g  

m a r k e t  t h a t  i s  t h e  U S A  ( “ L u m a  B r e a k s  i n t o  A m e r i c a n  M a r k e t ” ) .  

P a t t i  H o f f s t a d ,  E x e c u t i v e  P r o d u c e r  o f  B r o a d c a s t  f o r  P e r i s c o p e  

s a y s  t h e y  “ w e r e  s e a r c h i n g  f o r  a n  a n i m a t i o n  s t u d i o  t h a t  h a d  

e x p e r i e n c e  i n  c r e a t i n g  p h o t o r e a l i s t i c  a n i m a l s ,  a n d  o n e  t h a t  w a s  

b r a v e  e n o u g h  t o  a t t e m p t  b o v i n e s  d a n c i n g  o n  t h e i r  h i n d  l e g s ” .  H e  

s t a t e s  t h a t  t h e  p r o j e c t  h a d  a  v e r y  l i m i t e d  b u d g e t  a n d  s t r i c t  t i m e  

c o n s t r a i n t s  a n d  t h a t  L u m a  w o r k e d  p r o f e s s i o n a l l y  w i t h i n  t h o s e  

l i m i t s ,  p r o v i n g  t h a t  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  s t u d i o s  c a n  p r o d u c e  

i n t e r n a t i o n a l  q u a l i t y  w o r k  ( “ L u m a  B r e a k s  i n t o  A m e r i c a n  M a r k e t ” ) .   

H o f f s t a d  s a y s  t h a t  t h e  p i e c e  o f  w o r k  t h e y  r e c e i v e d  w a s  

i n c r e d i b l e  a n d  t h a t  t h e  p r o c e s s  o f  p r o d u c t i o n  w e n t  e x c e e d i n g l y  

w e l l .  T h e  c l i e n t  w a s  p l e a s e d  a n d  s o  w e r e  t h e y .  A c c o r d i n g  t o  M e y e r  

p r o d u c i n g  t h i s  c o m m e r c i a l  w a s  a  r e s u l t  o f  y e a r s  o f  w o r k ,  “ b u i l d i n g  a  

s t r o n g ,  v i b r a n t ,  i n t e r n a t i o n a l  n e t w o r k ,  a  p o l i s h e d  a n d  t a l e n t e d  

t e a m  w i t h  g o o d  i n f r a s t r u c t u r e  a n d  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  m a k e s  

c l i e n t  s e r v i c e  r e a l l y  d e l i v e r ,  b o t h  t o  a  c l i e n t  a n d  a g e n c y ’ s  n e e d s ” (  



Buthelezi 109 

 

“ L u m a  B r e a k s  i n t o  A m e r i c a n  M a r k e t ” ) .  B e l o w  a r e  s t i l l s  f r o m  t h e  

K e m p s  a d v e r t .   

F i g u r e  1 4 :  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s .  K e m p s  G r e e k  S t y l e  D a n c i n g  C o w s .  

( v i m e o . c o m ,  2 7  A u g .  2 0 1 3 ;  w e b ;  1 6  A u g .  2 0 1 4 ) .  
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F i g u r e  1 5 :  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s .  K e m p s  G r e e k  S t y l e  D a n c i n g  C o w s .  

( v i m e o . c o m ,  2 7  A u g .  2 0 1 3 ;  w e b ;  1 6  A u g .  2 0 1 4 ) .   

A s  a  s t u d i o  L u m a  h a s  p r o v e n  t h a t  t h e y  d e s e r v e  t h e i r  p l a c e  a s  

o n e  o f  S o u t h  A f r i c a ' s  p r e m i e r  a n i m a t i o n  s t u d i o s ,  “ H a v i n g  d e v e l o p e d  

H o l l y w o o d - s t y l e d  t o o l s  i n - h o u s e  –  a  h a i r  a n d  f u r  s y s t e m ,  a n d  a  

m u s c l e  a n d  s k i n  s i m u l a t i o n  s y s t e m ,  t h e  s t u d i o  i s  a b l e  t o  p r o d u c e  a t  

a n  i n t e r n a t i o n a l  b e n c h m a r k ”  ( “ L u m a  B r e a k s  i n t o  A m e r i c a n  M a r k e t ” ) .   

4 . 2  T H E  B U N  A N D  B U N E E  P R O J E C T  

B u n  a n d  B u n e e  i s  a  s e r i e s  o f  3 D  a n i m a t e d  s h o r t s  i n  a  o n e  

m i n u t e  f o r m a t .  T h e  s h o r t s  a r e  b a s e d  o n  t h e  a n t i c s  o f  b i g  b r o t h e r  

B u n  a n d  l i t t l e  b r o t h e r  B u n e e ,  w h o s e  c u r i o u s  n a t u r e  l a n d s  t h e  p a i r  

a n d  t h e i r  f r i e n d s  i n  t r o u b l e  r e g u l a r l y  ( “ L u m a ’ s  B u n  a n d  B u n e e ” ) .  
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A m a n d a  G o o s e n  w h o  w a s  t h e  e x e c u t i v e  p r o d u c e r  o n  B u n  a n d  

B u n e e  s t a t e s  t h a t  “ i t ' s  d i f f i c u l t  t o  s a y  e x a c t l y  w h e n  B u n  a n d  B u n e e  

w a s  b o r n  b e c a u s e  i n  i t s  i n i t i a l  p h a s e ,  i t  s t a r t e d  a s  a  “ d o w n - t i m e ”  

p r o j e c t .  S o m e t h i n g  p e o p l e  w o u l d  w o r k  o n  w h e n  t h e r e  w a s  l i t t l e  o r  

n o  p a y i n g  w o r k  i n  t h e  s t u d i o ”  ( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .  M e y e r  s a y s  

t h a t  a t  t h e  t i m e  t h e r e  w a s  a  m o b i l e  c o n t e n t  r e v o l u t i o n ,  s o  t h e y  

d e c i d e d  t o  c r e a t e  o n e  m i n u t e  c l i p s  w h i c h  c o u l d  g o  o n t o  t e l e v i s i o n ,  

D V D  a n d  m o b i l e s .  H e  a d d s  t h a t  t h e y  t h e n  d e c i d e d  t h a t  o n e - m i n u t e r s  

a r e  e a s y  t o  u s e  a s  f i l l e r s  a n d  a r e  c h e a p e r  t o  p r o d u c e  -  a n d  s o  t h e  

s e r i e s  w a s  b o r n  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

B u n  a n d  B u n e e  w a s  o r i g i n a l l y  d e v e l o p e d  a s  a  b r a n d  f o r  m o b i l e  

c o n t e n t ,  d u r i n g  t h e  e r a  w h e n  m o b i l e  p h o n e s  w e r e  s u d d e n l y  n o  

l o n g e r  j u s t  t a l k i n g  d e v i c e s .  P e o p l e  w e r e  “ c h a t t i n g ”  o n  a p p s  s u c h  a s  

M x i t  a n d  p e r s o n a l i z i n g  t h e i r  h a n d s e t s  w i t h  d i f f e r e n t  v i s u a l  t h e m e s .  

B u n  a n d  B u n e e  w a s  g o i n g  t o  b r e a k  i n t o  t h a t  m a r k e t  w i t h  l o a d s  o f  

w a l l p a p e r s  a n d  s c r e e n s a v e r s  a n d  a l s o  f u l l y  a n i m a t e d  o n e - m i n u t e  

e p i s o d e s .  ( s i c ) ( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w )  

L u m a  c r e a t e d  t h e  s e r i e s ,  a n d  c o m p l e t e d  i t  w i t h o u t  e x t e r n a l  

f u n d i n g .  T h e  p r o j e c t  w a s  t h e n  s o l d  a s  a  c o m p l e t e  p r o d u c t .  “ B u n  a n d  

B u n e e  f i r s t  a i r e d  o n  S A B C 3 53 i n  2 0 0 9  w i t h  f i f t y  t w o  e p i s o d e s ,  

                                                           
53

 The SABC, South African Broadcasting Corporation is the public state owned broadcaster in South Africa. It 
comprises of 19 radio stations as well as four television broadcasting channels, namely SABC 1; SABC 2; SABC 3 and 
SABC News.  
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f o l l o w i n g  w h i c h  t h e  s h o w  s e c u r e d  i n t e r n a t i o n a l  d i s t r i b u t i o n  a n d  

s a l e s  t o  D i s n e y  X D  L a t i n  A m e r i c a  a n d  B B C  M y T o o n s ”  ( “ L u m a ’ s  B u n  

a n d  B u n e e ” ) .  T h e  s e r i e s  a l s o  g o t  a  s l o t  o n  S A B C 3 ' s  E x p r e s s o  a n d  

a c c o r d i n g  t o  M e y e r  i t  w a s  m o r e  s u c c e s s f u l  o n  t h i s  m o r n i n g  s h o w  

t h a n  i t  w a s  o n  i t s  o r i g i n a l  S A B C 3  s l o t  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  

M e y e r  r e m a r k s  t h a t  w h e n  c h o o s i n g  a  d i s t r i b u t i o n  c o m p a n y  t h e  

t e a m  c a m e  t o g e t h e r  a n d  d e c i d e d  o n  w h i c h  d i s t r i b u t i o n  c o m p a n y  

w o u l d  b e  b e s t  f o r  t h e m .  H e  t h e n  h a d  t o  m a k e  a  d e a l  w i t h  S A B C 3  t o  

b r o a d c a s t  t h e  s e r i e s  f o r  f r e e ,  a n d  s t a t e  t h a t  a s  t h e  l o c a l  

b r o a d c a s t e r  t h e y  a g r e e d  t h a t  t h e  s e r i e s  w a s  g o o d  e n o u g h  t o  

b r o a d c a s t .  H e  e x p l a i n s  t h a t  t h e  r e a s o n  f o r  t h i s  i s  b e c a u s e  

i n t e r n a t i o n a l  b r o a d c a s t e r s  a n d  n e t w o r k s  w i l l  n o t  p u r c h a s e  a  s e r i e s  

u n l e s s  i t  h a s  b e e n  a i r e d  b y  t h e  l o c a l  b r o a d c a s t e r .  T h e  a s s u m p t i o n  i s  

t h a t  i f  c o n t e n t  i s  g o o d  q u a l i t y ,  t h a t  t h e  l o c a l  b r o a d c a s t e r  w i l l  

b r o a d c a s t  i t .   

M e y e r  r e m a r k s  t h a t  i n  r e t r o s p e c t  t h e i r  m e t h o d  o f  m a k i n g  t h i s  

s e r i e s  w a s  n o t  a  t r a d i t i o n a l  o n e ,  a d d i n g  t h a t  “ y o u  d o n ’ t  g o  a n d  

m a k e  a  s e r i e s  a n d  t h e n  h a v e  t o  s e l l  i t ”  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  

A  s e r i e s  a  m a d e  b y  f i r s t  c r e a t i n g  a  p i l o t  a n d  r a i s i n g  f u n d s  t o  

p r o d u c e  i t  u s i n g  t h e  p i l o t .  T h i s  m e t h o d  m a k e s  i t  e a s i e r  t o  r e c e i v e  

f u n d i n g .  H e  s u b s t a n t i a t e s  h o w e v e r  t h a t  a s  a  t e a m  t h e y  w a n t e d  t o  
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l e a r n ,  a n d  t h a t  i s  w h y  t h e y  c h o s e  t h i s  r o u t e  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  

I n t e r v i e w ) .  

I n  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n  t h e  a u t h o r s  e x p l a i n  t h e  p r o c e s s  o f  

s e l l i n g  a n i m a t e d  c o n t e n t  t o  p o t e n t i a l  b u y e r s .  T h e y  s t a t e  t h a t  b u y e r s  

c a n  b e  d i v i d e d  i n t o  t w o  g r o u p s .  T h e  f i r s t  b u y e r  i s  o n e  w i t h  a  

d i s t r i b u t i o n  a r m .  T h i s  c o u l d  b e  a  n e t w o r k  o r  a  m o v i e  s t u d i o .  

A c c o r d i n g  t o  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  i t  i s  u s u a l l y  b e s t  t o  s e l l  y o u r  

p r o p e r t y  d i r e c t l y  t o  o n e  o f  t h e s e  o u t l e t s ,  a s  t h e r e  a r e  d i s t r i b u t i o n  

d e a l s  i n  p l a c e  a l r e a d y  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  7 1 ) .   

T h e  s e c o n d  b u y e r s  a r e  i n d e p e n d e n t  p r o d u c e r s  o r  a n  

i n d e p e n d e n t  p r o d u c t i o n  c o m p a n y .  T h e  a d v a n t a g e s  t o  t h i s  o p t i o n  a r e  

t w o f o l d .  F i r s t l y  i n d e p e n d e n t s  a r e  m o r e  a c c e s s i b l e .  S e c o n d l y ,  t h e y  

c a n  u s e  t h e i r  i n t e r n a l  r e s o u r c e s  t o  d e v e l o p  y o u r  p r o j e c t  f o r  t h e  

p i t c h i n g  p r o c e s s  t o  b u y e r s .  A d d i t i o n a l l y  i n d e p e n d e n t  p r o d u c t i o n  

c o m p a n i e s  a r e  b e t t e r  e q u i p p e d  t o  t u r n  y o u r  p r o p e r t y  i n t o  a  

f r a n c h i s e  t h a n  n e t w o r k s  a r e  ( D o w l a t a b a d i  a n d  W i n d e r  7 1 ) .  

M e y e r  v a l i d a t e s  t h e  c h o i c e  t o  c o m p l e t e  t h e  p r o j e c t  i n - h o u s e  

b y  e x p l a i n i n g  t h a t  t h e  e x p e r i e n c e  w a s  p o s i t i v e  a n d  t h a t  h e  w o u l d  

n o t  h a v e  c h a n g e d  i t .  S i n c e  a l l  t h e  f u n d i n g  w a s  i n t e r n a l  L u m a  c o u l d  

d o  e x a c t l y  w h a t  t h e y  w a n t e d  t o  d o  w i t h  t h e  p r o j e c t .  T h e y  c o u l d  

p r o d u c e  i t  e x a c t l y  h o w  t h e y  w a n t e d  t o ,  w i t h o u t  e x t e r n a l  i n f l u e n c e .  
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M e y e r  f e e l s  t h a t  t h e  s h o r t s  a r e  t h e  t y p e  o f  q u a l i t y  p r o d u c t  t h a t  w i l l  

s t i l l  b e  a  c l a s s i c  i n  f i f t y  y e a r s  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

W h e n  w e  s t a r t e d  B u n  a n d  B u n e e ,  w e  s a i d  t h i s  w o u l d  b e  o u r  

l e a r n i n g  p r o j e c t ,  t h i s  w o u l d  b e  o u r  p r o j e c t  t h a t  t a u g h t  u s  a n y t h i n g  

a b o u t  t h e  a n i m a t i o n  b u s i n e s s ,  a n d  i t  d i d .  A n d  i t  s t i l l  i s .  S o  i t  

r e a l l y  d i d  a c h i e v e  w h a t  w e  s e t  o u t  f o r  i t  t o  a c h i e v e ,  a n d  m o r e  

a c t u a l l y .  ( s i c ) ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w )   

A c c o r d i n g  t o  G o o s e n  i t  w a s  o n l y  t o w a r d s  t h e  e n d  o f  2 0 0 8  t h a t  

s h e  w a s  p l a c e d  t o  w o r k  o n  B u n  a n d  B u n e e  f u l l  t i m e ,  “ b y  t h e n  t h e  

p r o j e c t  h a d  e v o l v e d  f r o m  b e i n g  a  m o b i l e  c o n t e n t  e n d e a v o u r .  T h e  

d e c i s i o n  h a d  b e e n  m a d e  t o  n o t  o n l y  c o m p l e t e  a n  e n t i r e  s e r i e s  o f  5 2  

e p i s o d e s ,  t o  a l s o  u s e  t h e  b r a n d  f o r  m e r c h a n d i s e  a n d  c l o t h i n g  a s  

w e l l ”  ( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .   

A  B u n  a n d  B u n e e  j a v a  m o b i l e  g a m e  w a s  c r e a t e d  a s  p a r t  o f  t h e  

p r o j e c t .  T h e  s t u d i o  p a i d  c l o s e  t o  R 3 0 0  0 0 0  t o  h a v e  t h e  g a m e  p o r t e d  

t o  j u s t  4 0 0  h a n d s e t s .  I n t e r n a t i o n a l l y  t h e  g a m e  s o l d  o v e r  3 0  0 0 0  

u n i t s .  M e y e r  d e c l a r e s  t h a t  a l t h o u g h  i t  w a s  s u c c e s s f u l ,  i t  d i d  n o t  

m a k e  t h e m  t h e i r  m o n e y  b a c k .  I t  w a s  t h e r e f o r e  a  l e a r n i n g  c u r v e  f o r  

t h e  t e a m  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   
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F i g u r e  1 6 :  L u m a  A r c a d e .  I s l a n d  H o p .  ( p o c k e t g a m e r . c o . u k ,  1 2  J u n .  

2 0 0 9 ;  w e b ;  1 2  F e b .  2 0 1 4 ) .  

T h e  l a c k  o f  e x t e r n a l  f u n d i n g  n e c e s s i t a t e d  t h e  l o w e r i n g  o f  c o s t s  

a n d  t h e  s t r e a m l i n i n g  o f  p r o d u c t i o n .  O n e  w a y  o f  c u t t i n g  c o s t s  w a s  

h a v i n g  e a c h  m e m b e r  o f  t h e  t e a m  r e s p o n s i b l e  f o r  n u m e r o u s  p a r t s  o f  

p r o d u c t i o n  s i m u l t a n e o u s l y .  F o r  e x a m p l e  a l t h o u g h  M e y e r  w a s  a  

p r o d u c e r  o n  t h i s  p r o j e c t ,  h e  w a s  a l s o  r e s p o n s i b l e  f o r  i n t e r v i e w i n g  

e v e r y o n e  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t ,  s e c u r i n g  a  d i s t r i b u t o r ,  b u y i n g  

e q u i p m e n t  a n d  s o f t w a r e ,  c o n t r a c t i n g  a  m u s i c i a n ,  r e a d i n g  t h r o u g h  

c o n t r a c t s ,  e n s u r i n g  t h a t  c o n t e n t  w a s  c h i l d  f r i e n d l y 54 e t c .  M e y e r  

                                                           
54

 Bun and Bunee was targeted at the family, meaning the show is acceptable for young children to watch, and 
their parents can enjoy it also. It is a show the whole family can watch during breakfast before everybody leaves to 
start their day (Meyer, Personal Interview). Meyer explains that as the creators of a family show, “you are 
responsible for the tone of that content… so you must pay attention to what children watch… I often had to 
supervise because people who don't have kids don't know what content is appropriate for kids” (Personal 
Interview). 
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e v e n  g o t  i n v o l v e d  w i t h  t h e  w r i t i n g / e d i t i n g  o f  s o m e  o f  t h e  s t o r i e s  

( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

G o o s e n  s t a t e s  t h a t  h e r  i n i t i a l  w o r k  o n  t h e  p r o j e c t  c o n s i s t e d  o f  

c r e a t i n g  s t i l l  i m a g e s ,  s c r e e n  s a v e r s  a n d  a n i m a t e d  g i f s .  T h e s e  w e r e  

c r e a t e d  f o r  u s e  o n  h a n d s e t s .  S h e  a l s o  a s s i s t e d  i n  d e v e l o p i n g  t h e m e s  

f o r  c o n t e n t ,  c r e a t i n g  t h e  w e b s i t e  a n d  w r i t i n g  t h e  n e w s l e t t e r s .  S h e  

c o - w r o t e  s c r i p t s ,  c r e a t e d  s t o r y b o a r d s  a n d  a n i m a t e d  ( G o o s e n ,  E m a i l  

I n t e r v i e w ) .  

A n i m a t o r ,  B r o n w y n  H o r n e ’ s  r e s p o n s i b i l i t i e s  w e r e  d e p e n d a n t  o n  

w h i c h  e p i s o d e s  w e r e  b e i n g  p r o d u c e d .  S h e  w a s  r e s p o n s i b l e  f o r  

a n i m a t i n g  t e n  o f  t h e  f i f t y  t w o  e p i s o d e s  b u t  s h e  a l s o  w o r k e d  o n  

v a r i o u s  p r e - p r o d u c t i o n  e l e m e n t s  -  m o s t l y  s t o r y b o a r d s  a n d  

a n i m a t i c s ;  s o m e  p r o d u c t i o n  e l e m e n t s ;  a n d  s o m e  p o s t - p r o d u c t i o n  

( H o r n e ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .  

I N T E R N S  

A n o t h e r  w a y  t h a t  t h e  s t u d i o  k e p t  p r o d u c t i o n  c o s t s  l o w  w a s  t h e  

u s e  o f  i n t e r n s  a n d  y o u n g  a n i m a t o r s  o n  t h e  p r o j e c t .  T h e  u s e  o f  

i n t e r n s  w a s  m u t u a l l y  b e n e f i c i a l .  I n t e r n s  c a n  b e  p a i d  l e s s  t h a n  

e x p e r i e n c e d  a n i m a t o r s ;  h o w e v e r  “ t h e  i n t e r n s h i p s  o f f e r e d  t h e s e  

y o u n g  p e o p l e  a n  o p p o r t u n i t y  t o  l e a r n  a b o u t  t h e  i n d u s t r y  a n d  C G  
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p r o c e s s  w h i l e  w o r k i n g  o n  a  r e a l - w o r l d  p r o j e c t ”  ( G o o s e n ,  E m a i l  

I n t e r v i e w ) .  A f t e r  t h e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  p r o j e c t ,  s o m e  o f  t h e  i n t e r n s  

s t a y e d  o n  a t  L u m a  f u l l - t i m e  ( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .   

T h e  i n t e n s i v e  u s e  o f  i n t e r n s  o n  t h e  t e a m  u s e d  f o r  t h i s  

p r o d u c t i o n  i s  s p e c i f i c  t o  t h i s  c a s e  s t u d y .  B u n  a n d  B u n e e  w a s  

i n i t i a t e d  a s  a  t r a i n i n g  p r o g r a m ,  u s i n g  y o u n g ,  r e c e n t l y  g r a d u a t e d  

i n t e r n s  a s  t h e  p r o d u c t i o n  t e a m .  T h e  u s e  o f  c h e a p  l a b o u r  p r o v i d e d  

b y  i n t e r n s  i s  o n e  p o s s i b l e  s t r a t e g y  t h a t  s t u d i o s  c a n  u s e  t o  k e e p  

p r o d u c t i o n  c o s t s  d o w n .  T h e  t r a i n i n g  p r o j e c t  a s p e c t  o f  t h i s  p r o j e c t  

w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  m o r e  d e p t h  a t  a  l a t e r  s t a g e -  e x p l o r i n g  t h e  w a y s  

i n  w h i c h  i t  w a s  a b l e  t o  k e e p  p r o d u c t i o n  c o s t s  l o w .  T h i s  m o d e l  i s  

r i s k y  a s  i t  r e q u i r e s  t h e  t r a i n i n g  o f  i n t e r n s ,  w h i c h  m a y  c o n s u m e  a  l o t  

o f  p r o j e c t  t i m e .  A l s o  t h e  i n e x p e r i e n c e  o f  i n t e r n s  m a y  m e a n  t h a t  

t a s k s  a r e  c o m p l e t e d  a t  a  s l o w e r  r a t e  t h a n  u s u a l .  W h i l s t  r i s k y ,  i t  

p r o v i d e s  y o u n g  a n i m a t o r s  w i t h  e x p e r i e n c e  a n d  c a n  c u t  c o s t s .  

T h e  i n t e r n s ’  l a c k  o f  e x p e r i e n c e  p u s h e d  t h e  p r o d u c e r s  t o  c r e a t e  

a  p r o d u c t i o n  ‘ b i b l e ’  t o  e n s u r e  t h e  w h o l e  t e a m  w a s  i n  s y n c  a t  a l l  

t i m e s ,  w h i c h  p r o v e d  t o  b e  a  v i t a l  p a r t  o f  t h e i r  f l u i d  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e .  T h e r e  a r e  m a n y  c o n v e n t i o n s  u s e d  i n  t h e  B u n  a n d  B u n e e  

p r o d u c t i o n  d o c u m e n t .  I t  i s  s t r u c t u r e d  s u c h  t h a t  a n y o n e  w o r k i n g  o n  

t h e  p r o j e c t  c a n  f i n d  w h a t e v e r  t h e y  n e e d  a t  a n y  g i v e n  t i m e .  T h e r e  i s  
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l i t t l e  r o o m  f o r  c o n f u s i o n ,  w a s t e  o f  t i m e  a n d  s p a c e ,  a n d  u n n e c e s s a r y  

p a u s e s  i n  p r o d u c t i o n .  

M e y e r  p l a c e s  e m p h a s i s  o n  t h e  t r a i n i n g  o f  a n i m a t o r s .  H e  

a s s e r t s  t h a t  h e  i s  a  f i r m  b e l i e v e r  i n  f i n d i n g  a n  i n d i v i d u a l  a n i m a t o r ’ s  

n i c h e  a n d  d e v e l o p i n g  i t .  T h i s  a p p r o a c h  m e a n s  t h a t  h e  c a n  b e  f r e e  t o  

f o c u s  o n  o t h e r  t h i n g s  i n  t h e  p r o j e c t  a s  h e  k n o w s  t h a t  h e  c a n  t r u s t  

t h a t  a n i m a t o r  w i t h  w h i c h e v e r  p a r t  o f  p r o d u c t i o n  t h e y  a r e  

r e s p o n s i b l e  f o r  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

A p a r t  f r o m  s e n i o r  s t a f f  m e m b e r s  t h e r e  w e r e  “ t h r e e  j u n i o r  

a n i m a t o r s ,  o n e  j u n i o r  d e s i g n e r  a n d  f o u r  i n t e r n s ”  ( G o o s e n ,  E m a i l  

I n t e r v i e w ) .  G o o s e n  s a y s  t h a t  h a v i n g  y o u n g  p e o p l e  w o r k i n g  o n  t h e  

p r o j e c t  w a s  b e n e f i c i a l  a s  t h e y  a f f o r d e d  s e n i o r  s t a f f  m e m b e r s  i n s i g h t  

t o  w h a t  w o u l d  a p p e a l  t o  t h e  t a r g e t  a u d i e n c e  ( E m a i l  I n t e r v i e w ) .   

W h e n  a s k e d  w h a t  s h e  w o u l d  c h a n g e  o n  t h e  p r o j e c t  t o  i m p r o v e  

p r o d u c t i o n ,  H o r n e  c o n t e n d s  t h a t  s h e  w o u l d  h a v e  a  m o r e  s e n i o r  t e a m  

o n  b o a r d ,  “ t h e  p r o d u c t i o n  t e a m  w a s  m o s t l y  m a d e  u p  o f  i n t e r n s ,  s o  a  

l o t  o f  t h e  w o r k  h a d  t o  b e  r e - d o n e  o r  w a s  c o m p l e t e d  a t  a  v e r y  s l o w  

r a t e ”  ( E m a i l  I n t e r v i e w ) .  T h e  s e l f - f u n d e d  n a t u r e  o f  t h e  p r o j e c t  w a s  

p e r h a p s  a n  a d v a n t a g e  i n  t h i s  r e g a r d  a s  i n t e r n s  c a n  b e  p a i d  l e s s ,  a n d  

t h e r e  i s  n o  s t r i c t  d e a d l i n e .  A  p r e - p i t c h e d  p r o d u c t i o n  w o u l d  h a v e  

h a d  a  s p e c i f i c  t i m e  l i m i t  i m p o s e d  o n  i t  b y  b u y e r s .  T h e  f a c t  t h a t  B u n  
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a n d  B u n e e  w a s  a  “ l e a r n i n g  p r o j e c t ” ,  i n  s o m e  w a y s ,  m e a n t  t h a t  t h e y  

c o u l d  a f f o r d  t o  e x p l o r e  a  g r e a t e r  n u m b e r  o f  i t e r a t i o n s  a n d  d i s c o v e r  

w h a t  w o r k e d  b e s t .    

T h e  d e c i s i o n  t o  u s e  i n t e r n s  o n  t h i s  p r o j e c t  w a s  a n  o b v i o u s  o n e  

f o r  M e y e r .  “ W e  a l w a y s  h a v e  i n t e r n s ,  w e  w i l l  a l w a y s  h a v e  i n t e r n s .  

W e ' r e  a l w a y s  t r a i n i n g  p e o p l e . . .  A n d  t h e y  a l w a y s  g o  o n  t o  b e  s t r o n g  

a r t i s t s .  W e  d o n ' t  j u s t  t r a i n  p e o p l e ;  w e  p i c k  p e o p l e  w h o  w i l l  

s u c c e e d ”  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  A c c o r d i n g  t o  M e y e r  g e t t i n g  t h e  

n e c e s s a r y  w o r k  f r o m  i n t e r n s  w a s  n o t  d i f f i c u l t .  “ W e ' v e  t r a i n e d  s o  

m a n y  p e o p l e  o v e r  t h e  y e a r s ;  w e  k n o w  h o w  t o  m a x i m i z e  w h a t  y o u  c a n  

g e t  o u t  o f  a  p e r s o n ”  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  H e  s a y s  t h a t  a  g o o d  

s t r a t e g y  i s  t o  t e a m  a  j u n i o r  w i t h  p o t e n t i a l  w i t h  a n  e x p e r i e n c e d  

s e n i o r .  I n  t h i s  w a y  t h e  j u n i o r ' s  w o r k  i s  t a k e n  t o  a  l e v e l  w h e r e  t h e y  

p r o d u c e  w o r k  b e t t e r  t h a n  w h a t  t h e y  a r e  n o r m a l l y  c a p a b l e  o f  

( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  H e  s u b s t a n t i a t e s ,  s t a t i n g  t h a t ,   

I f  y o u  f i n d  a  p e r s o n ’ s  s t r e n g t h  t h e n  i t  m e a n s  t h a t  y o u  c a n  p i g e o n  

h o l e  t h i s  g u y ,  g i v e  h i m  a  l o t  m o r e  o f  t h a t  w o r k .  T h i s  m e a n s  h e  

d o e s n ’ t  g e t  t o  l e a r n  s o  m u c h  a b o u t  t h e  w h o l e  p r o c e s s ,  b u t  h e  g e t s  

t o  l e a r n  a  w h o l e  l o t  q u i c k e r  i n  t h i s  a r e a  t h a t  y o u ’ r e  p i g e o n  h o l i n g  

h i m  i n t o .  A n d  i t  m e a n s  y o u  c a n  t r u s t  h i m  w i t h  m o r e  s t u f f .  

( s i c ) ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w )  
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C H A R A C T E R  D E S I G N  

T h e  B u n  a n d  B u n e e  c h a r a c t e r s ,  d e s i g n e d  b y  J a s o n  C u l l e n ,  a r e  

s i m p l i s t i c  a n d  c a r t o o n y .  M e y e r  j o k e s  t h a t  t h e  c h a r a c t e r  d e s i g n  

o r i g i n a t e d  f r o m  J a s o n ’ s  m i n d ,  f r o m  d o o d l e s  h e  h a d  c r e a t e d  d u e  t o  

h i s  l a c k  o f  d r a w i n g  s k i l l s .  H e  s t a t e s  t h a t  J a s o n  w a s  d r a w i n g  t h e  

m o s t  b a s i c  s h a p e s  h e  c o u l d  w h e n  h e  c r e a t e d  t h e  c h a r a c t e r s  

( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

T h e r e  a r e  n u m e r o u s  a d v a n t a g e s  t o  h a v i n g  s i m p l i s t i c  

c h a r a c t e r s .  A s  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  p r e s e n t ,  e a c h  e l e m e n t  i n  a n  

a n i m a t i o n  m u s t  b e  d e s i g n e d  a n d  m o d e l l e d  b e f o r e  i t  c a n  b e  a n i m a t e d  

( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  1 6 4 ,  2 4 2 ) .  S i m p l i s t i c  c h a r a c t e r s  u s u a l l y  

m e a n  a  c o r r e s p o n d i n g ,  s i m p l i s t i c  b a c k g r o u n d .  T h u s  t h e  s i m p l e r  t h e  

o r i g i n a l  c h a r a c t e r  d e s i g n ,  t h e  q u i c k e r  t h e  m o d e l l i n g  p r o c e s s .  T h e  

m o d e l i n g  o n  t h i s  p r o j e c t  w a s  t h e r e f o r e  n o t  a s  t i m e  c o n s u m i n g  a s  

p r o j e c t s  w i t h  m o r e  c o m p l e x  c h a r a c t e r  a n d  e n v i r o n m e n t  d e s i g n s .   
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F i g u r e  1 7 :  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s ,  B u n  a n d  B u n e e .  ( a n i m a t i o n s a . o r g ,  

6  J u n .  2 0 0 9 ;  w e b ;  2 1  F e b .  2 0 1 4 ) .  

A n o t h e r  a d v a n t a g e  o f  w o r k i n g  w i t h  s i m p l i s t i c  c h a r a c t e r s  i s  t h e  

a r t i s t i c  c h a l l e n g e  i t  p o s e s  t o  a n i m a t o r s ,  “ t h e r e ’ s  s o m e t h i n g  

w o n d e r f u l  a b o u t  w o r k i n g  o n  a  s i m p l e  c h a r a c t e r .  I t ' s  a l l  a b o u t  t h e  

s i l h o u e t t e  a n d  t h e  e x p r e s s i o n ,  a l l  a b o u t  t h e  l i n e s ;  w h e n  y o u  h a v e  

l e s s  t o  w o r k  o n  y o u  a c t u a l l y  h a v e  t o  w o r k  h a r d e r ”  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  

I n t e r v i e w ) .  A n i m a t o r s  c a n  t h e n  f o c u s  o n  p e r f o r m a n c e  a n d  n o t  b e  

b o g g e d  d o w n  b y  t h e  c o m p l e x i t y  o f  a  c h a r a c t e r  a n d  i t s  c o s t u m e ,  a n d  

h o w  t o  m a k e  a l l  t h e s e  e l e m e n t s  w o r k  t o g e t h e r .  D e p e n d i n g  o n  t h e  
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p r o j e c t  h o w e v e r  a  c o m p l e x  c h a r a c t e r  m a y  b e  n e c e s s a r y ,  b u t  f o r  B u n  

a n d  B u n e e ’ s  h u m o r o u s  a n d  w h i m s i c a l  n a r r a t i v e  a n d  t h e m e ,  t h e  

c h a r a c t e r s  c a n  b e  s a i d  t o  b e  j u s t  r i g h t .   

A l t h o u g h  t h e  c h a r a c t e r s  a r e  s i m p l i s t i c ,  t o  e n s u r e  t h a t  n o  t i m e  

w a s  w a s t e d  r e m o d e l i n g  a n y  e l e m e n t s ,  a l l  d e s i g n s  h a d  t o  b e  

a p p r o v e d  b e f o r e  t h e y  c o u l d  b e  m o d e l e d .  T h e s e  d e s i g n s  t h e n  h a d  t o  

b e  s a v e d  o n  t h e  B u n  a n d  B u n e e  L i b r a r y ,  w h i c h  c o n t a i n e d  a l l  

t e m p l a t e  s c e n e s ;  a l l  p r o p  a n d  c h a r a c t e r  m o d e l s  a n d  t h e i r  t e x t u r e s ;  

r e u s a b l e  i m a g e s ;  d e s i g n s  a n d  r e f e r e n c e  w e r e  a l l  s t o r e d  h e r e .  O n c e  

m o d e l l i n g  w a s  c o m p l e t e  a l l  o b j e c t s  h a d  t o  b e  n a m e d ,  t h e i r  h i s t o r y  

f r o z e n  a n d  t h e  c h a r a c t e r  s e t  t o  n e u t r a l  ( G o o s e n  1 - 2 ) .   

D I A L O G U E ,  S O U N D  A N D  P E R F O R M A N C E  

W h e n  a s k e d  w h y  B u n  a n d  B u n e e  w a s  n o n - d i a l o g u e  M e y e r  u s e s  

a n o t h e r  a n i m a t e d  s e r i e s  a s  a n  e x a m p l e :  “ L i k e  S h a u n  t h e  S h e e p  i t  i s  

n o n - d i a l o g u e ,  i t ’ s  p a n t o m i m e .  T h e  h u m o u r  i s  i n  t h e  a c t i o n .  I t ' s  

a n i m a t i o n  h u m o u r ,  i t ' s  n o t  c l e v e r  d i a l o g u e ,  i t ' s  n o t  s n a r k y  j o k e s -  

i t ' s  s i t u a t i o n  c o m e d y . . .  t h e r e ’ s  a  t y p e  o f  a n i m a t i o n  t h a t  j u s t  

s q u a w k s  w i t h o u t  d i a l o g u e ,  l i k e  T o m  a n d  J e r r y ”  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

M e y e r  s t a t e s  t h a t  t h i s  w a s  g r e a t  f o r  t h e  t e a m  a s  i t  t a u g h t  

t h e m  a  n u m b e r  o f  t h i n g s ,  o n e  o f  t h e m  b e i n g  h o w  t o  t e l l  a  s t o r y  i n  
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p a n t o m i m e  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  H o r n e  a d d s  t h a t  t h e y  b e c a m e  

o b l i g a t e d  t o  c r e a t e  a  v i s u a l  l a n g u a g e  b e c a u s e  w h e r e  c h a r a c t e r s  

t h o u g h t  s o m e t h i n g  t h e y  c o u l d  n o t  u s e  w o r d s .  T h e y  h a d  t h e n  t o  t h i n k  

o f  h o w  t o  r e p r e s e n t  t h o s e  t h o u g h t s  i n  p i c t u r e s  ( q t d .  i n  M e y e r ,  

P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .   

T h e  a d v a n t a g e  o f  h a v i n g  n o  d i a l o g u e  i s  t h a t  t h e  s e r i e s  c a n  b e  

s o l d  a n y w h e r e  i n c l u d i n g  M i n i k a  i n  T u r k e y ,  I r i b  i n  I r a n ,  S p e c t r a l  i n  

I n d o n e s i a  a n d  D i s n e y  J a p a n ,  w i t h  n o  t r a n s l a t i o n  n e e d e d  ( M e y e r ,  

P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  T h e  n e e d  f o r  t r a n s l a t i o n  o f  t h e  e n t i r e  s e r i e s  

w o u l d  c o s t  e x t r a  m o n e y .  I t  m a y  a l s o  d i s c o u r a g e  i n t e r n a t i o n a l  

b u y e r s ,  b e c a u s e  d i a l o g u e  b a s e d  h u m o u r  c a n  h a v e  a  c u l t u r e  a n d  

c o u n t r y  b i a s .  B u n  a n d  B u n e e  i s  n o n - d i a l o g u e  a n d  b e c a u s e  t h e  

h u m o u r  i s  p a n t o m i m e ,  i t  i s  m o r e  u n i v e r s a l .  I t  i s  t h e r e f o r e  

a p p r o p r i a t e  f o r  a  w i d e r  r a n g e  o f  a u d i e n c e s .  

T h e  l a c k  o f  d i a l o g u e  m a d e  t h e  m u s i c  a n d  a m b i e n t  s o u n d s  m o r e  

i m p o r t a n t .  “ T h e r e  a r e  b o t h  c r e a t i v e  a n d  c o m m e r c i a l  r e a s o n s  w h y  

t h e  i n c l u s i o n  o f  s o n g s  c a n  g r e a t l y  e n h a n c e  a  p r o j e c t …  m u s i c  c a n  

t r a n s c e n d  l a n g u a g e  a n d  c u l t u r a l  b a r r i e r s ”  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  

2 0 4 ) .  A c c o r d i n g  t o  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  m u s i c  a n d  s o n g s  c a n  b e  

v i t a l  i n  m o v i n g  t h e  n a r r a t i v e  f o r w a r d  ( 2 0 4 ) .   
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T h e  s t o r y  i n  B u n  a n d  B u n e e  w a s  t h e r e f o r e  p r o g r e s s e d  t h r o u g h  

m u s i c .  L u m a  b o u g h t  t h e  f o r m a l  m u s i c  r i g h t s  t o  a l l  t h e  m u s i c  o n  B u n  

a n d  B u n e e .  T h i s  w a s  d o n e  b e c a u s e  L u m a  w a n t e d  t o  o w n  a l l  t h e  

p r o j e c t  c o n t e n t  i n  o r d e r  t o  m a k e  t h e  m a x i m u m  a m o u n t  o f  r e v e n u e  

f r o m  i t  ( M e y e r ,  P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  

T H E  P R O D U C T I O N  G U I D E  

S e a s o n e d  a r t i s t s ,  w h o  m a y  h a v e  w o r k e d  a t  a  n u m b e r  o f  

s t u d i o s ,  m a y  k n o w  h o w  m o s t  o f  t h e  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  w o r k s  a n d  

t h e  c u s t o m s  w h i c h  m a k e  t h e  p r o c e s s  r u n  m o r e  s m o o t h l y .  A  n u m b e r  

o f  i n t e r n s  a n d  j u n i o r s  w e r e  u s e d  o n  t h i s  p r o j e c t  h o w e v e r ,  t h e r e f o r e  

s e n i o r  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  f e l t  i t  w a s  b e s t  t o  c r e a t e  a  p r o d u c t i o n  

g u i d e l i n e .  M u c h  l i k e  t h e  F l e i s c h e r  ' b i b l e '  t h e  B u n  a n d  B u n e e  R u l e s  

a n d  G u i d e l i n e s  c l e a r l y  o u t l i n e s  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h i n g s  t o  t h e  

p r o j e c t .  I n  t h i s  c a s e  t h e  f o c u s  i s  l e s s  o n  s t u d i o  h i e r a r c h y ,  a n d  m o r e  

o n  n a m i n g  c o n v e n t i o n s ,  c o r r e c t  f i l e  s a v i n g  m e t h o d s  a n d  b a s i c  

i n s t r u c t i o n s  o n  e a c h  p h a s e  o f  p r o d u c t i o n .  

A f t e r  t h e  s c r i p t  f o r  a n  e p i s o d e  w a s  c o m p l e t e ,  a n d  t h e  

s t o r y b o a r d  a n d  a n i m a t i c  f i n a l i z e d ,  a  l i s t  o f  a l l  p r o p s  h a d  t o  b e  m a d e  

s o  m o d e l i n g  c o u l d  b e g i n  ( G o o s e n  1 ) .  I n i t i a l l y  p r o p s  h a d  t o  b e  

m o d e l e d  f o r  e a c h  e p i s o d e ,  b u t  a s  t h e  c o l l e c t i o n  o f  a s s e t s  i n c r e a s e d  

f e w e r  a n d  f e w e r  p r o p s  h a d  t o  m o d e l e d  f r o m  s c r a t c h .  T h e  p r e v i o u s l y  
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m o d e l e d  p r o p s  w e r e  s a v e d  i n  t h e  ' l i b r a r y ' ,  f o r  u s e  o n  a n y  l a t e r  

e p i s o d e s .   

X S I  S o f t i m a g e  w a s  u s e d  f o r  a l l  3 D  a s p e c t s  o f  t h e  p r o j e c t ,  a n d  

i n i t i a l l y  A d o b e  I l l u s t r a t o r  w a s  u s e d  f o r  t i t l e  s e q u e n c e s .  G o o s e n  s a y s  

t h e  c h o i c e  t o  u s e  X S I  S o f t i m a g e  “ w a s  a  f a i r l y  l o g i c a l  d e c i s i o n  a s  t h i s  

w a s  t h e  C G  s o f t w a r e  t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  s t u d i o  w a s  u s i n g  a n d  t h e  

a n i m a t o r s  w e r e  a l r e a d y  f a m i l i a r  w i t h  t h e  p r o g r a m .  A l s o  t h e r e  w e r e  

a l r e a d y  s o m e  l i c e n s e s  a v a i l a b l e  a l t h o u g h  a  f e w  e x t r a  h a d  t o  b e  

a c q u i r e d  o n c e  t h e  t e a m  g r e w  b i g g e r ”  ( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .   

A n  a d d i t i o n a l  b e n e f i t  t o  u s i n g  X S I  S o f t i m a g e  w a s  t h e  

c o m p o s i t o r  w h i c h  i s  i n c o r p o r a t e d  i n  t h e  p a c k a g e .  N o  c o m p o s i t i n g  

s o f t w a r e  n e e d e d  t o  b e  b o u g h t .   A l s o ,  b e c a u s e  e a c h  a n i m a t o r  h a d  a  

c o m p o s i t o r  i t  m e a n t  e a c h  a n i m a t o r  c o u l d  d o  t h e  c o m p o s i t i n g  f o r  t h e  

e p i s o d e  t h e y  h a d  j u s t  a n i m a t e d  t h e m s e l v e s .  G o o s e n  s u b m i t s  t h a t  

“ H a v i n g  t h e  a n i m a t o r s  r e s p o n s i b l e  f o r  a l l  p h a s e s  o f  e a c h  e p i s o d e  

s t r e a m l i n e d  t h e  p r o c e s s  a n d  s a v e d  t i m e  a n d  m o n e y  i n  t h e  l o n g  r u n ”  

( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .  

T h e  d e c i s i o n  t o  u s e  A d o b e  I l l u s t r a t o r  f o r  t h e  t i t l e  s e q u e n c e s  

w a s  s i m i l a r  t o  t h e  c h o i c e  t o  u s e  X S I  S o f t i m a g e .  T h e  s t u d i o  a l r e a d y  

h a d  t h e  s o f t w a r e .  I t  w a s  a l s o  “ b e c a u s e  t h e  v e c t o r  a r t  c o u l d  e a s i l y  

b e  e x p o r t e d  f r o m  I l l u s t r a t o r  a n d  i m p o r t e d  i n t o  X S I ”  ( G o o s e n ,  E m a i l  
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I n t e r v i e w ) .  T h i s  m e a n t  t h a t  a n i m a t o r s  c o u l d  a n i m a t e  t h e  2 D  s t y l e  

t i t l e  s e q u e n c e  o n  X S I  S o f t i m a g e ,  a n d  n o t  h a v e  t o  l e a r n  h o w  t o  u s e  

I l l u s t r a t o r  ( G o o s e n ,  E m a i l  I n t e r v i e w ) .  A l t h o u g h  m o s t  a n i m a t o r s  w i l l  

k n o w  h o w  t o  u s e  I l l u s t r a t o r  t h e  a b i l i t y  t o  u s e  X S I  S o f t i m a g e  

e x c l u s i v e l y  m e a n s  t h a t  t h e  a n i m a t o r s  c a n  g e t  i n t o  a  f l o w  o f  w o r k i n g .  

T h e  s h o r t - c u t s  a n d  w a y  o f  w o r k i n g  b e c o m e  s e c o n d  n a t u r e .  H a v i n g  t o  

s w i t c h  p r o g r a m s  m a y  s l o w  t h e  a n i m a t o r s  d o w n .  

A l l  e p i s o d e s  w e r e  r e n d e r e d  o n  a  c u s t o m  H D  f o r m a t  w h i c h  w a s  

4 x 3  i n s t e a d  o f  1 6 x 9 .  T h i s  m e t h o d  o f  r e n d e r i n g  m e a n s ,  “ T h e  r e n d e r s  

c a n  b e  c r o p p e d  f o r  H D  r e s o l u t i o n  a n d  c r o p p e d  a n d / o r  s c a l e d  t o  P A L  

r e s o l u t i o n ”  ( G o o s e n  5 ) .  M e y e r  s a y s  t h a t  r e n d e r i n g  i n  H D  s a v e d  

t h e m .  H e  s t a t e s  t h a t  “ H D  c a n  b e  p l a y e d  a n y  w a y  p o s s i b l e  a n d  m a k e  

f o r  a  g o o d  p i c t u r e  a f t e r w a r d s ,  t h e r e f o r e  i t  w a s  o n l y  o n e  r e n d e r  a s  

o p p o s e d  t o  t w o ”  ( M e y e r ) .   

T h i s  w a y  o f  r e n d e r i n g  c u t  r e n d e r  t i m e  i n  h a l f  a n d  s a v e d  

m o n e y .  A s  d i s c u s s e d  e a r l i e r  r e n d e r i n g  t a k e s  a  l o t  o f  t i m e  a n d  C P U  

p o w e r .  T h e  p r e d i c a m e n t  w i t h  X S I  S o f t i m a g e  i s  t h a t  o t h e r  p r o c e s s e s  

c a n n o t  r u n  c o n c u r r e n t l y  w i t h  r e n d e r i n g .  C u t t i n g  r e n d e r  t i m e  a s  

m u c h  a s  p o s s i b l e  i s  t h e r e f o r e  e s s e n t i a l .   

R e n d e r i n g  i n  H D  f o r m a t  w o r k s  b e s t  i f  a n i m a t o r s  c o n s t a n t l y  

k e e p  i n  m i n d  t h a t  t h e y  a r e  f r a m i n g  f o r  b o t h  H D  a n d  P A L .  T h e r e f o r e  
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i n  t h e  B u n  a n d  B u n e e  R u l e s  a n d  G u i d e l i n e s  G o o s e n  r e m i n d s  

a n i m a t o r s  t h a t  w h e n  f r a m i n g  t h e i r  s c e n e s  a n d  c o m p o s i t i n g ,  t h e y  

m u s t  t a k e  H D  a s  w e l l  a s  P A L  r e s o l u t i o n  i n t o  a c c o u n t .  A n i m a t o r s  

u s e d  H D  f i e l d  g u i d e s  a s  r e f e r e n c e ,  t o  e n s u r e  t h e y  f r a m e d  t h e i r  

s h o t s  c o r r e c t l y  ( G o o s e n  5 ) .   

O t h e r  p r o d u c t i o n  g u i d e l i n e s  i n c l u d e  t h e  c o n s t a n t  c l e a n i n g  o f  

f o l d e r s  a n d  d a t a b a s e s ,  b y  d e l e t i n g  a n y  u n n e c e s s a r y  o r  o u t d a t e d  

f i l e s .  3 D  f i l e s  t a k e  u p  a n  i m m e n s e  a m o u n t  o f  s p a c e ,  t h e r e f o r e  

r e m o v i n g  u n n e c e s s a r y  f i l e s  i s  e s s e n t i a l  t o  s a v i n g  s p a c e  a n d  

t h e r e f o r e  m o n e y .  

A  r u l e  t h a t  i s  m e n t i o n e d  a  n u m b e r  o f  t i m e s  i s  t h e  n a m i n g  

c o n v e n t i o n s .  A n i m a t o r s  a r e  a s k e d  t o  “ t h i n k  b e f o r e  y o u  s a v e !  A s k  

y o u r s e l f ,  w h e r e  w o u l d  b e  t h e  m o s t  l o g i c a l  p l a c e  t o  s a v e  t h i s  t h i n g ?  

W h e r e  w o u l d  s o m e o n e  e l s e  b e  l i k e l y  t o  f i n d  i t ”  ( G o o s e n  1 2 ) ?  A  

n u m b e r  o f  t h e  o r i g i n a l  B u n  a n d  B u n e e  t e a m  a r e  n o  l o n g e r  a t  L u m a .  

A d d i t i o n a l l y  t h e  s t u d i o  i s  c o n s i d e r i n g  r e v i s i t i n g  t h e  p r o j e c t .  T h e s e  

s t r i c t  c o n v e n t i o n s  m e a n  t h a t  a l l  t h e  a n i m a t i o n  a s s e t s  a r e  s t i l l  

a v a i l a b l e ,  w h e r e  a n y o n e  w h o  w i l l  w o r k  o n  t h e  p r o j e c t  i n  t h e  f u t u r e  

c a n  e a s i l y  f i n d  t h e m .  
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F I N A L  T H O U G H T S  O N  P R O D U C T I O N  P I P E L I N E S - B U N  A N D  B U N E E  

T E A M  

W h e n  a s k e d  a b o u t  h e r  t h o u g h t s  o n  t h e  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  

p r o c e s s  a n d  t h e  s e t t i n g  u p  o f  a n  e f f i c i e n t  p i p e l i n e  G o o s e n  s t a t e s  

t h a t ;  

A n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  i s  v e r y  c h a l l e n g i n g .  T h e r e  a r e  s o  m a n y  

a s p e c t s  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  a n d  w h e n  i t  c o m e s  t o  p r o d u c i n g  

o r i g i n a l  c o n t e n t  i n  a  c o u n t r y  l i k e  S o u t h  A f r i c a ,  i t  i s  e v e n  m o r e  

d i f f i c u l t  b e c a u s e  t h e r e  i s  n o  s t r o n g  h i s t o r y  i n  t h i s  f i e l d  a n d  v e r y  

f e w  e x p e r i e n c e d  g u r u s  t o  l e a r n  f r o m .  W i t h  B u n  a n d  B u n e e  w e  c o u l d  

d r a w  f r o m  L u m a ' s  e x p e r i e n c e  i n  p r o d u c i n g  c o m m e r c i a l s ,  b u t  t h a t  

d i d n ' t  g i v e  u s  e n o u g h  k n o w l e d g e  a b o u t  c r e a t i n g  a n  a n i m a t e d  

s e r i e s .  T h e r e  w a s  n o  r u l e  b o o k  w e  c o u l d  f o l l o w ,  w e  w e r e  l e a r n i n g  

a s  w e  w e r e  g o i n g  a l o n g .  ( E m a i l  I n t e r v i e w )   

 I n  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n  W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  s t a t e  t h a t  

" S i n c e  t h e r e  a r e  m u l t i p l e  p i p e l i n e  m o d e l  c h o i c e s  a p p l i c a b l e  f o r  a l l  

d i f f e r e n t  c i r c u m s t a n c e s ,  t h e r e  i s  r e a l l y  n o  o n e  e s t a b l i s h e d  m o d e l  o r  

a p p r o a c h  t h a t  f i t s  a l l ;  r a t h e r ,  t h e  i n d u s t r y  i s  f i l l e d  w i t h  c o n s t a n t l y  

s h i f t i n g  a n d  i m p r o v i n g  o p t i o n s ”  ( 3 ) .  G o o s e n  a g r e e s ,  c o n f i r m i n g  t h a t  

n o  o n e  u n i v e r s a l  m o d e l  w i l l  w o r k  f o r  e v e r y  s t u d i o  a n d  e v e r y  

p r o j e c t ,  “ t h e r e  a r e  t o o  m a n y  v a r i a b l e s  a n d  i n f l u e n c e s .  S h e  a d d s  t h a t  
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a l t h o u g h  t h e r e  a r e  c e r t a i n  m o d e l s  t h a t  c a n  b e  u s e d  t o  b a s e  a  

p i p e l i n e  o n  ( b e s t  p r a c t i c e s )  e a c h  p r o j e c t  h a s  i t s  o w n  n e e d s  a n d  

n u a n c e s .  S h e  a d d s  t h a t  o n c e  y o u r  p i p e l i n e  h a s  b e e n  e s t a b l i s h e d  t h a t  

i t  i s  c r i t i c a l  t o  f o l l o w  i t  a s  c l o s e l y  a s  p o s s i b l e  t h r o u g h o u t  

p r o d u c t i o n .  T h e r e f o r e  i t  i s  e s s e n t i a l  t o  s p e n d  s u f f i c i e n t  t i m e  

r e f i n i n g  t h e  p i p e l i n e  b e f o r e  p r o d u c t i o n  b e g i n s  ( G o o s e n ,  E m a i l  

I n t e r v i e w ) .    

T e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e s  a n d  t h e  c u s t o m i z a t i o n  o f  p r o d u c t i o n  

a r e  e s s e n t i a l  f o r  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  

p r o c e s s .  A c c o r d i n g  t o  D e r r e k  E b e r t s  a n d  G l e n  N o r c l i f f e  i n  t h e i r  

j o u r n a l  a r t i c l e  “ N e w  f o r m s  o f  A r t i s a n a l  P r o d u c t i o n  i n  T o r o n t o ’ s  

C o m p u t e r  A n i m a t i o n  I n d u s t r y ” ,  a l t h o u g h  t h e r e  a r e  c l e a r  p r o d u c t i o n  

n o r m s  w h i c h  a r e  i n d i s p e n s a b l e  i t  i s  c l e a r  t h a t  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  

a r e ,  “ s e c t o r a l l y  s p e c i f i c ,  l o c a l l y  c o n t i n g e n t ,  a n d  c u l t u r a l l y  

i n f l e c t e d ,  w i t h  c o r r e s p o n d i n g  a c h i e v e m e n t s  i n  c u s t o m i z a t i o n  a n d  

a r t i s a n a l  l a b o r  p r o c e s s e s  a p p r o p r i a t e  t o  t h e  c o n t e x t ”  ( s i c )  ( E b e r t s  

a n d  N o r c l i f f e  1 2 0 ) .  

L o c a l  s t u d i o s  t h e r e f o r e  n e e d  t o  b e  f l e x i b l e  e n o u g h  t o  t a k e  i n t o  

a c c o u n t  t h e i r  o w n  c o n t e x t s :  b u d g e t ;  e x p e r i e n c e ;  p r o j e c t  s i z e  e t c .  

T h e y  h o w e v e r  a l s o  h a v e  t o  b e  a b l e  t o  i n c o r p o r a t e  t h e  t r a d i t i o n a l  

p r o d u c t i o n  s t e p s  i n t o  t h e i r  p i p e l i n e .  T h e s e  b e s t  p r a c t i c e s  a r e  j u s t  
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t h a t  b e c a u s e  t h e y  h a v e  b e e n  p r o v e n  t o  w o r k ,  a n d  a  s t r e a m l i n i n g  o f  

t h e s e  p r a c t i c e s  c a n  g i v e  a  s t u d i o  a n  a d v a n t a g e  o v e r  c o m p e t i t o r s .  

G o i n g  f o r w a r d ,  L u m a  w i l l  b e  r e f o c u s i n g  t h e  B u n  a n d  B u n e e  

b r a n d  i n t o  a  c h a r a c t e r  f a s h i o n  b r a n d .  M e y e r  s a y s  t h e r e  w i l l  b e  a  

c l e a r  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  t h e  s e r i e s  a n d  t h e  b r a n d / p r o p e r t y .  “ W e  

s p e c i f i c a l l y  a r e  s e p a r a t i n g  t h e  t w o .  R e t a i l e r s  w e r e  g e t t i n g  s t u c k  o n  

t h e  i d e a  t h a t  t h e  m e r c h a n d i s i n g  s h o u l d  b e  t i e d  i n  s o m e h o w  t o  t h e  

s e r i e s ”  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  M e y e r  s t a t e s  t h a t  t h e  l i n k  b e t w e e n  

s e r i e s  a n d  b r a n d  c a u s e d  r e t a i l e r s  t o  r e j e c t  t h e  b r a n d  i f  t h e  s e r i e s  

w a s  n o t  s h o w i n g  i n  t h e i r  t e r r i t o r y  o r  w a s  i n  b e t w e e n  s c r e e n i n g  

c y c l e s ,  “ r e t a i l e r s  w o u l d  r e j e c t  t h e  b r a n d  i n  f a v o r  o f  a  t o p - f i v e 55 

b r a n d ”  ( s i c )  ( q t d .  i n  M a n s o n ) . M e y e r  a d d s :  

B y  p o s i t i o n i n g  B u n  a n d  B u n e e  a s  a  p e r e n n i a l  c h a r a c t e r  f a s h i o n  

b r a n d  t o  t h e  r e t a i l e r s ,  t h e y  ‘ g e t  i t ’ .  T h e y  c a n  e a s i l y  i d e n t i f y  i t  a s  a  

b r a n d  ‘ l i k e ’  H e l l o  K i t t y ,  w h i c h  r e l i e s  o n  i t s  o w n  i n t r i n s i c  v i s u a l  

a p p e a l  a n d  n o t  m e r e l y  o n  a  c o - p r o m o t i o n a l  t i e - i n  t o  a  T V  s e r i e s  o r  

f i l m .  ( M a n s o n )   

T h i s  m o d e l  w i l l  h e l p  r e t a i l e r s  s e e  t h e  b r a n d  a s  m e r c h a n d i s e  

w o r t h  i n v e s t i n g  i n ,  r e g a r d l e s s  o f  w h e t h e r  t h e  s e r i e s  i s  s h o w i n g  a t  

                                                           
55

 A top-five brand in retail consists of the top five most popular brands. In the context of the market to which Luma 

was going to sell Bun and Bunee merchandise to, the top five competitors were characters such as Hello Kitty and 

Dora the Explorer for example.   
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t h e  t i m e  o r  n o t .  T h i s  m e r c h a n d i s i n g  p r o g r a m m e  w i l l  i n c l u d e  

g r e e t i n g  c a r d s ,  s t a t i o n e r y  a n d  c l o t h i n g  ( M a n s o n ) .   

W i t h  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  c r e a t i n g  m o r e  B u n  a n d  B u n e e  e p i s o d e s ,  

b o t h  t h e  s e r i e s  a n d  t h e  b r a n d  a r e  s e t  t o  g r o w .  T h i s  i s  p e r h a p s  o n e  

o f  t h e  a d v a n t a g e s  o f  c o m p l e t i n g  t h e  p r o j e c t  i n d e p e n d e n t l y .  L u m a  

o w n s  a l l  t h e  B u n  a n d  B u n e e  c o n t e n t ,  a n d  w i t h  n o  n e t w o r k  o r  

p r o d u c t i o n  c o m p a n y  r u s h i n g  t h e m  f o r  n e w  c o n t e n t ,  t h e y  h a v e  t i m e  

t o  c o n s i d e r  w h a t  i s  b e s t  m o v i n g  f o r w a r d  f o r  t h e  p r o j e c t  a n d  f o r  t h e  

s t u d i o .  A n d  w i t h  B u n  a n d  B u n e e  h a v i n g  r e c e i v e d  a  K i d S c r e e n  

n o m i n a t i o n  f o r  B e s t  A n i m a t e d  S e r i e s :  F a m i l y  C a t e g o r y ,  t h e  f u t u r e  

l o o k s  b r i g h t  i n d e e d  ( “ L u m a ’ s  B u n  a n d  B u n e e ” ) .  

A s  a  c a s e  s t u d y  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o j e c t  h a s  e x h i b i t e d  t h e  

b e n e f i t s  o f  h a v i n g  a  p r o d u c t i o n  d o c u m e n t  t o  f o l l o w .  T h e  c r e a t i o n  o f  

t h i s  d o c u m e n t  g a v e  t h e  s e n i o r  t e a m  a n  o p p o r t u n i t y  t o  c o n s i d e r  

t h e i r  p i p e l i n e  b e f o r e  p r o d u c t i o n  c o m m e n c e d .  T h i s  d o c u m e n t  a l s o  

a s s i s t e d  i n  e n s u r i n g  t h a t  a l l  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  k n e w  w h a t  t h e y  

n e e d e d  t o  d o ,  w h e r e  t o  s t o r e  f i l e s  a n d  t h e  c h a i n  o f  p r o d u c t i o n  a t  

a l l  t i m e s .   

T h e  p r o j e c t  w a s  a  r i s k  b e c a u s e  i t  w a s  s e l f  f u n d e d ;  t h e  r e w a r d s  

h a v e  n o n e t h e l e s s  b e e n  i m m e n s e .  A s  s t a t e d  t h e  s e r i e s  h a s  b e e n  s o l d  

t o  v a r i o u s  i n t e r n a t i o n a l  b r o a d c a s t e r s .  A l s o  b e c a u s e  a l l  t h e  c o n t e n t  
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b e l o n g s  t o  L u m a ,  t h e  s t u d i o  c a n  c o n t i n u e  t o  s e l l  t h e  s e r i e s  a n d  

a s s o c i a t e d  m e r c h a n d i s e  i n d e f i n i t e l y .  A l t h o u g h  t h i s  m o d e l  m a y  n o t  

w o r k  f o r  a l l  l o c a l  s t u d i o s  i t  d o e s  s h o w  t h a t  t h e r e  a r e  v a r i o u s  

o p t i o n s  a v a i l a b l e  t o  l o c a l  a n i m a t o r s  f o r  t h e  c r e a t i o n  a n d  

d i s t r i b u t i o n  o f  t h e i r  w o r k .  
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C H A P T E R  F I V E :  C O N C L U S I O N  

T h e  a i m  o f  t h i s  p a p e r  w a s  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  c u r r e n t  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  l o c a l  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e s ,  a n d  t o  s e e  i f  t h e y  c o u l d  b e  i m p r o v e d  u p o n  i n  a n y  w a y .  

A l t h o u g h  t h e r e  a r e  c e r t a i n  p r o c e d u r e s  w h i c h  a r e  i n t e g r a l  t o  t h e  

p r o d u c t i o n  p r o c e s s ,  a f t e r  a  c r i t i c a l  a n a l y s i s  o f  v a r i o u s  p r o d u c t i o n  

s t r e a m l i n i n g  m e t h o d s  i t  i s  c l e a r  t h a t  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  n o r m s  c a n  

i n d e e d  b e  i m p r o v e d  u p o n  a n d  t h a t  t h e  t e c h n i q u e s  t o  d o  t h i s  a r e  

n u m e r o u s .  

E f f i c i e n t  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  a r e  t h e  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  a  

s t u d i o  m a k i n g  a  p r o f i t  o r  w o r k i n g  a t  a  l o s s .  T h e y  c a n  a l s o  b e  t h e  

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  c r e a t i n g  a  l o n g  l a s t i n g  q u a l i t y  p r o d u c t ,  o r  o n e  

j u s t  c o m p e t e n t  e n o u g h  t o  b r o a d c a s t .  I t  i s  t h e  d i s c u s s e d  p r o d u c t i o n  

p i p e l i n e  i m p r o v i n g  n u a n c e s  w h i c h  a r e  i m p e r a t i v e  t o  p r o d u c t i o n  

s u c c e s s .   

A c c o r d i n g  t o  G i l l i s  t h e  i n c r e a s i n g  c o n n e c t i v i t y  o f  A f r i c a  m e a n s  

t h a t  m a n y  p e o p l e  a r e  b e g i n n i n g  t o  r e a l i z e  t h a t  g a m e s  a n d  a n i m a t i o n  

a r e  v a l u a b l e  a p p r o a c h e s  t o  t r a n s c e n d  l a n g u a g e  a n d  l i t e r a c y  b a r r i e r s  

( q t d .  i n  K r i e d e m a n n  2 0 ) .  A d d i t i o n a l l y  t h e  d e m a n d  f o r  a n i m a t i o n  i s  

s e t  t o  i n c r e a s e  i n  A f r i c a  b e c a u s e  o f  t h e  t r a n s i t i o n  t o  d i g i t a l  

t e l e v i s i o n  a n d  t h e  s p r e a d  o f  i n t e r n e t  c o n n e c t i v i t y  i n  A f r i c a .  
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T h e r e f o r e  s t u d i o s  n e e d  t o  p o s i t i o n  t h e m s e l v e s  a s  s t e a d y  b u s i n e s s e s  

i n  o r d e r  t o  a t t r a c t  f u n d i n g  a n d  b e  a b l e  t o  k e e p  u p  w i t h  a n y  g r o w t h  

i n  a n i m a t i o n  c o n t e n t  d e m a n d .   

5 . 1  R E S E A R C H  C O N C L U S I O N S  

T h e  r e s e a r c h  p r o c e s s  h a s  r e v e a l e d  a  n u m b e r  o f  s i g n i f i c a n t  

d e t a i l s .  F i r s t l y  i t  h a s  s h o w n  t h a t  t h e r e  i s  a  g a p  i n  a c a d e m i c  

l i t e r a t u r e  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n .  T h e  m o s t  c o n s p i c u o u s  o m i s s i o n  

i s  l i t e r a t u r e  o n  a n i m a t i o n  p i p e l i n e s  w h i c h  a r e  n o t  f e a t u r e  l e n g t h  

a n i m a t i o n s .  E r g o  m o r e  r e s e a r c h  a n d  f o r m a l  d i s c u s s i o n s  o n  

a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  i n  v a r i o u s  f o r m a t s  i s  n e c e s s a r y .   

S e c o n d l y  a l t h o u g h  i t  i s  u n d e n i a b l e  t h a t  p r o d u c t i o n  d i f f e r s  

f r o m  s t u d i o  t o  s t u d i o  -  i t  h a s  b e e n  s h o w n  i n  t h i s  p a p e r  t h a t  t h e r e  

a r e  c e r t a i n  s t r e a m l i n i n g  p r a c t i c e s  w h i c h  a r e  s u i t a b l e  f o r  m o s t  

p r o d u c t i o n  a p p r o a c h e s .  T h i s  t h e r e f o r e  r e i n f o r c e s  t h e  a r g u m e n t  f o r  

t h e  e x i s t e n c e  o f  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’  w h e n  i t  c o m e s  t o  a n i m a t i o n  

p r o d u c t i o n  a n d  p i p e l i n e s .    

A s  e n d o r s e d  b y  M e y e r ,  t h e  b u i l d i n g  o f  a  c u s t o m  p i p e l i n e  i s  

e s s e n t i a l  o n  a l l  b i g  p r o j e c t s  ( P e r s o n a l  I n t e r v i e w ) .  A c c o r d i n g l y  

s t u d i o s  a r e  r e q u i r e d  t o  b e  p r o f i c i e n t  i n  t h e  c r e a t i o n  a n d  

s t r e a m l i n i n g  o f  p i p e l i n e s  t o  e n s u r e  t h e  s u c c e s s  o f  t h e i r  
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p r o d u c t i o n s .  E s s e n t i a l l y  w h a t  a n y  p r o j e c t  n e e d s  i s  s o l i d  l i n k s  i n  i t s  

p i p e l i n e  ( G o c e k  3 ) .  A  p i p e l i n e  w i t h  c o n c r e t e  c o n n e c t i o n s  t h r o u g h o u t  

w i l l  r e s u l t  i n  a  p r o d u c t i o n  w h i c h  i s  a b l e  t o  m o v e  e f f o r t l e s s l y  

b e t w e e n  p r o d u c t i o n  s t e p s .  T h i s  i n c l u d e s  r e v i s i t i n g  o n  s t e p s  w h e r e  

s o m e t h i n g  m a y  n e e d  t o  b e  f i x e d .   

A l s o  e x h i b i t e d  w a s  t h e  n e e d  f o r  a r t i s t s  t o  f u l l y  u t i l i z e  

a v a i l a b l e  t o o l s .  T h e  a b i l i t y  t o  g e t  a l l  t h a t  i s  p o s s i b l e  f r o m  a n y  p i e c e  

o f  s o f t w a r e  i s  o f  g r e a t  v a l u e .  A  c o m p l e t e  k n o w l e d g e  o f  a v a i l a b l e  

t o o l s  m e a n s  a  s t u d i o  w i l l  b e  a b l e  t o  a u t o m a t e  a n d  s t a n d a r d i z e  

m u l t i p l e  p r o d u c t i o n  s t e p s .  I t  a l s o  e n a b l e s  a  s y s t e m  i n  w h i c h  a  

n u m b e r  o f  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  c a n  b e  e x e c u t e d  c o n c u r r e n t l y .   

T h e  c o n c u r r e n t  e x e c u t i o n  o f  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  a u g m e n t s  

t h e  c y c l i c a l  n a t u r e  o f  C G I ,  w h i c h  d i f f e r s  f r o m  t h e  p r o d u c t i o n  o f  2 D  

a n i m a t i o n  w h i c h  h a s  a  m o r e  l i n e a r  c o u r s e  o f  p r o d u c t i o n .  D u e  t o  t h i s  

i t  i s  i m p e r a t i v e  f o r  s t u d i o s ,  a n d  e v e n  i n d e p e n d e n t  a n i m a t o r s ,  t o  

h a v e  a  f i r m  g r a s p  o n  t h e i r  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  a n d  a l l  p r o c e s s e s  

i n v o l v e d .  T h i s  w i l l  e n s u r e  t h a t  a n y  p o s s i b l e  d i l e m m a s  a r e  c o r r e c t e d  

b e f o r e  t h e y  o c c u r .  T h e r e f o r e  i t  i s  c l e a r  t h a t  a  f i r m  c o n t r o l  o f  t h e  

p r o d u c t i o n  p r o c e s s  i s  b e n e f i c i a l  t o  a n y o n e  u n d e r t a k i n g  a n  a n i m a t e d  

p r o j e c t .  

T h i s  s e n t i m e n t  i s  e n d o r s e d  b y  W e l l s ,  h e  s t a t e s :   
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S u c h  i s  t h e  l a b o r - i n t e n s i v e  p r o c e s s  i n  m a k i n g  m a n y  a n i m a t e d  f i l m s  

t h a t  t h e  s p e c i f i c  a d v a n c e d  p r e p a r a t i o n  o f  m a t e r i a l  i s  c r u c i a l  i n  

e x e c u t i n g  t h e  p a r t i c u l a r  i n t e n t i o n s  o f  t h e  p i e c e ,  i n  t h e  m o s t  

e c o n o m i c a l l y  v i a b l e  a n d  t i m e - s e n s i t i v e  f a s h i o n .  ( s i c )  ( 1 5 )   

A s  w e  h a v e  s e e n ,  o n e  e c o n o m i c a l l y  v i a b l e  a n d  t i m e  s a v i n g  

m e t h o d  i s  t h e  s h i f t  o f  f o c u s  f r o m  t h e  p o s t - p r o d u c t i o n  p h a s e  t o  p r e -

p r o d u c t i o n .  O t h e r  p r o c e s s e s  i n c l u d e  t h e  u s e  o f  c e r t a i n  

t e c h n o l o g i c a l  t o o l s .  N a m i n g ,  f i l e  s a v i n g  a n d  h i e r a r c h y  c o n v e n t i o n s  

a l s o  a i d  i n  c o n s e r v i n g  t i m e  a n d  m o n e y .  

L a s t l y  t h e  m a i n  c o m p o n e n t s  o f  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s ,  w h a t  

e a c h  p r o c e s s  e n t a i l s  a n d  h o w  t h e  p r o c e s s e s  c a n  b e  s t r e a m l i n e d  h a v e  

b e e n  d i s c u s s e d .   

H O W  D O E S  T H I S  R E S E A R C H  C O N T R I B U T E  T O  C U R R E N T  

A N I M A T I O N  P R O D U C T I O N  S C H O L A R S H I P ?  

A s  i t  h a s  b e e n  d i s c u s s e d ,  a c a d e m i c  l i t e r a t u r e  o n  a n i m a t i o n  

p r o d u c t i o n  m e t h o d s  i s  s c a r c e .  L i t e r a t u r e  w h i c h  i s  a v a i l a b l e  t e n d s  t o  

r e a d  a s  ‘ h o w  t o  b o o k s ’ .  T h e r e  i s  h o w e v e r  a  w e a l t h  o f  i n f o r m a l  

w r i t i n g  o n  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  i n  b l o g s ,  C G I  c h a t  g r o u p s  a n d  

o n l i n e  o p i n i o n  p i e c e s .  R e s e a r c h  s u c h  a s  t h i s  a d d s  t o  f o r m a l  

s c h o l a r s h i p  o n  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e s  a n d  m e t h o d s .    



Buthelezi 137 

 

L e a d i n g  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  s c h o l a r s  W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  a r g u e  t h a t  a  ‘ b e s t  p r a c t i c e s ’  a p p r o a c h  i s  i m p o s s i b l e ,  

h o w e v e r  t h e  p o s s i b i l i t y  a n d  s u c c e s s  o f  t h i s  a p p r o a c h  h a s  b e e n  

p r e s e n t e d  i n  t h i s  s t u d y .  A l t h o u g h  t h e r e  i s  m u c h  t o  b e  a p p e n d e d  t o  

t h i s  b e s t  p r a c t i c e s  p r o d u c t i o n  a p p r o a c h ,  i t  i s  a n  e v e r  e x p a n d i n g  

d o m a i n  o f  k n o w l e d g e .  A d d i t i o n a l l y  a s  m e n t i o n e d  a t  t h e  

c o m m e n c e m e n t  o f  t h i s  r e s e a r c h  p a p e r ,  t h e  f o c u s  o f  t h e s e  

p r o d u c t i o n  i m p r o v e m e n t  m e t h o d s  i s  b a s e d  o n  a  S o u t h  A f r i c a n  

a n i m a t i o n  s t u d i o  c a s e  s t u d y .  T h e  r e s u l t s  m a y  t h e r e f o r e  b e  b e t t e r  

s u i t e d  f o r  S o u t h  A f r i c a n  S t u d i o s .  T h e  r e s u l t s  a r e  a l s o  n o t  a  ‘ o n e  s i z e  

f i t s  a l l ’  m o d e l ,  h e n c e  t h e  n e e d  f o r  f u r t h e r  s t u d y  o f  t h i s  t o p i c  a n d  

t h e  n e e d  f o r  s t u d i o s  t o  m o u l d  t h e i r  p i p e l i n e s  t o  s u i t  t h e i r  c o n t e x t .     

T h e  h o p e  i s  t h a t  t h i s  r e s e a r c h  f a c i l i t a t e s  t h e  a d v a n c e m e n t  o f  

l i t e r a t u r e  a n d  i n c r e a s e s  d i a l o g u e  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  

d e v e l o p m e n t  i n  t h e  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  c o m m u n i t y .  A s  a l r e a d y  

d i s c u s s e d ,  t h i s  r e s e a r c h  r e s u l t e d  f r o m  a  p e r s o n a l  n e e d  t o  a c q u i r e  

m o r e  k n o w l e d g e  o n  t h e  s p e c i f i c s  o f  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s ,  a n d  t h e  

a b i l i t y  t o  f o r m  a n  e c o n o m i c a l  y e t  v a l u a b l e ,  v i a b l e  p i p e l i n e .   

I t  i s  e v i d e n t  t h a t  t h i s  s u b j e c t  i s  s t i l l  o n e  w h i c h  n e e d s  f u r t h e r  

s t u d y  f o r  t w o  r e a s o n s .  F i r s t l y  m u c h  l i k e  W i n d e r ’ s  t r e a t m e n t  o f  t h e  

t o p i c  i n  r e g a r d  t o  h e r  h a v i n g  w o r k e d  a t  B l u e  S k y ,  m y  h a n d l i n g  o f  t h e  
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p r o d u c t i o n  p r o c e s s  i s  b a s e d  o n  m y  o w n  c o n t e x t  ( a n  a n i m a t i o n  

s t u d e n t  w i t h  a c c e s s  t o  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o j e c t  p r o d u c t i o n  

i n f o r m a t i o n ) .  I t  i s  t h e r e f o r e  v i t a l  t h a t  t h e  t o p i c  b e  r e v i s i t e d  u n d e r  

d i s s i m i l a r  c o n d i t i o n s .  S e c o n d l y  t h e  t e c h n o l o g i c a l  t o o l s  w h i c h  

i m p r o v e  p r o d u c t i o n  w h i c h  a r e  d i s c u s s e d  i n  t h i s  p a p e r  w i l l  h a v e  

b e c o m e  a r c h a i c  i n  a  f e w  y e a r s ,  b e c a u s e  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  t o o l s  

a n d  p r o d u c t i o n  p r o c e s s e s  a r e  c o n s t a n t l y  e v o l v i n g .  C o n s e q u e n t l y  a  

c o n s t a n t  r e v i s i t i n g  o f  t h i s  t o p i c  i s  r e q u i s i t e .       

A s  s t a t e d  b y  K e r l o w :   

C o m p u t e r  a n i m a t i o n  p r o j e c t s  a r e  t e a m  e f f o r t s  w h e r e  c o l l a b o r a t i o n  

i s  a  k e y  i n g r e d i e n t  f o r  s u c c e s s .  T h e  p r o d u c t i o n  o f  a n y  c o m p u t e r  

a n i m a t i o n  r e q u i r e s  l o t s  o f  p l a n n i n g  a n d  c o n s t a n t  s u p e r v i s i o n  

b e c a u s e  o f  t h e  n u m b e r  o f  i n d i v i d u a l s  i n v o l v e d ,  t h e  s h o r t  

p r o d u c t i o n  c y c l e s ,  l i m i t e d  b u d g e t s ,  a n d  t h e  u n p r e d i c t a b l e  a n d  

c h a n g i n g  n a t u r e  o f  c u t t i n g  e d g e  t e c h n o l o g y .  ( s i c ) ( 6 5 )     

 T h e  a b i l i t y  t o  s u c c e s s f u l l y  b a l a n c e  a n d  m a n a g e  a l l  o f  t h e s e  

c o n d i t i o n s  i s  w h e r e  t h e  s u c c e s s  o f  a n  a n i m a t i o n  s t u d i o  l i e s .  I n  t h e  

c o n t e x t  o f  l o c a l  a n i m a t i o n  i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  s t u d i o s  e n s u r e  t h a t  

t h e y  m a t c h  i n t e r n a t i o n a l  c o m p a n i e s  i n  t e r m s  o f  t e c h n o l o g y  a n d  

p o s i t i v e  a n i m a t i o n  p r a c t i c e s .  O u r  l o c a l  c o n t e x t  i s  u n i q u e  a n d  a l l o w s  
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f o r  m a n y  o p p o r t u n i t i e s .  T h e  g r o w t h  o f  t h e  S o u t h  A f r i c a n  a n i m a t i o n  

i n d u s t r y  i s  t h e r e f o r e  i n e v i t a b l e .  
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2 0 1 4 .   
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D u d a ,  R a i n e r .  “ H o u d i n i  1 3  R e v i e w . ”  c g r e c o r d . n e t .  C G  R e c o r d .   

n . p . , n . d .  W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .   

D u m a l a ,  P i o t r .  “ O u t  o f  t h e  T r e e s  a n d  i n t o  t h e  F o r e s t :  A  

C o n s i d e r a t i o n  o f  L i v e  A c t i o n  a n d  A n i m a t i o n . ”  A n i m a t i o n  

P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  3 3 - 5 0 .  W e b .  1 1  

F e b .  2 0 1 3 .  

E b e r t s ,  D e r r e k  a n d  N o r c l i f f e ,  G l e n .  “ N e w  F o r m s  o f  A r t i s a n a l  

P r o d u c t i o n  i n  T o r o n t o ' s  C o m p u t e r  A n i m a t i o n  I n d u s t r y . ”  

G e o g r a p h i s c h e  Z e i t s c h r i f t .  8 6 .  2  ( 1 9 9 8 ) :  1 2 0 - 1 3 3 .  W e b .  2  S e p t  

2 0 1 3 .   

" F l y i n g  C i r c u s  A n i m a t i o n  S t u d i o . "  f i l m m a k e r a f r i c a . c o . z a .  F i l m m a k e r  

A f r i c a .  n . p . ,  n . d .  W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .   

F o n t a n a ,  A n d r e a . ,  a n d  F r e y ,  J a m e s  H .  “ T h e  I n t e r v i e w :  F r o m  

 S t r u c t u r e d  Q u e s t i o n s  t o  N e g o t i a t e d  T e x t . ”  H a n d b o o k  o f  

 Q u a l i t a t i v e  R e s e a r c h  2 n d  e d .  C a l i f o r n i a :  S a g e .  2 0 0 0 .   P r i n t .  

F o s t e r ,  J e f f .  " A d o b e  S p e e d G r a d e  C S 6  P r o v i d e s  P o w e r f u l ,  A d v a n c e d  

V i d e o  C o l o r  G r a d i n g . "  m a c w o r l d . c o m .  I D G .  n . p . ,  1 2  J u l .  2 0 1 2 .  

W e b .  4  M a r .  2 0 1 4 .   
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F r a z e r ,  B r y a n t .  " A u t o d e s k  t o  D i s c o n t i n u e  S o f t i m a g e  w i t h  2 0 1 5  

R e l e a s e . "  s t u d i o d a i l y . c o m .  A c c e s s  I n t e l l i g e n c e .  n . p . ,  4  M a r .  

2 0 1 4 .  W e b .  6  M a r .  2 0 1 4 .   

F u r u h a t a ,  Y u r i k o .  “ R e t h i n k i n g  P l a s t i c i t y :  T h e  P o l i t i c s  a n d   

P r o d u c t i o n  o f  t h e  A n i m a t e d  i m a g e . ”  A n i m a t i o n  6 . 2 5  ( 2 0 1 1 ) :  2 5 -

3 8 .  S a g e .  W e b .  2 7  M a r .  2 0 1 3 .  

G a m b r e l l ,  A l i c e .  “ I n v i s i b l e  H a n d s :  T h e  W o r k  o f  S t o p  M o t i o n . ”  

A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  1 0 7 -

1 3 0 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .  

G o c e k ,  T e d .  " B l e n d e r  a n d  R e n d e r m a n  B u i l d i n g  a  P r o d u c t i o n  P i p e l i n e   

f o r  P r o f e s s i o n a l  U s e . ”  b l e n d e r . o r g .  B l e n d e r .  n . p . ,  S e p t .  2 0 1 0 .  

W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .   

G o o s e n ,  A m a n d a .  E x e c u t i v e  P r o d u c e r ,  B u n  a n d  B u n e e .  E m a i l  

 I n t e r v i e w .  1 1  F e b .  2 0 1 4 .   

- - - .  “ B u n  a n d  B u n e e  r u l e s  a n d  g u i d e l i n e s ” .  L u m a  A n i m a t i o n  S t u d i o s .  

2 1  J u l y  2 0 0 9 .  P r i n t .  

G r e e n b e r g ,  R a z .  “ T h e  A n i m a t e d  T e x t :  D e f i n i t i o n . ”  J o u r n a l  o f  F i l m  
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a n d  V i d e o  6 3 . 2  ( 2 0 1 1 ) :  3 - 1 0 .  A r t  a n d  A r c h i t e c t u r e  C o m p l e t e .  

W e b .  2 6  M a r .  2 0 1 3 .  

G r o v e ,  R i c k y .  " P r o d u c t  R e v i e w :  A u t o d e s k ' s  3 d s  M a x  2 0 1 2 . "   

r e n d e r o s i t y . c o m .  B o n d w a r e .  n . p . ,  2 5  J u l .  2 0 1 1 .  W e b .  4  M a r .  

2 0 1 4 .    

H a y c o c k ,  A n d r e w .  S o u t h  A f r i c a n  S t o p - M o t i o n :  A n i m a t i o n  f r o m  

 1 9 8 0 - 2 0 0 5 .  M a s t e r  o f  A r t s ,  D i g i t a l  A n i m a t i o n  d i s s e r t a t i o n .  U  

 o f  t h e  W i t w a t e r s r a n d ,  1 8  F e b r u a r y  2 0 1 0 .  P r i n t .   

H e n d e r s o n ,  N e i l .  “ E m p t y i n g  F r a m e s . ”  A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  

 a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  7 7 - 8 2 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .   

H o r n e ,  B r o n w y n .  3 D  A n i m a t i o n  L e c t u r e r ,  W i t s  S c h o o l  o f  D i g i t a l  A r t .  

 E m a i l  i n t e r v i e w .  2 7  F e b .  2 0 1 4 .  

- - - .  3 D  A n i m a t i o n  L e c t u r e r ,  W i t s  S c h o o l  o f  D i g i t a l  A r t .  

P e r s o n a l  I n t e r v i e w .  1 2  S e p t .  2 0 1 3 .  

I s a ä k  d e  H e e r ,  M a a r t e n .  “ H a n d e l i n g e n :  A n i m a t i n g  a n  I m a g i n a r y  

 T o w n . ”  A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  

 ( 2 0 1 1 ) :  5 1 - 6 4 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .    
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J o s c h k o ,  L u c i e .  “ S e e k i n g  t h e  V o i c e  o f  I n s i d e r s :  E t h n o g r a p h i c  

 E x p l o r a t i o n  o f  t h e  W o r l d  o f  C z e c h  A n i m a t i o n . ”  A n i m a t i o n  

 J o u r n a l  1 6  ( 2 0 0 8 ) :  6 8 - 8 3 .  P r i n t .  

K e l l a n d ,  M a t t . ,  M o r r i s ,  D a v e . ,  a n d  L l o y d ,  D a v e .  M a c h i n i m a .   

C a m b r i d g e :  T h e  I l e x  P r e s s  L i m i t e d ,  2 0 0 5 .  P r i n t .  

K e r l o w ,  I s a a c .  T h e  A r t  o f  3 D  C o m p u t e r  A n i m a t i o n  a n d  E f f e c t s  4 t h  

e d .  N e w  J e r s e y :  J o h n  W i l e y  &  S o n s ,  I n c . ,  2 0 0 9 .  P r i n t .  

K i t a g a w a ,  M i d o r i . ,  a n d  W i n d s o r ,  B r i a n .  M o c a p  f o r  A r t i s t s :  W o r k f l o w  

a n d  T e c h n i q u e s  f o r  M o t i o n  C a p t u r e .  O x f o r d :  F o c a l  P r e s s ,  2 0 0 8 .  

P r i n t .  

K r i e d e m a n n ,  K e v i n .  " A f r i c a n  A n i m a t i o n :  M o v i n g  f r o m  G r e a t  

 P r o j e c t s  t o  G r e a t  C o m p a n i e s . "  C a l l s h e e t  1 1 ( 2 0 1 3 ) :  1 6 -

 2 2 .  L a n c e  G i b b o n s .  P r i n t .   

L a n g e r ,  M a r k .  “ T h e  S t a n d a r d  P r o d u c t i o n  R e f e r e n c e . ”  C i n e m a  J o u r n a l  

3 0 . 2  ( 1 9 9 1 ) :  3 - 2 2 .  W e b .  1 8  S e p t .  2 0 1 3 .  

L a s s e t e r ,  J o h n .  “ P r i n c i p l e s  o f  T r a d i t i o n a l  A n i m a t i o n  A p p l i e d  t o  3 D  

C o m p u t e r  A n i m a t i o n . ”  C o m p u t e r  G r a p h i c s  2 1 . 4 ( 1 9 8 7 ) :  3 5 -

4 4 .  A C M  D i g i t a l  L i b r a r y .  W e b .  1 4  M a r .  2 0 1 4 .    
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L e t  m e  f e e l  y o u r  f i n g e r  f i r s t .  “ A n t h r o p o p h a g y  a n d   

A n t h r o p o m o r p h i s m :  C o n s t r u c t i n g  ‘ P o s t - C o l o n i a l  C a n n i b a l ’ . ”  

A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,   P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  1 5 5 -

1 6 8 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .  

L e v y ,  D a v i d  B .  A n i m a t i o n  D e v e l o p m e n t :  F r o m  P i t c h  t o  P r o d u c t i o n .  

 N e w  Y o r k :  A l l w o r t h  P r e s s ,  2 0 0 9 .  P r i n t .  

“ L u m a  B r e a k s  i n t o  t h e  A m e r i c a n  M a r k e t . ”  s a c r e a t i v e n e t w o r k . c o . z a .  

S A  C r e a t i v e s .  n . p . ,  2 7  S e p t .  2 0 1 3 .  W e b .  6  M a r .  2 0 1 4 .   

“ L u m a  B r e a t h s  L i f e  i n t o  G h a n a i a n  T V C . ”  s a c r e a t i v e n e t w o r k . c o . z a .   

S A  C r e a t i v e s .  n . p . ,  1 5  A u g .  2 0 1 3 .  W e b .  6  M a r .  2 0 1 4 .   

“ L u m a ' s  B u n  &  B u n e e  A n i m a t e d  S e r i e s  R e c e i v e s  U S  K i d S c r e e n  A w a r d  

N o m i n a t i o n ! ”  a n i m a t i o n s a . o r g .  A n i m a t i o n  S A .  n . p . ,  1 9  F e b .  

2 0 1 1 .  W e b .  1 6  A u g . 2 0 1 3 .   

M a n s o n ,  H e r m a n .  “ A n i m a t i o n  s t u d i o  g r a b s  i n t e r n a t i o n a l  w o r k ,  

a c c o l a d e s . ” m a r k l i v e s . c o m .  M a r k  L i v e s .  n . p . ,  7  O c t .  2 0 1 3 .  W e b .  

3  M a r .  2 0 1 4 .   

M c M a h o n ,  C h r i s .  " M O D O  7 0 1  R e v i e w . "  3 d a r t i s t o n l i n e . c o m .   

3 D  A r t i s t .  I m a g i n e  P u b l i s h i n g .  n . p . ,  n . d .  W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .    
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M e y e r ,  P a u l .  C o - f o u n d e r ,  L u m a  C r e a t i v e  S t u d i o s .  P e r s o n a l  

 I n t e r v i e w .  2 6  S e p t .  2 0 1 3 .  

M o k g a t a ,  Z w e l i .  " S A  A n i m a t i o n  I n d u s t r y  S e t  t o  G r o w . "   

f i n a n c i a l m a i l . c o . z a .  F i n a n c i a l  M a i l .  n . p . ,  2 1  N o v .  2 0 1 3 .  W e b .  6  

M a r .  2 0 1 4 .    

P e l l a c i n i ,  F a b i o .  “ T h e  3 D  p r o d u c t i o n  P i p e l i n e . ”  P r o j e c t s  i n  D i g i t a l  

 A r t - P i p e l i n e .  L e c t u r e .  U  D a r t m o u t h .  W e b .  2 0 0 7 .  

P e t e r s ,  M e t t e  a n d  B o s m a ,  P e t e r .  “ T h e  D u t c h  A n i m a t i o n  C o l l e c t i o n :   

A  W o r k  i n  P r o g r e s s . ”  A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  

P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  1 6 9 - 1 9 0 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .  

" P r o d u c t i o n  F o c u s :  B a k e r s  P r e c i o u s  B i s c u i t  b y  B l a c k g i n g e r . "  

i t s a r t m a g . c o m .  F e e d b u r n e r .  n . p . ,  n . d .  W e b .  1 2  M a r .  2 0 1 4 .  

P r u d o m ,  L a u r a .  “ T h e  L o o n e y  T u n e s  S h o w '  P r o d u c e r s  T e a s e  B u g s  a n d  

D a f f y ' s  M o d e r n  M a k e o v e r . ”  a o l t v . c o m .  H u f f P o s t  T V .  n . p . ,  n . d .  

W e b .  2  M a y  2 0 1 1 .   

R o s e a l i x .  “ A n i m a l  J a z z  B a n d  A n i m a t e d  b y  L u m a  f o r  S a n d o z  T V C . ”   

1 0 a n d 5 . c o m .  B e t w e e n  1 0  a n d  5 :  T h e  C r e a t i v e  S h o w c a s e .  n . p . ,  

2 1  F e b .  2 0 1 2 .  W e b .  6  M a r .  2 0 1 4 .    
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S e y m o u r ,  M i k e .  “ T h e  A r t  o f  R e n d e r i n g . ”  f x g u i d e . c o m .  F X g u i d e .  n . p . ,   

1 0  A p r .  2 0 1 2 .  W e b .  2 1  F e b .  2 0 1 4 .   

S l i c k ,  J u s t i n .  “ A r t  o f  J u s t i n  S l i c k . ”  j u s t i n s l i c k . c o m .  3 D  a t  

A b o u t . c o m .  n . p . ,  n . d .  W e b .  1 6  M a r .  2 0 1 4 .    

- - - .  “ 7  C o m m o n  M o d e l i n g  T e c h n i q u e s  f o r  F i l m  a n d  G a m e s . ”   

3 d . a b o u t . c o m .  A b o u t . c o m  3 D .  n . p . ,  n . d .  W e b .  1 0  M a r .  2 0 1 4 .    

“ S o f t i m a g e  F i n a l  R e l e a s e  A n n o u n c e m e n t . ”  a u t o d e s k . c o m .  A u t o d e s k .  

n . p . ,  n . d .  W e b .  6  M a r .  2 0 1 4 .   

“ S p e e d G r a d e  N X  P o w e r s  A n i m a t i o n  P i p e l i n e  f o r  Z a m b e z i a  3 D . ”   

i r i d a s m a g a z i n e . c o m .  I R I D A S  M a g a z i n e .  n . p . ,  1 9  J u l .  2 0 1 1 .  W e b .  

6  M a r .  2 0 1 4 .    

S t a b i l e ,  C a r o l  A . ,  a n d  H a r r i s o n ,  M .  ( e d s ) .  P r i m e  T i m e  A n i m a t i o n :  

 T e l e v i s i o n  A n i m a t i o n  a n d  A m e r i c a n  C u l t u r e .  L o n d o n :  

 R o u t l e d g e ,  2 0 0 3 .  P r i n t .  

S t a k e ,  R o b e r t  E .  “ C a s e  S t u d i e s . ”  H a n d b o o k  o f  Q u a l i t a t i v e  R e s e a r c h  

 2 n d  e d .  C a l i f o r n i a :  S a g e .  2 0 0 0 .  P r i n t .   

S t r i k e ,  J o e .  “ N e w  R o a d  R u n n e r  &  C o y o t e  S h o r t s  f r o m  W a r n e r :  T h e   
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M a t t  O ’ C a l l a g h a n  I n t e r v i e w . ”  a w n . c o m .  A n i m a t i o n  W o r l d  

N e t w o r k .  n . p . ,  7  O c t .  2 0 1 0 .  W e b .  7  S e p .  2 0 1 3 .  

S t i l w e l l ,  B r a d l e y .  “ S u n r i s e  L e v e r a g e s  Q u b e !  t o  A c c e l e r a t e  t h e i r   

R e n d e r  P i p e l i n e . ”  p i p e l i n e f x . c o m .  J a l o o m a .  n . p . ,  6  M a r .  2 0 1 2 .  

W e b .  4  M a r .  2 0 1 4 .    

T a y l e r ,  W e n d y .  “ H o w  D i g i t a l  I s  T r a n s f o r m i n g  T h e  A d v e r t i s i n g  S p a c e :   

L u m a . ”  h e a v y c h e f . c o m .  W o r d P r e s s .  n . p . ,  2  M a r .  2 0 1 2 .  W e b .  6  

M a r .  2 0 1 4 .   

T e e v a n ,  M a t t h e w .  “ A n i m a t i n g  b y  N u m b e r s :  W o r k f l o w  I s s u e s  i n  S h a n e   

A c k e r ’ s  9 . ”  A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  

( 2 0 1 1 ) :  8 3 - 9 6 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .  

T h a c k e r ,  J i m .  " A u t o d e s k  A n n o u n c e s  N e w  F e a t u r e s  o f  M a y a   

2 0 1 4 . "  c g c h a n n e l . c o m .  G n o m o n .  n . p . ,  2 6  M a r .  2 0 1 3 .  W e b .  1  

M a r .  2 0 1 4 .    

- - - .  " A u t o d e s k  A n n o u n c e s  N e w  F e a t u r e s  o f  S o f t i m a g e  2 0 1 4 . "   

c g c h a n n e l . c o m .  G n o m o n .  n . p . ,  2 7  M a r .  2 0 1 3 .  W e b .  1  M a r .  

2 0 1 4 .    

T h e r o n ,  N a d i n e .  “ I n s i d e  A f r i c a ' s  B i g g e s t  A n i m a t i o n  S t u d i o . ”   
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m b l i f e . c o . z a .  M B L i f e .  n . p . ,  5  A p r .  2 0 1 3 .  W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .   

T o m a s e l l i ,  K e y a n  G .  T h e  S o u t h  A f r i c a n  F i l m  I n d u s t r y .  

 J o h a n n e s b u r g :  U  o f  t h e  W i t w a t e r s r a n d .  M a r  1 9 7 9 .  P r i n t .  

T s c h a n g ,  T e d . ,  a n d  G o l d s t e i n ,  A n d r e a .  “ P r o d u c t i o n  a n d  P o l i t i c a l  

E c o n o m y  i n  t h e  A n i m a t i o n  I n d u s t r y :  W h y  I n s o u r c i n g  a n d  

O u t s o u r c i n g  O c c u r . ”  D r u i d  S u m m e r  C o n f e r e n c e  2 0 0 4  o n  

I n d u s t r i a l  D y n a m i c s ,  I n n o v a t i o n  a n d  D e v e l o p m e n t .  ( 2 0 0 4 ) .  P D F  

f i l e .  

V e r m u l e n ,  L i e z e l .  “ C l o c k w o r k  Z o o :  A d v e n t u r e s  i n  S o u t h  A f r i c a n  

 A n i m a t i o n . ”  I m a g i n e m a g  4 . 3  ( 2 0 1 0 ) .  n . p . ,  n . d .  W e b .  4  J u l .  

 2 0 1 3 .  

V e r m e u l e n  ,  L i e z e l .  " F l y i n g  C i r c u s  L a u n c h e s . "  a n i m a t i o n s a . o r g .  

A n i m a t i o n  S A .  n . p . ,  1 5  M a r .  2 0 1 3 .  W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .    

W a l s h ,  M i k e .  " T e c h n o l o g y  f o r  A n i m a t i o n . "  l o s a n g e l e s . a c m . o r g .  J o i n t  

M e e t i n g  o f  t h e  L o s  A n g e l e s  A C M  C h a p t e r  a n d  t h e  E n g i n e e r i n g  

M a n a g e m e n t  /  E d u c a t i o n  /  P r o f e s s i o n a l s  C o m m u n i c a t i o n s  

S o c i e t y  C h a p t e r s  o f  t h e  I E E E  L o s  A n g e l e s  C o u n c i l .  n . p . ,  1  M a r .  

2 0 0 0 .  S i g g r a p h .  W e b .  3  M a r .  2 0 1 4 .    

W a r d ,  P a u l .  “ S o m e  T h o u g h t s  o n  P r a c t i c e - T h e o r y  R e l a t i o n s h i p s  i n   
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A n i m a t i o n  S t u d i e s . ”  A n i m a t i o n  1 . 2 2 9  ( 2 0 0 6 ) :  2 2 9 - 2 4 5 .  W e b .  2 5  

M a r .  2 0 1 3 .  

W e l l s ,  B r i a n .  “ F r a m e  o f  R e f e r e n c e :  T o w a r d  a  D e f i n i t i o n  o f   

A n i m a t i o n . ”  A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  

( 2 0 1 1 ) :  1 1 - 3 2 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .   

W e l l s ,  P a u l .  A n i m a t i o n  a n d  A m e r i c a .  N e w  J e r s e y :  R u t g e r s   U n i v e r s i t y   

P r e s s ,  2 0 0 2 .  P r i n t .   

- - - .  A n i m a t i o n :  G e n r e  a n d  A u t h o r s h i p .  G r e a t  B r i t a i n :  

 W a l l f l o w e r  P r e s s ,  2 0 0 2 .  P r i n t .  

- - - .  B a s i c s  a n i m a t i o n :  S c r i p t w r i t i n g .  S w i t z e r l a n d :  A V A  P u b l i s h i n g  S A ,   

2 0 0 7 .  P r i n t .  

- - - .  “ F r o m  ‘ S u n n y s i d e ’  t o  ‘ S o c c e r ’ :  R e a d i n g  U p  o n  A n i m a t i o n . ”  

A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  3 - 1 0 .  

W e b .  9  F e b .  2 0 1 3 .   

- - - . ,  a n d  H a r d s t a f f ,  J o h n n y .  R e - i m a g i n i n g  A n i m a t i o n -  T h e  C h a n g i n g  

F a c e  o f  t h e  M o v i n g  I m a g e .  S w i t z e r l a n d :  A V A  P u b l i s h i n g  S A ,  

2 0 0 8 .  P r i n t .   

- - - .  “ S h a n e  A c k e r :  B i g  W o r l d s ,  L i t t l e  S t o r i e s :  C o u n t i n g  U p  t o   
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9 . ”  A n i m a t i o n  P r a c t i c e ,  P r o c e s s  a n d  P r o d u c t i o n  1 . 1  ( 2 0 1 1 ) :  9 7 -

1 0 6 .  W e b .  1 1  F e b .  2 0 1 3 .  

- - - .  U n d e r s t a n d i n g  A n i m a t i o n .  L o n d o n :  R o u t l e d g e ,  1 9 9 8 .  P r i n t .  

W i n d e r ,  C a t h e r i n e . ,  a n d  D o w l a t a b a d i ,  Z a h r a .  P r o d u c i n g  A n i m a t i o n .  

 O x f o r d :  F o c a l  P r e s s ,  2 0 0 1 .  P r i n t .  

- - - .  “ P r o d u c i n g  A n i m a t i o n   2 n d  E d i t i o n . ”  R o u t l e d g e .  W e b .  2  S e p t  

2 0 1 3 .  

W i t h r o w ,  S t e v e n .  S e c r e t s  o f  D i g i t a l  A n i m a t i o n :  a  M a s t e r  C l a s s  i n  

I n n o v a t i v e  T o o l s  a n d  T e c h n i q u e s .  S w i t z e r l a n d :  R o t o v i s i o n  S A ,  

2 0 0 9 .  P r i n t .  

W o r s d a l e ,  A n d r e w .  " A n i m a t i o n  S o a r s . "  g a u t e n g f i l m . o r g .  B i g  M e d i a .  

n . p . ,  J a n .  2 0 1 0 .  W e b .  1 7  F e b .  2 0 1 4 .    

 

 

 

 

 



Buthelezi 156 

 

A P P E N D I X  A :  E M A I L  I N T E R V I E W -  A M A N D A  G O O S E N  

N B :  W h a t  a r e  y o u r  g e n e r a l  t h o u g h t s  o n  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n ,  

a s  s o m e o n e  w h o  h a s  w o r k e d  a s  a  p r o d u c e r  i n  a n  a n i m a t e d  

s e r i e s ?  

A G :  A n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  i s  v e r y  c h a l l e n g i n g .  T h e r e  a r e  s o  

m a n y  a s p e c t s  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  a n d  w h e n  i t  c o m e s  t o  

p r o d u c i n g  o r i g i n a l  c o n t e n t  i n  a  c o u n t r y  l i k e  S o u t h  A f r i c a ,  i t  i s  

e v e n  m o r e  d i f f i c u l t  b e c a u s e  t h e r e  i s  n o  s t r o n g  h i s t o r y  i n  t h i s  

f i e l d  a n d  v e r y  f e w  e x p e r i e n c e d  g u r u s  t o  l e a r n  f r o m .  W i t h  

B u n & B u n e e  w e  c o u l d  d r a w  f r o m  L u m a ' s  e x p e r i e n c e  i n  

p r o d u c i n g  c o m m e r c i a l s ,  b u t  t h a t  d i d n ' t  g i v e  u s  e n o u g h  

k n o w l e d g e  a b o u t  c r e a t i n g  a n  a n i m a t e d  s e r i e s .  T h e r e  w a s  n o  

r u l e  b o o k  w e  c o u l d  f o l l o w ,  w e  w e r e  l e a r n i n g  a s  w e  w e r e  g o i n g  

a l o n g .   

N B :  W h a t  w e r e  y o u r  r e s p o n s i b i l i t i e s  o n  t h e  p r o j e c t ?  

A G :  B u n & B u n e e  w a s  o r i g i n a l l y  d e v e l o p e d  a s  a  b r a n d  f o r  m o b i l e  

c o n t e n t ,  d u r i n g  t h e  e r a  w h e n  m o b i l e  p h o n e s  w e r e  s u d d e n l y  n o  

l o n g e r  j u s t  t a l k i n g  d e v i c e s .  P e o p l e  w e r e  “ c h a t t i n g ”  o n  a p p s  

s u c h  a s  M i x i t  a n d  p e r s o n a l i s i n g  t h e i r  h a n d s e t s  w i t h  d i f f e r e n t  

v i s u a l  t h e m e s .  

B u n & B u n e e  w a s  g o i n g  t o  b r e a k  i n t o  t h a t  m a r k e t  w i t h  l o a d s  o f  
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w a l l p a p e r s  a n d  s c r e e n s a v e r s  a n d  a l s o  f u l l y  a n i m a t e d  o n e -

m i n u t e  e p i s o d e s .   

S o  w h e n  I  f i r s t  s t a r t e d  w o r k i n g  o n  B u n & B u n e e  I  c r e a t e d  

w a l l p a p e r s  i n  t h e  f o r m  o f  s t i l l  i m a g e s ,  a n d  s c r e e n s a v e r s  i n  t h e  

f o r m  o f  a n i m a t e d  g i f s .  T h e s e  a l l  h a d  t o  b e  d o n e  a c c o r d i n g  t o  

c e r t a i n  s p e c i f i c a t i o n s  t o  b e  u s e d  o n  d i f f e r e n t  h a n d s e t s .   

I  a s s i s t e d  i n  c o m i n g  u p  w i t h  t h e m e s  f o r  t h e  c o n t e n t ,  c r e a t i n g  

t h e  w e b s i t e ,  w r i t i n g  n e w s l e t t e r s .  

M y  f a v o u r i t e  p a r t  w a s  w o r k i n g  o n  t h e  a c t u a l  e p i s o d e s  t h o u g h  

a n d  h e r e  I  w a s  i n v o l v e d  w i t h  a l l  a s p e c t s .  I  w r o t e  a n d  c o - w r o t e  

s c r i p t s ,  d r e w  s t o r y b o a r d s  a n d  a n i m a t e d .  

N B :  H o w  l o n g  h a d  y o u  b e e n  w o r k i n g  a t  L u m a  b e f o r e  y o u  

w o r k e d  o n  t h e  B u n  a n d  B u n e e  p r o j e c t ?  

A G :  I t ' s  d i f f i c u l t  t o  s a y  e x a c t l y  w h e n  B u n & B u n e e  w a s  b o r n  

b e c a u s e  i n  i t s  i n i t i a l  p h a s e ,  i t  s t a r t e d  a s  a  “ d o w n - t i m e ”  

p r o j e c t .  S o m e t h i n g  p e o p l e  w o u l d  w o r k  o n  w h e n  t h e r e  w a s  

l i t t l e  o r  n o  p a y i n g  w o r k  i n  t h e  s t u d i o .   

I  s t a r t e d  a t  L u m a  i n  J a n u a r y  2 0 0 6  a n d  w o r k e d  o n  B u n & B u n e e  

f r o m  a b o u t  m i d - w a y  t h r o u g h  t h e  y e a r  I ' d  s a y .  Y o u  w i l l  h a v e  t o  

c h e c k  w i t h  P a u l ,  J a s o n  o r  H e l e n a  t o  g e t  a  m o r e  s p e c i f i c  d a t e  o f  

w h e n  w e  s t a r t e d  o n  t h e  m o b i l e  s t u f f .  

I t  w a s  o n l y  t o w a r d s  t h e  e n d  o f  2 0 0 8  t h a t  I  w a s  p u t  o n t o  
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B u n & B u n e e  f u l l  t i m e .  B y  t h e n  t h e  p r o j e c t  h a d  e v o l v e d  f r o m  

b e i n g  a  m o b i l e  c o n t e n t  E n d e a v o u r .  T h e  d e c i s i o n  h a d  b e e n  

m a d e  t o  n o t  o n l y  c o m p l e t e  a n  e n t i r e  s e r i e s  o f  5 2  e p i s o d e s ,  t o  

a l s o  u s e  t h e  b r a n d  f o r  m e r c h a n d i s e  a n d  c l o t h i n g  a s  w e l l .   

N B :   W h a t  i s  y o u r  s c h o o l i n g  b a c k g r o u n d ?  

A G :  I  m a t r i c u l a t e d  f r o m  t h e  N a t i o n a l  S c h o o l  o f  t h e  A r t s  w h e r e  

I  t o o k  H i s t o r y  o f  A r t ,  D r a w i n g  a n d  G r a p h i c  D e s i g n  i n  a d d i t i o n  

t o  m y  a c a d e m i c  s u b j e c t s .  A f t e r  s c h o o l  I  a t t a i n e d  a  B a c h e l o r  

D e g r e e  i n  G r a p h i c  D e s i g n ,  S p e c i a l i z i n g  i n  M u l t i m e d i a  f r o m  

D e s i g n  C e n t e r .  A f t e r  w o r k i n g  f u l l t i m e  i n  a d v e r t i s i n g  f o r  a  y e a r ,  

I  c o m p l e t e d  a  P o s t g r a d u a t e  D i p l o m a  i n  D i g i t a l  A r t s  a t  t h e  

U n i v e r s i t y  o f  t h e  W i t w a t e r s r a n d .  

N B :  W h e n  y o u  s t a r t e d  w o r k i n g  o n  B u n  a n d  B u n e e  a s  a  

p r o d u c e r ,  w h i c h  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  t h e o r y  d i d  y o u  c o n s u l t  

a n d  w h y ?  

A G :  A s  I  m e n t i o n e d  w e  w e r e  w i n g i n g  i t  m o s t  o f  t h e  t i m e .   

N B :   W h a t  a r e  t h e  c u r r e n t  l o c a l  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  t r e n d s ,  

a n d  w h a t  d o  y o u  t h i n k  b r o u g h t  a b o u t  t h e i r  c o n c e p t i o n ?   

A G :  P e r s o n a l l y  I  d o n ' t  t h i n k  t h e r e  i s  c u r r e n t l y  e n o u g h  c o n t e n t  

b e i n g  p r o d u c e d  i n  S o u t h  A f r i c a  f o r  t h e r e  t o  b e  c l e a r  t r e n d s  

a n d  t e n d e n c i e s .  W h a t  w e  c a n  c e r t a i n l y  s e e  f r o m  l o c a l  f i l m  
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p r o d u c t i o n ,  a s  i n  t h e  c a s e  o f  J o c k  o f  t h e  B u s h v e l d  a n d  

T r i g g e r f i s h ' s  Z a m b e s i a  a n d  K h u m b a ,  i s  t h a t  s t u d i o s  a r e  r e l y i n g  

o n  i n t e r n a t i o n a l  i n v e s t m e n t  t o  g e t  t h e i r  p r o j e c t s  o f f  t h e  

g r o u n d .  T h e y  a l s o  t h e r e f o r e  r e l y  h e a v i l y  o f  t h e i r  i n v e s t o r ’ s  

e x p e r t i s e ,  e x p e r i e n c e  a n d  c o n n e c t i o n s .   

N B :  I  h e a r d  t h a t  t h e  B u n  a n d  B u n e e  t e a m  w a s  a  y o u n g  o n e  

i n c l u d i n g  C r a i g  w h o  c a m e  t o  w o r k  a t  L u m a  i m m e d i a t e l y  a f t e r  

h i g h  s c h o o l .  W a s  t h e  d e c i s i o n  t o  d o  t h i s  f i n a n c i a l ?  O r  d i d  y o u  

g u y s  f e e l  t h a t  f o r  t h e  t y p e  o f  p r o j e c t  B u n  a n d  B u n e e  w a s  t h a t  

a  y o u n g  t e a m  w a s  b e t t e r  s u i t e d ?  

A G :  C e r t a i n l y  i t  w a s  b e n e f i c i a l  t o  h a v e  y o u n g  p e o p l e  w o r k i n g  

o n  t h e  p r o j e c t .  T h e y  g a v e  u s  a n  i n s i g h t  t o  w h a t  w o u l d  a p p e a l  

t o  o u r  t a r g e t  a u d i e n c e .  H o w e v e r  t h e  m a i n  r e a s o n  f o r  h a v i n g  a  

y o u n g  t e a m  w a s  a  q u e s t i o n  o f  c o s t .  W e  h a d  t h r e e  j u n i o r  

a n i m a t o r s ,  o n e  j u n i o r  d e s i g n e r  a n d  f o u r  i n t e r n s .  T h e  

I n t e r n s h i p s  o f f e r e d  t h e s e  y o u n g  p e o p l e  a n  o p p o r t u n i t y  t o  

l e a r n  t h e  i n d u s t r y  a n d  C G  p r o c e s s  w h i l e  w o r k i n g  o n  a  r e a l -

w o r l d  p r o j e c t .  I t  w a s  a l s o  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  t h e m  t o  p r o v e  

t h e m s e l v e s  a n d  p o s s i b l y  g a i n  f u t u r e  e m p l o y m e n t  a t  L u m a ,  a n d  

s o m e  d i d  g o  o n  t o  w o r k  a t  L u m a  f u l l - t i m e  a f t e r  t h e i r  

i n t e r n s h i p s .   



Buthelezi 160 

 

N B :  W h i c h  s o f t w a r e  d i d  y o u  u s e  t o  c r e a t e  B u n  a n d  B u n e e  a n d  

w h y ?  W a s  t h e  d e c i s i o n  t o  u s e  t h e s e  p r o g r a m m e s  f i n a n c i a l ,  

a e s t h e t i c  o r  w e r e  t h e r e  o t h e r  r e a s o n s ?  

A G :  W e  u s e d  S o f t i m a g e  X S I  f o r  t h e  3 D  a s p e c t s  o f  B u n & B u n e e .  

T h i s  w a s  a  f a i r l y  l o g i c a l  d e c i s i o n  a s  t h i s  w a s  t h e  C G  s o f t w a r e  

t h e  m a j o r i t y  o f  t h e  s t u d i o  w a s  u s i n g  a n d  t h e  a n i m a t o r s  w e r e  

a l r e a d y  f a m i l i a r  w i t h  t h e  p r o g r a m .  A l s o  t h e r e  w e r e  a l r e a d y  

s o m e  l i c e n s e s  a v a i l a b l e  a l t h o u g h  a  f e w  e x t r a  h a d  t o  b e  

a c q u i r e d  o n c e  t h e  t e a m  g r e w  b i g g e r .  T h e  a d d e d  b e n e f i t  o f  

u s i n g  X S I  w a s  t h a t  i t  h a d  a  b u i l t - i n  c o m p o s i t o r .  T h i s  s a v e d  o n  

c o s t  a s  w e  d i d n ' t  n e e d  t o  u s e  a d d i t i o n a l  s o f t w a r e  f o r  

c o m p o s i t i n g .  I t  a l s o  m e a n t  e a c h  a n i m a t o r  c o u l d  d o  t h e i r  o w n  

c o m p o s i t i n g ,  o n c e  t h e y  h a d  a n i m a t e d  a n d  r e n d e r e d  a n  e p i s o d e .  

H a v i n g  t h e  a n i m a t o r s  r e s p o n s i b l e  f o r  a l l  p h a s e s  o f  e a c h  

e p i s o d e  s t r e a m l i n e d  t h e  p r o c e s s  a n d  s a v e d  t i m e  a n d  m o n e y  i n  

t h e  l o n g  r u n .  

F o r  t h e  t i t l e  s e q u e n c e s  w e  u s e d  A d o b e  I l l u s t r a t o r ,  f i r s t l y  

b e c a u s e  i t  w a s  s o f t w a r e  w e  a l r e a d y  h a d  a v a i l a b l e  i n  t h e  

s t u d i o ,  b u t  a l s o  b e c a u s e  t h e  v e c t o r  a r t  c o u l d  e a s i l y  b e  

e x p o r t e d  f r o m  I l l u s t r a t o r  a n d  i m p o r t e d  i n t o  X S I .  T h i s  m e a n t  

t h a t  t h e  s a m e  a n i m a t o r s  w h o  w e r e  c r e a t i n g  t h e  C G  e l e m e n t s ,  
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c o u l d  a n i m a t e  t h e  2 D  s t y l e  t i t l e  s e q u e n c e s  w i t h o u t  h a v i n g  t o  

l e a r n  a n  e x t r a  p r o g r a m .   

N B :   I n  t h e i r  b o o k  p r o d u c i n g  f o r  a n i m a t i o n  W i n d e r  a n d  

D o w l a t a b a d i  s t a t e  t h a t  " S i n c e  t h e r e  a r e  m u l t i p l e  p i p e l i n e  

m o d e l  c h o i c e s  a p p l i c a b l e  f o r  a l l  d i f f e r e n t  c i r c u m s t a n c e s ,  t h e r e  

i s  r e a l l y  n o  o n e  e s t a b l i s h e d  m o d e l  o r  a p p r o a c h  t h a t  f i t s  a l l ;  

r a t h e r ,  t h e  i n d u s t r y  i s  f i l l e d  w i t h  c o n s t a n t l y  s h i f t i n g  a n d  

i m p r o v i n g  o p t i o n s  ( W i n d e r  a n d  D o w l a t a b a d i  3 ,  2 0 0 1 ) .  D o  y o u  

a g r e e  w i t h  t h i s  s t a t e m e n t  a n d  d o  y o u  f e e l  t h a t  p r o d u c i n g  

a c c o r d i n g  t o  c i r c u m s t a n c e s  i s  m o r e  p r o d u c t i v e  t h a n  t r y i n g  t o  

f i n d  a  u n i v e r s a l  m o d e l ?  

A G :  I  a b s o l u t e l y  a g r e e .  T h e r e  c a n  n e v e r  b e  o n e  u n i v e r s a l  m o d e l  

t h a t  w i l l  w o r k  f o r  e v e r y  s t u d i o  o r  e v e n  e v e r y  p r o j e c t .  T h e r e  

a r e  t o o  m a n y  v a r i a b l e s  a n d  i n f l u e n c e s .  T h e r e  a r e  d e f i n i t e l y  

c e r t a i n  m o d e l s  a n d  a p p r o a c h e s  t h a t  o n e  c a n  b a s e  y o u r  p i p e l i n e  

o n  s u c c e s s f u l l y ,  b u t  e a c h  p r o j e c t  w i l l  h a v e  i t s  o w n  n e e d s  a n d  

n u a n c e s .  I n  f a c t ,  I  b e l i e v e  y o u  n e e d  t o  b e  f l e x i b l e  a n d  w i l l i n g  

t o  m o u l d  y o u r  p i p e l i n e  a c c o r d i n g  t o  t h e  s p e c i f i c  n e e d s  o f  a  

p r o j e c t .  I  a l s o  b e l i e v e  t h a t  o n c e  y o u  h a v e  e s t a b l i s h e d  y o u r  

p i p e l i n e  i t  i s  c r i t i c a l  f o r  y o u  t o  s t i c k  t o  i t  a s  c l o s e l y  a s  

p o s s i b l e  t h r o u g h o u t  t h e  p r o j e c t  a n d  i t ' s  t h e r e f o r e  a  g o o d  i d e a  
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t o  s p e n d  s u f f i c i e n t  t i m e  o n  p l a n n i n g  a n d  r e f i n i n g  y o u r  p i p e l i n e  

u p f r o n t .  
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 A P P E N D I X  B :  E M A I L  I N T E R V I E W -  B R O N W Y N  H O R N E  

 

N B :  W h a t  w e r e  y o u r  r e s p o n s i b i l i t i e s  o n  t h e  B u n  a n d  B u n e e  

p r o j e c t ?  

B H :  I  w a s  p r i m a r i l y  a n  a n i m a t o r  b u t  w a s  a l s o  r e s p o n s i b l e  f o r  

o t h e r  a s p e c t s  o f  t h e  p i p e l i n e  a s  w e l l  a s  m o b i l e  c o n t e n t  

m a n a g e m e n t .  

 

N B :  H o w  l o n g  h a d  y o u  p r e v i o u s l y  b e e n  w o r k i n g  a t  L u m a  b e f o r e  

t h e  p r o j e c t  c o m m e n c e d ?  

B H :  I  s t a r t e d  w o r k i n g  a t  L u m a  o n l y  w h e n  B u n  a n d  B u n e e  

c o m m e n c e d .  

 

N B :  W h a t  w e r e  y o u  d o i n g  b e f o r e  t h e  p r o j e c t  a n d  w h a t  i s  y o u r  

a n i m a t i o n  s c h o o l i n g  h i s t o r y ?  

B H :  I  w a s  s t i l l  s t u d y i n g  b e f o r e  I  s t a r t e d  a t  L u m a  i n  F e b r u a r y  

2 0 0 9 .  I  c o m p l e t e d  m y  M a s t e r s  a t  W i t s  U n i v e r s i t y ,  D i g i t a l  A r t s  

i n  2 0 0 8 .  
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N B :  W h i c h  p a r t  o f  p r o d u c t i o n  w e r e  y o u  m o s t  i n v o l v e d  i n ,  p r e -

p r o d u c t i o n ;  p r o d u c t i o n  o r  p o s t - p r o d u c t i o n .  A n d  o u t  o f  t h e  

t h r e e  w h i c h  u s e d  t h e  m o s t  a m o u n t  o f  t i m e  a n d  r e s o u r c e s ?  

B H :  I t  w a s  d e p e n d a n t  o f  w h a t  e p i s o d e s  w e r e  i n  p r o d u c t i o n  a t  

a n y  g i v e n  t i m e .  I  a n i m a t e d  1 0  o f  t h e  5 2  e p i s o d e s ,  b u t  a l s o  d i d  

p r e - p r o d u c t i o n  ( m o s t l y  s t o r y b o a r d s  a n d  a n i m a t i c s ) ;  p r o d u c t i o n  

a n d  P o s t .  A n i m a t i o n  a n d  r e n d e r i n g  w e r e  t h e  m o s t  t i m e  

c o n s u m i n g .  

 

N B :  G i v e n  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  w o r k  f u r t h e r  o n  t h e  p r o j e c t ,  

w h a t  c h a n g e s  d o  y o u  t h i n k  w o u l d  b e  n e c e s s a r y  t o  i m p r o v e  

p r o d u c t i o n ?  

B H :  T o  g e t  a  m o r e  s e n i o r  t e a m  o n  b o a r d .  T h e  p r o d u c t i o n  t e a m  

w a s  m o s t l y  m a d e  u p  o f  i n t e r n s ,  s o  a  l o t  o f  t h e  w o r k  h a d  t o  b e  

r e - d o n e  o r  w a s  c o m p l e t e d  a t  a  v e r y  s l o w  r a t e .  

 

N B :  A r e  t h e r e  a n y  c o m m o n  p r a c t i c e s  t h a t  e x i s t  a c r o s s  a l l  l o c a l  

s t u d i o s  t h a t  a r e  k n o w n  p r o d u c t i o n  i m p r o v e m e n t  s t e p s ?  

B H :  I ' m  n o t  s u r e  w h a t  y o u  a r e  a s k i n g  h e r e .  T h e r e  i s  n o t h i n g  

u n i q u e  a b o u t  a n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  f r o m  m y  e x p e r i e n c e .  S o m e  

s t u d i o s  m a y  c h o o s e  t o  e m p h a s i z e  o n e  o r  t w o  a r e a s ,  b u t  t h e  
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p r o c e s s  r e q u i r e d  t o  c o m p l e t e  a n  a n i m a t e d  p i e c e  a r e  s t i l l  t h e  

s a m e .  

 

N B :  A r e  l o c a l  a n i m a t i o n  s t u d i o s  c o m f o r t a b l e  w i t h  s h a r i n g  s u c h  

i n f o r m a t i o n ,  o r  a r e  p r o d u c t i o n  s e c r e t s  c l o s e l y  g u a r d e d  a n d  

w h y ?  

B H :  I  d o n ' t  f e e l  t h e r e  a r e  a n y  b i g  s e c r e t s  t h a t  a r e n ' t  k n o w n  b y  

p e o p l e  i n  t h e  i n d u s t r y  t h a t  c o n s t a n t l y  r e s e a r c h  a n d  f o l l o w  

a r t i s t s ,  t e c h n i q u e s  a n d  p r o c e s s e s  o n l i n e .  I f  t h e y  d o n ' t ,  i t ' s  t o  

t h e i r  d e t r i m e n t .  I  t h i n k  s t u d i o s  d o n ' t  m i n d  s h a r i n g ,  b u t  

c u r r e n t l y  t h e r e  i s  n o  p l a t f o r m  f o r  t h i s  t o  h a p p e n .  

 

N B :  W h a t  w a s  w o r k i n g  a t  L u m a  l i k e ?  

B H :  A w e s o m e .  I  w o u l d  w o r k  t h e r e  f o r e v e r  i f  t h e y  p a i d  m o r e .  

 

N B :  W h a t  a r e  y o u r  t h o u g h t s  o n  l o c a l  a n i m a t i o n  s t u d i o s  

c u r r e n t l y ?  

B H :  T h a t ' s  a  v e r y  o p e n  e n d e d  q u e s t i o n .  S t u d i o s  a r e  d o i n g  w h a t  

t h e y  n e e d  t o  s u r v i v e  a n d  g r o w  t h e  i n d u s t r y .  T h i s  i s  n o t  v e r y  

e a s y  g i v e n  t h e  c u r r e n t  e c o n o m i c  c l i m a t e .  W e  n e e d  t o  b u i l d  

A n i m a t i o n  S A  s o  t h a t  m o r e  c a n  b e n e f i t  f r o m  o p p o r t u n i t i e s  t h a t  

t h e y  e s t a b l i s h .  
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N B :  W h a t  a r e  y o u r  t h o u g h t s  o n  t h e  f u t u r e  o f  S o u t h  A f r i c a n  

a n i m a t i o n  s t u d i o s ,  c o n s i d e r i n g  t h e y  h a v e  t o  c o m p e t e  w i t h  f a r  

c h e a p e r  m a r k e t s  l i k e  t h e  P h i l i p p i n e s  a n d  I n d i a ?  

B H :  I  d o n ' t  t h i n k  t h e y  a r e  n e c e s s a r i l y  c o m p e t i n g  d i r e c t l y  w i t h  

t h e s e  m a r k e t s .  S o u t h  A f r i c a  n e e d s  t o  g r o w  t h e i r  o w n  l o c a l  

i n d u s t r y  b y  p r o d u c i n g  t h e i r  o w n  c o n t e n t .  F u n d i n g  a n d  

r e s o u r c e s  w o u l d  b e  t h e  k e y  t o  m a k i n g  t h i s  h a p p e n .  
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A P P E N D I X  C :  L I S T  O F  T E R M S  
 
2 D  A N I M A T I O N :  A n  a n i m a t e d  f i l m  c r e a t e d  b y  p h o t o g r a p h i n g  o r  

s c a n n i n g  a  s e r i e s  o f  g r a d u a l l y  c h a n g i n g  i m a g e s ,  g i v i n g  t h e  i l l u s i o n  

o f  m o v e m e n t .  

A L G O R I T M :  T h e  m u l t i  t i e r e d  p r o c e d u r e  o f  c o m p u t a t i o n  w h i c h  a l l o w s  

t h e  m a p p i n g  o f  a l g o r i t h m s  i n t o  i m a g e s .  

A N I M A T I C :  A  s t o r y  r e e l  w h i c h  s h o w s  t h e  r o u g h  a n i m a t i o n  a n d  

c h a r a c t e r  p l a c e m e n t .  A d d i t i o n a l l y  c h a r a c t e r s  c a n  b e  m o v e d  a r o u n d  

t o  g i v e  a n i m a t o r s  a  f e e l  f o r  h o w  t h e  a n i m a t i o n  w i l l  l o o k .   

A N I M E :  A  J a p a n e s e  s t y l i z e d  2 D  a n i m a t i o n  f o r m .  I t  c o n s i s t s  o f  

e x t r e m e  c a r i c a t u r e s  a n d  c h a r a c t e r s  w i t h  e x t r e m e l y  l a r g e  e y e s .  

A d d i t i o n a l l y  i t  i s  a n i m a t e d  u s i n g  l i m i t e d  a n i m a t i o n .  

A N T I A L I A S I N G :  T h e  p r o c e s s  o f  e l i m i n a t i n g  a l i a s i n g .  C o m m o n  

m e t h o d s  i n c l u d e  o v e r s a m p l i n g  a n d  i n t e r p o l a t i o n  t e c h n i q u e s .     

C G I :  C o m p u t e r  G r a p h i c s  I n t e r f a c e .  C G I  a n i m a t i o n  i s  a n i m a t i o n  

c r e a t e d  u s i n g  c o m p u t e r  g r a p h i c s .   

C O M P O S I T I N G :  T h e  a s s e m b l i n g  o f  a l l  t h e  e l e m e n t s  o f  a n  a n i m a t i o n  

a f t e r  t h e y  h a v e  b e e n  r e n d e r e d .  I t  a l s o  c o n s i s t s  o f  c o l o u r  b a l a n c i n g ,  

r e t o u c h i n g  a n d  e d i t i n g .  

D P X :  D i g i t a l  P i c t u r e  E x c h a n g e ,  a  c o m m o n  f i l e  f o r m a t  f o r  d i g i t a l  a n d  

v i s u a l  w o r k .  
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F O R W A R D  K I N E M A T I C S :  T h e  m o v e m e n t  o f  t h e  j o i n t s  o f  a  s k e l e t o n  

a t t a c h e d  s u c h  t h a t  t h e y  m o v e  a  b o n e  c h a i n .  A n  e x a m p l e  o f  t h i s  

w o u l d  b e  t h e  m o v e m e n t  o f  a n  a r m  f r o m  s h o u l d e r - t o - e l b o w - t o - w r i s t .  

T h i s  m o v e m e n t  w o u l d  b e g i n  a t  t h e  r o o t ,  r o t a t i n g  t h e  s h o u l d e r  f i r s t ;  

t h e  e l b o w  w o u l d  f o l l o w  t h e n  t h e  w r i s t ,  t o  g e t  t h e  h a n d  i n t o  t h e  

a p p r o p r i a t e  p o s i t i o n .  

G L O B A L  I L L U M I N A T I O N :  R e n d e r i n g  s o f t w a r e ,  w h i c h  s i m u l a t e s  t h e  

i n t e r a c t i o n  o f  l i g h t  i n  a  3 D  e n v i r o n m e n t .  

I C E :  A  p a r t i c l e  b a s e d  s y s t e m  o f  w o r k i n g  w h i c h  c a n  b e  f o u n d  i n  3 D  

a n i m a t i o n  s o f t w a r e  s u c h  a s  M a y a ,  S o f t i m a g e  X S I  a n d  3 d s  M a x .  T h i s  

s y s t e m  c a n  b e  u s e d  t o  s i m u l a t e  t h i n g s  l i k e  f l u i d s  a n d  d u s t  a n d  e v e n  

c r o w d s .   

I N V E R S E  K I N E M A T I C S :   M o v e m e n t  w h i c h  p e r m i t s  a n  a n i m a t o r  t o  

p o s i t i o n  t h e  h a n d  f o r  e x a m p l e  a n y w h e r e  i n  t h e  s p a c e ,  t h e  c o m p u t e r  

t h e n  c a l c u l a t e s  t h e  r o t a t i o n  a n d  p o s i t i o n  o f  t h e  u p p e r  a r m ;  f o r e a r m  

a n d  e l b o w ,  c o n n e c t i n g  t h e m  t o  t h e  s h o u l d e r .  

M A Q U E T T E :  A  p r e l i m i n a r y  s k e t c h  o r  m o d e l .  I n  3 D  i t  i s  o f t e n  u s e d  t o  

s c a n  i n t o  a  3 D  v i r t u a l  s p a c e .  

M O D E L I N G :  T h e  c r e a t i o n  o f  c h a r a c t e r s  a n d  p r o p s ,  u s i n g  g e o m e t r y ,  

f o r  u s e  i n  a  3 D  v i r t u a l  s p a c e .   

M O T I O N  D Y N A M I C S :  T e c h n i q u e s  w h i c h  g e n e r a t e  r e a l i s t i c  m o t i o n  o f  

r i g i d  o b j e c t s  o r  f l u i d s  b y  s i m u l a t i n g  t h e  p h y s i c a l  p r o p e r t y  a t t r i b u t e s  
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a n d  t h e  l a w s  o f  p h y s i c s .  T h e y  t a k e  i n t o  a c c o u n t  c h a r a c t e r i s t i c s  s u c h  

a s  w e i g h t ,  m a s s ,  i n e r t i a ,  f l e x i b i l i t y ,  d e n s i t y ,  c o h e s i o n ,  v i s c o s i t y  a n d  

e v e n  s t i c k i n e s s .    

O F F  T H E  S H E L F  S O F T W A R E :  A l s o  k n o w n  a s  T u r n k e y  s o f t w a r e ,  o f f  t h e  

s h e l f  s o f t w a r e  i s  c o m m e r c i a l l y  a v a i l a b l e  s o f t w a r e  w h i c h  c a n  b e  

p u r c h a s e d  f r o m  v a r i o u s  v e n d o r s  a t  d i f f e r e n t  a m o u n t s ,  d e p e n d i n g  o n  

t h e  s o f t w a r e ’ s  c a p a b i l i t i e s .  I t  c a n  b e  u s e d  o n  m o s t  c o m p u t e r  

p l a t f o r m s  a n d  c a n  b e  e n h a n c e d  b y  t h e  u s e  o f  c o m p a t i b l e  p l u g - i n s .   

O P E N  S O U R C E  S O F T W A R E :  S o f t w a r e  t h a t  i s  f r e e l y  a v a i l a b l e  f o r  u s e ,  

r e d i s t r i b u t i o n  a n d  m o d i f i c a t i o n .  T h e  i m p r o v e m e n t  o f  o p e n  s o u r c e  

s o f t w a r e  i s  b a s e d  o n  a  c o m m u n a l  m o d e l .  

P H O T O N  M A P P I N G :  A  g l o b a l  i l l u m i n a t i o n  a l g o r i t h m  w h i c h  c o n s i s t s  

o f  t w o  p a s s e s .  

P L U G - I N :  P r o g r a m s  w h i c h  a r e  i n s t a l l e d  i n t o  o t h e r  p r o g r a m s  t o  

s u p p l e m e n t  t h e i r  f u n c t i o n s  a n d / o r  p e r f o r m a n c e .   

P R O D U C T I O N  N O R M S :  A n i m a t i o n  p r o d u c t i o n  p r a c t i c e s  w h i c h  a r e  

e s s e n t i a l  t o  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s .  

P R O D U C T I O N  P I P E L I N E :  A  p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  i s  t h e  p r o c e s s  o f  

p r o d u c i n g  a n  a n i m a t i o n .  T h i s  p r o c e s s  i s  b a s e d  o n  m u l t i p l e  v a r i a n t s  

s u c h  a s  b u d g e t ,  c r e a t i v e  g o a l s ,  a n d  s c h e d u l e .  T h e  b a s i c  s t a g e s  o f  a  

p r o d u c t i o n  p i p e l i n e  a r e  P r e - p r o d u c t i o n ,  P r o d u c t i o n  a n d  P o s t -

p r o d u c t i o n .  
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P R O X I E S :  P l a c e  h o l d e r  g e o m e t r y  u s e d  i n  p l a c e  o f  f i n a l  m o d e l s  t o  

a l l o w  t h e  p r e - v i s u a l i z a t i o n  o f  s c e n e s .  T h e y  a r e  o f t e n  u s e d  i n  

a n i m a t i c s  f o r  e x a m p l e .   

R A D I O S I T Y :  A  r e n d e r i n g  m e t h o d  w h i c h  i s  b a s e d  o n  a  d e t a i l e d  

a n a l y s i s  o f  h o w  l i g h t  r e f l e c t s  o f f  d i f f u s e  s u r f a c e s .  I m a g e s  r e s u l t i n g  

f r o m  r a d i o s i t y  r e n d e r i n g  o f t e n  h a v e  s o f t  g r a d u a l  s h a d o w s .  

R A Y T R A C I N G :  T h e  g e n e r a t i o n  o f  a n  i m a g e  b y  t r a c i n g  t h e  p a t h  o f  

l i g h t  t h r o u g h  t h e  p i x e l s  i n  a n  i m a g e .  T h e  e f f e c t  o f  a n  i m a g e s  

e n c o u n t e r  w i t h  v i r t u a l  o b j e c t s  i s  s i m u l a t e d .  

R E N D E R I N G :  T h e  r e t r i e v a l  o f  a l l  i n f o r m a t i o n  i n  a  s c e n e ,  i n c l u d i n g  

c h a r a c t e r  m o d e l s ,  p r o p s ,  t h e  e n v i r o n m e n t ,  l i g h t i n g  a n d  s h a d e r s .   

R I G G I N G :  T h e  p r o c e s s  o f  a d d i n g  a  s k e l e t o n  t o  a  3 D  m o d e l .  T h i s  i s  

d o n e  i n  o r d e r  t o  a l l o w  a n i m a t o r s  t h e  a b i l i t y  t o  m a n i p u l a t e  t h e  

m o v e m e n t  o f  t h e  m o d e l .   

S C E N E :  A  s e r i e s  o f  s h o t s .  

S H O T :  A  l e n g t h  o f  f i l m  t a k e n  b y  a  s i n g l e  c a m e r a  w i t h o u t  a n y  p a u s e s .   

S P A T I A L  A L I A S I N G :  W h e n  t h e  s p a t i a l  r e s o l u t i o n  o f  a n  i m a g e  i s  

e x t r e m e l y  l o w ,  c a u s i n g  a  l o s s  i n  d e t a i l s  a n d  j a g g e d  e d g e s .  

S T E R E O S C O P I C :  T h e  s i m u l a t i o n  o f  r e a l i s t i c  i m a g e  d e p t h .   

T H U M B N A I L S :  C o n c i s e ,  m i n i a t u r e  p a n e l s  d r a w n  t o  i l l u s t r a t e  a c t i o n .  

T Y P O L O G Y :  A  3 D  m o d e l s  p o l y g o n a l  m e s h .  
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W I D G E T S :  I n  T h e  S e t  U p  M a c h i n e ,  a  p l u g - i n  r i g g i n g  s y s t e m ,  i t  r e f e r s  

t o  t h e  d i f f e r e n t  p a r t s  o f  a  r i g ,  s u c h  a s  a r m s ;  l e g s ;  s p i n e s  e t c . ,  

a c c o m p a n i e d  b y  s i m p l e  c o n t r o l s  t o  a s s i s t  t h e  f u n c t i o n a l i t y  o f  t h e  

w i d g e t .  

 

 


