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From: InternalCommunications [Internal. Communications@arcelormittal.com]
Sent:  Thursday, September 10, 2009 17:26
Subject: Corporate Newsletter - September 10, 2009 - (English, Frangais, Espafiol, pycckuii s3bik)

~SN

10.09.09 ArcelorMittal

Everything looks different with hindsight. One year on, we
look back at the first days of the global downturn,
ArcelorMittal's response and the tough lessons we have
learnt, which are changing our Group for the better. In the

restart of our interview series with leaders, we focus on Languages
Shared Services and on Mining. We virtually travel to S
Kazakhstan for Miners' Day and then to the US, where our i' ‘“im
colleagues are participating in a historical project to o 8 French (ci-dessous)
modernise their country's infrastructure. And for all our 'b0ld s Spanish (ir abajo)
spirits' who were missing our Company-wide magazine: I Russian

boldspirit returns as an ezine in a few days! All about our
Group, every day on www.myarcelormittal.com.

Interviews: Peter
Kukielski and
Davinder Chugh -

Read more

Peter Kukielski, our Head of
Mining, tells us: “The
economic crisis has been a
blessing in disguise.” For
Davinder Chugh, GMB
member responsible for
Shared Services, “We have
discovered a new way of
working.” Check out the new
interviews of Our Leaders
Speak!

More zero accident milestones - Poland and France - Read more
Teamwork, the most important competency for ArcelorMittal people - Read more

Looking into the crisis
Read more

The economic crisis started one ye
ago. While many global companies
battle (or lost to) bankruptcies, son
companies like our Group are
managing to survive. Why? How
important was our quick reaction?
Can we now relax and go back to
business as usual? Check out a
series of articles, including a timeli
of the crisis and our Group's
response.

Miner's Day in Stimulus funds and rail
Kazakhstan - Read orders at Steelton - Read
more more

Karaganda is called the ArcelorMittal Steelton, in the US, sen
miners' capital of as the backdrop for an event
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Kazakhstan for a reason. lts
70-year plus history was
created by the miners.
Therefore, a holiday for
miners, traditionally
celebrated on the last
Sunday of August, is the
favourite festival for all
citizens of the region...

spotlighting The American Recovery
and Reinvestment Act in action. Back
the 19th century, Steelton provided tt
rails used for the 1st US railways. No
the plant will participate in a historical
stimulus-funded project to modernise
the US rail infrastructure.

Mr Mittal’s first job - Read more
ArcelorMittal Piracicaba develops eco-brick solution in Brazil - Read more

Check out these other newsletters

- Human Resources - Internal Assurance - Logistics
- Risk Management -IT - Purchasing

Want to read more news? Stay tuned to www.myarcelormittal.com
Any comments or suggestions about this newsletter? Please contact editorial@arcelormittal.com
This newsletter is sent out to all ArcelorMittal colleagues with an ArcelorMittal email account
Created by Corporate Internal Communications with the contribution of the global network of communicators
Special thanks to our colleagues from ArcelorMittal Kryviy Rih and ArcelorMittal Asturias for their contribution
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10.09.09 ArcelorMittal

Tout a I'air différent avec un peu de recul. Un an aprés, nous
revoyons les premiers jours de la crise économique, la
reponse d’ArcelorMittal ainsi que les legons difficiles que
nous avons appris et qui sont en train de transformer notre
Groupe pour le meilleur. Notre série d’entretiens avec nos | angues
leaders reprend, nous nous focalisons sur les Services

partagés et les mines. Nous voyageons au Kazakhstan pour &=, . above
la Journée des mineurs, et aux Etats-Unis ou nos collegues (]

participent a un projet historique afin de moderniser

Francais

s ESpagnol (ir abajo)
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I'infrastructure. Et pour tous nos esprits audacieux en
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- Russe

manque de notre magazine : boldspirit sera de retour en
version électronique dans les prochains jours ! Tout sur
notre Groupe, chaqgue jour sur www.myarcelormittal.com.

Entretiens: Peter
Kukielski et Davinder

Chugh - Lire rarticle

Peter Kukielski, responsable de
nos exploitations miniéres, nous
raconte : « La crise économique
a été un bienfait caché ». Selon
Davinder Chugh, membre du
GMB responsable des Services
partagés, « Nous avons
découvert une nouvelle fagon de
travailler ». Découvrez les
nouveaux entretiens dans Our
Leaders Speak !

Un regard sur la crise - Lir
l'article

La crise économique a débuté ily a 1
an. Alors que bon nombre de sociétés
mondiales se battent ( ou perdent ) fac
a la faillite, certains groupes comme le
®Inotre arrivent a survivre. Pourquoi ? A
quel point était-il important de réagir d
maniere aussi rapide ? Peut-on
imatintenant baisser nos gardes et fair
comme avant ? Découvrez une série
d'articles avec une chronolgie de la
crise et des réponses de notre Groupe

Nouveaux progres dans nos objectifs zéro accident en Pologne et en France - Lire I'article
Le travail d’équipe, compétence la plus importante pour nos collegues d ArcelorMittal - Lire r'artick

La journée des
mineurs au

Kazakhstan - Lire rarticle
Ce n’est pas sans raison que la
ville de Karaganda est désignée
capitale des mineurs au
Kazakhstan. Ses 70 années
d’histoire ont été créées par les
mineurs. C’est pour cette raison
qu’un jour de congé pour les
mineurs, qui se féte
traditionnellement le dernier
dimanche d’ao(t, est le festival
préféré de tous les citoyens de la
région...

Le premier emploi de M. Mittal - Lire I'article

Le stimulus et les
commandes de rail a

Steelton - Lire I'article
ArcelorMittal Steelton aux Etats-
Unis a été utilisé comme toile de
fond d’un événement pour montre
la mise en ceuvre de la loi de la
reprise et du réinvestissement. Au
19e siécle, Steelton fournissait les
rails utilisés pour les premiers
chemins de fer aux Etats-Unis.
Aujourd’hui, l'usine participe a un
projet historique avec les fonds d't
plan de stimulus pour moderniser
l'infrastructure ferroviaire
américaine.

ArcelorMittal Piracicaba développe une solution de brique écologique au Brésil - Lire 'article

Liens vers d'autres newsletters

- Human Resources
- Risk Management

-7

- Internal Assurance

- Logistics
- Purchasing

Pour plus de nouvelles, rendez-vous sur www.myarcelormittal.com
Avez-vous des commentaires ou suggestions sur cette newsletter ? Adressez-les a editorial@arcelormittal.com
Cette newsletter est envoyée a tous les collegues d'ArcelorMittal avec un compte email d'ArcelorMittal
Créé par Communication Interne Corporative avec la contribution du réseau global de communicants
Un grand merci a nos collégues d'ArcelorMittal Kryviy Rih et d'ArcelorMittal Asturias pour leur collaboration
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Todo se ve distinto con un poco de perspectiva. Un ano
después, repasamos los inicios de la crisis, la respuesta de
ArcelorMittal y las duras lecciones que hemos aprendido, y
que estan cambiando nuestro Grupo para mejor. En la
nueva temporada de nuestra serie de entrevistas con
directivos, nos centramos en Servicios Compartidos y
Mineria. Viajamos virtualmente a Kazakhstan por el Dia de
los Mineros y luego a Estados Unidos, donde nuestros
companeros participan en un histérico proyecto para
modernizar las infrastructuras ferroviarias. Y para todos los
'espiritus audaces' que echan de menos nuestra revista:
iboldspirit regresa en unos dias en version digital! Todo
sobre nuestro Grupo, cada dia en www.myarcelormittal.com.

Entrevistas: Peter
Kukielski y Davinder

Chugh - Lea el articulo
Peter Kukielski, responsable de
nuestras actividades de Mineria,
afirma: “La crisis econémica — no
hay mal que por bien no venga.”
Para Davinder Chugh, Miembro
de la Direccién General, "hemos
descubierto una nueva forma de
trabajar" Lea las nuevas
entrevistas con nuestros lideres.

Nuevos logros en materia de seguridad — Polonia y Francia - Lea el articulo

El trabajo en equipo, la competencia mas importante para los empleados de ArcelorMittal - Leael
articulo

Kazajstan: el
admirado trabajo de

los mineros - Leael
articulo

Karaganda es la capital de la
mineria en Kazajstan. Creada
hace mas de 70 afos, su historia
es reflejo del trabajo de los
mineros. Por lo tanto, no resulta
sorprendente que la festividad de
la mineria, celebrada el ultimo
domingo de agosto, sea el evento
mas popular para todos los
habitantes de la region.
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Idiomas

[ | L]
r...lln..:'l Inglés (above)

l Francés (ci-dessus)

s Espaniol
-0

Analisis de la crisis - Le:
el articulo

La crisis econémica comenzé hace
afio. Mientras que numerosas
empresas se enfrentan a la quiebre
algunas compaiias, como nuestro
Grupo, estan logrando sobrevivir.

¢ Por qué? ;Qué importancia tuvo
nuestra rapida reaccién? ;Ha pasa
ya lo peor? Lea una serie de articu
que incluyen un calendario de la cr
y de la reaccién de nuestro Grupo.

Medidas de estimulo

economico en Steeltor
Lea el articulo

En el siglo XIX, Steelton suministi
los carriles utilizados en las
primeras lineas de ferrocarril en
Estados Unidos. Ahora, la planta
participara en un proyecto histéric
financiado a través del plan de
reactivaciéon impulsado por el
gobierno de EE.UU., destinado a
modernizar las infraestructuras
ferroviarias estadounidenses.
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El primer empleo del Sr. Mittal - Lea el articulo
ArcelorMittal Piracicaba desarrolla ladrillos ecologicos en Brasil - Lea el articulo

Otros boletines informativos

- Human Resources - Internal Assurance - Logistics
- Risk Management -IT - Purchasing

Para leer mas noticias, consulte www.myarcelormittal.com
Envie sus comentarios y sugerencias sobre nuestro boletin a editorial@arcelormittal.com
Este boletin se envia a todos los comparfieros de ArcelorMittal que disponen de una direccion de correo del Grupo
Creado por Comunicacién Interna Corporativa con la colaboracién de la red global de comunicacién
Un agradecimiento especial a los comparieros de ArcelorMittal Kryviy Rih y de ArcelorMittal Asturias por su colaboracion

KpaTkoe uanoxeHue ctaTeil Ha pyCCKOM si3blke Tenepb JOCTYNHO B UHTPAHET Hallel KoMnaHuu.
YT106bI NpOYMTaTb 3TU CTAaTbU HA PYCCKOM fi3blke, NONb3yNTeChb CCbhifikaMu B MH(popMaLMoHHOM GronneTteHe "Real
more" ("YuTanre”).
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